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Avertissement

Cette présentation contient des chiffres arrondis et des informations et déclarations prospectives sur le
groupe TF1. Les déclarations prospectives sont des déclarations qui ne sont pas des faits historiques, et
comprennent notamment : les projections financieres, les prévisions et les estimations, ainsi que les
hypothéses sur lesquelles elles reposent ; les déclarations relatives aux plans, aux objectifs et aux attentes
concernant les opérations, les produits et les services futurs ; et les déclarations relatives aux performances
futures du Groupe. Bien que la Direction Générale du groupe estime que les attentes refléetées dans ces
déclarations prospectives sont raisonnables, les investisseurs sont avertis que les informations et
déclarations prospectives sont soumises a divers risques et incertitudes, dont la plupart sont difficiles a
prévoir et échappent généralement au contrdle du groupe, ce qui pourrait entrainer une différence
significative entre les résultats et développements réels et ceux exprimeés, sous-entendus ou projetés dans
les informations et deéclarations prospectives. Les investisseurs sont avertis que les déclarations
prospectives ne constituent pas des garanties de performance future et qu'il convient de ne pas se fier
ind0ment a ces déclarations. Sauf dans la mesure ou la loi applicable 1'exige, le groupe TF1 ne prend aucun
engagement de mettre a jour ou de réviser les projections, prévisions et autres déclarations prospectives
contenues dans cette présentation.



Ouverture de la séance

Assemblée Geénérale réunie sur premiere convocation
Quorum nécessaire pour la tenue d’une assemblée générale ordinaire et extraordinaire : atteint

Feuille de présence : votes par correspondance et pouvoirs au Président
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Documents mis a disposition

Le Document d’Enregistrement Universel (DEU) contenant les informations et documents
destinés a étre présentés a '’Assemblée Générale Mixte est consultable depuis le 11 mars 2026
sur le site internet de la société www.groupe-tfl.fr, rubrique Investisseurs/espace

Actionnaires/Assemblée Générale

Les documents et renseignements ont etée mis a la disposition des actionnaires en vue de
’Assemblée sur le site internet de 1la societé www.groupe-tfl.fr, rubrique

Investisseurs/Assembléee Générale
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http://www.groupe-tf1.fr/
http://www.groupe-tf1.fr/

Liste des documents mis a disposition (1/2)

le communiqué du 26 mars 2026 précisant les modalités de mise a disposition ou de consultation
des documents préparatoires a ’'assemblée générale,

les insertions publiees au BALO du 2 mars, du 11 mars et du 30 mars 2026,

les insertions publiees dans LES ECHOS du 2 mars et 30 mars 2026,

'insertion publiee dansle journal LES AFFICHES PARISIENNES du 30 mars 2026,

la brochure d’avis de convocation et la copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires
detenant leurs actions sous la forme nominative et aux représentants du Comité Social et
Economique, le 30 mars 2026,

la copie des lettres de convocation adressees aux commissaires aux comptes le 30 mars 2026 et les
accuseés de réception,

le document d’enregistrement universel 2025 (publié le 11 mars 2026),

le rapport de gestion du Conseil d’Administration intégrant le rapport de durabilite,

le tableau des résultats des cing derniers exercices,

les délégations accordées au Conseil d'Administration dans le domaine des augmentations de
capital,

le rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise,

le rapport du Conseil d’Administration sur les rémunérations des mandataires sociaux au titre de
’année 2025, comprenant la rémunération du Président Directeur Général et le rapport sur les stock-
options et actions de performance,

Assemblée Générale 2026 ﬂm
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Liste des documents mis a disposition (2/2)

le rapport du Conseil d’Administration sur les principes de rémunération des mandataires sociaux au
titre de ’année 2026,

le descriptif du programme de rachat d’actions,

le rapport du Conseil d’Administration sur les resolutions présentées a ’Assemblée Genérale,

les comptes individuels de I'exercice 2025 comprenant le bilan, le compte de résultat et les annexes,
le projet d'affectation du resultat,

les comptes consolidés de I'exercice 2025 comprenant le bilan, le compte de résultat et les annexes,
les rapports des commissaires aux comptes,

la liste des Administrateurs et de leurs fonctions dans d'autres sociétés, ainsi que la fiche de
renseignements pour les Administrateurs dont le renouvellement de mandat ou la nomination figure
al’ordre du jour,

le bilan social,

le montant global, certifié exact par les commissaires aux comptes, des rémunérations versees aux
dix personnes les mieux rémunerees,

la liste des actions nominatives des dons, de parrainage et de méceénat,

le nombre d’actions et de droits de vote au jour de I’'avis de réunion,

la liste des actionnaires,

la feuille de preésence, les pouvoirs des actionnaires représentés et les formulaires de vote par
correspondance, ainsi que les attestations des interméediaires habilites,

le texte des résolutions,

les statuts. TFI

Assemblée Générale 2026
GROUPE
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Ordre du jour - Partie ordinaire

Approbation des comptes sociaux de I’'exercice 2025,

Approbation des comptes consolidés de I’exercice 2025,

Affectation du résultat de I’exercice 2025,

Approbation des conventions reglementées visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce,

Approbation des éléments composant la remunération totale et les avantages de toute nature versés
au cours ou attribués, au titre de ’'exercice 2025, a M. Rodolphe Belmer, Président Directeur Général,
Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées au |
de Particle L. 22-10-9 du Code de commerce, versee au cours ou attribuée au titre de ’exercice 2025,
Approbation de la politique de remunération de M. Rodolphe Belmer, Président Directeur Général,
Approbation de la politique de remunération des administrateurs,

Nomination, pour une duree de trois ans, de M. Cyril Bouygues en qualité d’administrateur, en
remplacement de M. Olivier Bouygues, dont le mandat arrive a échéance a issue de la présente
Assemblee Générale,

Autorisation donnée au Conseil d’Administration, pour une durée de dix-huit mois, a I'effet d’opérer
sur les actions de la societe, dans la limite de 10 % du capital social.

Assemblée Générale 2026 ﬂm
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Ordre du jour - Partie extraordinaire

Autorisation donnée au Conseil d’Administration, pour une durée de dix-huit mois, a ’effet de réduire
le capital social par annulation d’actions,

Modification de I’article 21 des statuts de la sociéte,
Pouvoirs pour depdts et formalités.
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Sommaire

Revue des activités
Résultats financiers

Point sur la stratégie et
perspectives

4. Bilan RSE

5. Rapport des commissaires aux
comptes

Rapport du Comité de Sélection
et de Rémunération

Questions / Réponses
Résolutions : présentation et vote

Assemblée Générale 2026
GROUPE



O -I Revue des activiteées



Faits marquants 2025

Leadership d’audiences renforcé

FRDA<50

34,5°/o

@ +1,0 pt vs FY 2024

TFI
18 ,7°/o

® 2024
@ +0,1ptvs 2023

25-49 ans

30,9%

@ +0,4 ptvsFY 2024

>2°/o
depuis larrivée sur
lecanaln°15dela TNT

Reach en hausse

TF1

GROUPE 15-34Y/O

15 ™

TVSP*/mois
en moyenne en 2025

@ +0,2mvs 2024

TFI1+

60 M

TVSP*/mois
en moyenne en 2025

@ +0,4mvs 2024

42 m

streamersen
octobre 2025,
nouveau record

®»38 M

streamers/mois
en moyenne en 2025
vs 33m en 2024

14 Source : Médiamétrie - Médiamat Restit TV
*TVSP: téléspectateurs

Chiffre d’affaires
consolide
quasi-stable

a périmetre et change constants

CA consolidé du Groupe

2297 me

-2,5% vs FY 2024
-0,8% a périmétre
et change constants

Bonne dynamique
de Studio TF1

CA Studio TF1

376 me

@ +9,2% vs FY 2024

CA publicitaire impacté Forte
par la baisse structurelle croissance
du marcheé lineaire, dansle digital

exacerbée par un
environnementinstable

CA publicitaire du Groupe

1574 me

-4,3% (=70 M€)
vs FY 2024

CA publicitaire de TF1+

®+35,8%

vs FY 2024

Situation financiere

Atteinte de I’'objectif )
renforcee

de marge révisé

Excédent financier net

515 me

@ +9 m€ sur un an

Marge des activités

11,0%

vs. objectif compris entre 10,5% et 11,5%

| ATTEINTE DES OBJECTIFS REVISES 2025

Assemblée Générale 2026



Leadership d’audiences
maintenu en 2025

Meilleures audiences sur cibles Ecart significatif vs le principal concurrent commercial

s +9,5pts

43/50 43/50 43/50 I 0o g% Par rapport au premier concurrent
Meilleures audiences dans tous

I 4,7 3,8 2,4 07
[ | — !
" (TFINTF 1 Y F2 WO |iFd F3  6ter pEEImEGuli  F5 N F.info
les genres®
+1,0 +0,3 +0,1 +0,4 -0,1 +0,3 vs EY 2024

Fiction frangaise

+7,8 pts _ 25-49 ans
jusqu’a 7,8m jusqu’a 7,Im par rapport au premier concurrent
de téléspectateurs de téléspectateurs

iveptis 4,6
228 f}" * 3,0 2,0 1,1
i—ﬂ’ f “ | [ — —
@ UM » M6  F2 wo F3  6ter EAme F5  cuni N Finfo
{:\/ﬁ +0,4 -0, +0,1 +0,2 -0, +0,3 vs FY 2024
8,4m jusqu’a 5,5m
de téléspectateurs de téléspectateurs
15 *Arexception du Sport Parts d’audience : Médiamétrie - Médiamat - Janvier a Décembre 2025 Assemblée Générale 2026
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Update surle streaming
Stratégie linéaire & streaming vertueuse

25-49 ans

LINEAIRE um LINCAIRE

80% 20%

4
QUOTIDIENNES PLUS BELLEAL/AVIE

encore plus belle

52% 48% 61% 39%

DIVERTISSEMENT Zm
N

@ +3 ptsvs. 24 @ +1ptvs. 24

FICTION FRANGAISE MR’ JLC FAMILY

@ +3ptsvs. 24

TV REALITE

Moyenne 2025

Non-linéaire = Streaming + time-shifting + enregistrements

Le direct comprend également la diffusion sur les chaines TNT pour Plus bélle Ia vie
JLC Family . Seule sur TFX en septembre-octobre

TFI+

Des progres sur ’'ensemble des piliers de valeur

] < r—D—
: (-]

Visibilité

Notoriété

38™M

1ERE STREAMERS?
nne mensuel

VISIBILITEZ | M tae

NOTORIETE
ASSISTEE

@ vs
81%  69% e
@ @ 42m
+3 pts vs +11 pts vs STREAMERS
octobre décembre en octobre 2025
2024 2024 nouveau record

1,2Md

@ +12% vs 2024

(site centric?)

71 CHIFFRE D’AFFAIRES
PUBLICITAIRE

3 Médiamétrie Restit TV / Tous
contenus watermarqués ala
demande des broadcasters
(replay, droits longs, extraits) /
Hors Live OTT / Vision éditeur

! Barometre image TF1+ | Panel
Toluna en décembre 2025

2Panel BVA Janvier 2026 - Premiere
visibilité de TF1+ sur les télévisions
connectées en % des foyers

Consommation

ADS l‘°@°_
Inventaires pub. Monétisation

DUREE DE
'e PUBLICITE

9’14

CPM

13,95¢

moyenne 2025
MIN/HEURE .
moyenne 2025 ©)
D -1% vs 2024
@ -
' +15% vs 2024
. vs objectif de
~15€ a terme
vs objectif de

~6min a terme

198 M€ 362

4Inclut tous les usages streaming non mesurés par Médiamétrie
(contenus spécifiques AVOD, contenus agrégés, consommation
hors France) / Hors Live / Hors Canal+, Molotov et Apps OTT FAI

Assemblée Générale 2026 TFI
GROUPE



STUDIOT F I Faits marquants de ’année 2025

Chiffre d’affaires
en 2025

+9% sur un an

ROCA de

40 M€

en 2025
+2 M€ surun an

Fiction
Production J%g%%%NN Distribution
GROUP
»h R .:;: ‘; .
-a ¥z )
5"@ o
\ v | " \ "= | :?;' b S
LE CAS CANTAT MEMENTO f ‘\::.- LN z — | —]
sesmaraun NETFLIX | tevoass 1ORI ;‘;}Hl fr!l{; en RN “ﬂ W ngg.rngfﬁl
i NETFLIX prime video HB® TEI A

Non-scénariseé

CET ETE, LES ENFANTS SE REBELLENT !
cémamn i

SO JENILL L0V LRERMITTE

l[:HASSE BARHEE

~] 2m ~470k

]
billets vendus billets vendus billets vendus billets vendus Assemblée Générale 2026
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Chiffre d’affaires consolidé par secteur MEDIA

Publicité

(M€) T4 2025 T4 2024 VAR.% 2024 VAR.%
* Maintien de la forte croissance
du chiffre d’affaires de TF1+ (+36%)
Média 535 612 -12,6% 207 -4,5% - , i
» Lineaire impacte par la baisse
structurelle du marché, exacerbée
Chiffre d’affaires publicitaire 497 -9,0% 1644 -4,3% par un environnement instable (en
particulier au T4)
Dont chiffre d’affaires publicitaire TF1+ 50 +26,9% 146 +35,8% Hors publicité : bonne performance
durant les neuf premiers mois, ensuite
Chiffre d'affaires média hors publicité 775 -28,4% 368 -5,6% impactee par la deconsolidation de My
Little Paris et Play2
STUDIO TF1
. . . France: en croissance avec
Studio TF1 153 +7,0% 345 +9,2% notamment la livraison de De rockstar
a tueur et de Tout pour la lumiere
a Netflix
France 43 -8,8% 107 +2,6% ) . .
International : contribution de JPG
e b . o
VST 170 +13,2% 244 +11,9% (44 mﬂhof\s d’euros?), avec une activite
concentree surle S2
GROUPE
CHIFERE D’AFFAIRES - CA consolide quasi-stable a
TOTAL' 765 -8,7% 2356 -2,5% périmétre et change constants
19 1-0,8% a périmétre et change constants, a fin décembre (-2,3% pour Média et +6,5% pour Studio TFI a périmétre constant) Assemblée Générale 2026

2Contre 24M€ en 2024




Résultat opérationnel courant des activités par secteur

(M€) T4 2025 T4 2024 VAR. 2024 VAR. M EDIA
Impact de la baisse du chiffre d'affaires

Média 68 -27 259 -47 publicitaire linéaire atténué par:

Dont co(it des programmes -315 +10 -986 +19 . Une gestion active du portefeuille
d’activités, générant 38 M€ de plus-
values (vs 27 M€ en 2024 liée a Ushuaia)

Taux de marge 7,0% -3,5pts 12,9% -1.8 pts Controle strict des colits

STUDIO TF1

» Marge des activités globalement
Studio TF1 31 - 38 +2 stable sur un an
Taux de marge 12,.5% 20,4% -7,9 pts 11,1% -0,3 pts

GROUPE

RESULTAT - Recul du ROCA reflétant la baisse

OPERATIONI\JEL COURANT 99 -38 297 =45 du chiffre d’affaires publicitaire

DES ACTIVITES TOTAL » Marge des activités de 11%:
objectif révisé atteint

Taux de marge 12,9% -4,2 pts 11,0% 12,6% -1,6 pts

Assemblée Générale 2026




Compte de résultat consolidé

(M€) T4 2025 T4 2024 2025 2024 VAR.

Chiffre d’affaires consolidé’ 699 765 2297 2356 -2,5%

Colt des programmes -305 -315 -967 -986 +19

Autres charges, amortissements et provisions -333 -352 -1078 -1073 -5

Résultat opérationnel courant des activités 99 252 297 -45

Marge des activités 12,9% 11.0% 12,6% -16 pts

Amortissements et dépréciations des actifs incorporels

. -6 -8 -2
reconnus lors des acquisitions
Résultat opérationnel courant 93 289 -47
Autres charges et produits opérationnels 7 -18 +]10
Résultat opérationnel 93 27 -38
Produit de I'excédent financier / co(t de ’endettement financier net 2 16 -8
Autres produits et charges financiers -2 -8 +3
Impot =27 -67 +3
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence -2 -7 -6
Résultat net 64 21 -45
Résultat net part du groupe 60 206 -38
(hors surtaxe exceptionnelle)
Surtaxe exceptionnelle 2 0 0 -15
Résultat net part du groupe 60 206 -53
(dont surtaxe exceptionnelle)

1-0,8% a périmétre et change constants, a fin décembre
21 2 Contribution exceptionnelle relative 4 I'impdt sur les sociétés frangaises prévue par la loi de finances pour 2025 Assemblée Generale 2026
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Situation financiere solide a fin decembre 2025

Cash-flow libre 85
avant variation de BFR M€

~
7

.
-12

-350 17 e -

-112

pd
~

447

\YES

Cash-flow libre 1 O 2
apreés variation de BFRs M€

N
A\ 4

Excédent financier net Remboursement Investissements Variation des BFRs Acquisitions / Dividende / Excédent financier net
01/01/2025 des obligations d’exploitation d’exploitation et Cessions Divers 31/12/2025
locatives nets d’immobilisations

22 ' CAF apres colt de 'endettement financier net / produit de ’'excédent financier net, charges d’intéréts sur obligations locatives et aprés imp6ts décaissés Assemblée Générale 2026




proposition EVOLUTION 2021-2025
(€/ACTION)

d’augmentation du —
dividende de 5% 0,632€
sur un an

133 M€

0,63€>

PARACTION

2021 2022 2023 2024 2025

TAUX DE RENDEMENT?

1Surla base de 211 284 237 actions au 31/12/2025

2Proposition soumise a 'approbation de ’Assemblée Générale des 0 0, 0 0 ()
actionnaires du 16 avril 2026 5% 7% 8% 8% 8%

3 Basé sur le prix de cléture de 1'action au 31/12/N-1

Assemblée Générale 2026
GROUPE
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Linéaire : consolider notre part de marché dans un marché publicitaire TV

en déclin
Avec nos franchises puissantes

générant des inventaires publicitaires premium sur les cibles commerciales

Franchises
phares

Fiction
frangaise
premium

Offre
solide
surle sport

dar%rs ﬂH-LAnIA W

CATSEYES

M‘A/K

“SINGER

LETE 3

ﬁ SIX NATIONS NATION
, s CAAMPIONSHIP
W |RUGEBY 2026

%

%, UEFA ralfsy onon
s NATIONS » ;, WORLD CUP
oAn LEAGUE" ,r // GEPMANY 2026

Avec une nouvelle segmentation
de notre offre publicitaire

T F 1 PRINE

~

Inventaires
prime-time uniques

.\.'
iss
ra/quce.

Offrir 1e meilleur
ROlalaTV:

0,6 €

REACH

Offre
multi-chaines

TFI TFILi¥

TEX ©Breizh Te
T™MC NOVe"
LCI

o

Maximiser le reach
des campagnes
publicitaires

Assemblée Générale 2026 TFI



Etablir T F 1+ comme la destination de référence pour le grand public

etles annonceurs

) AUGMENTER LA CONSOMMATION | [C] AMELIORER LA MONETISATION

U/ U/ n
Etendre la distribution des Enrichirle catalogue de T F 1+ avec Développer de nouvelles formes |Répondre aux besoins des annonceurs,
contenus du Groupe des contenus complémentaires de monétisation de la notoriété a I’acte d’achat
a ¢ &
Accords de distribution Agrégation Montée en puissance Nouveaux formats pub
du micro-paiement sur TV Connectées
o o .
N ET FL I x LEYIGAROTV AE Enrichissement Dy B
= du catalogue de contenus éligibles =
o L'FOUIPE ICP »
Accord de distribution inédit arte.tv S — O
avec Netflix (chaines du Maximisation de la visibilité de
groupe TF1 & contenus TF1+) ™ % Poffre grace a I’éditorialisation
v DEEZER -
- .QJ “Send to phone”
Lancement 4 s
alété 2026 + autres partenariats a venir Déploiement sur ’ensemble des box aesihelig s
F QUI A INVENTE LA HARQUE

des opérateurs télécom

e o

aesinejices” SNl N 1) povi=

Offre de contenus de la plateforme:
Solutions de paiement intégrées

>35K heures de pour faciliter le parcours d’achat e — oA “Quiz
3 x 0O Show”
Rrogramigesiiteusmomon [|:|] “Carrousel Retail Ads”
Assemblée Générale 2026 TFI
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Ameéliorer notre achetabilité aussi bien sur le linéaire que surle
digital et adresser un nouveau segment de marché

+
+ Q
& e
)y 4 [ ]
Ameliorer Attirer
(] [ y 4
notre achetabilite de nouveaux annonceurs
Adresser la mid-tail a travers un parcours dédié
~
Lancement
de TF1Ad N7
r,
Manager 4leviers 0006 |_+_|
Plateforme L= - . .
transactionnelle et Lo 5 o m e
servicielle offrant Réseaux o
une expérience Offre " Equipe Midtail Accroitre
simplifiée et ciblée et simple Agences de dédiée réduite oS ToMa—
compétitive, d’utilisation communication locales ~ S‘@Ppuyantsur 2
augmentee par PIA avec un parcours = une force de e
d’achat optimisé R vente Diversifier
Régies pub locales externalisée notre portefeuille
A “— de clients
Campagnes pub
massives
Janvier Avril Auvril
L L L
Parcours Agence Parcours PME Lancement
Assemblée Générale 2026 TFI
GROUPE
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STUDIOTFI Perspectives

Priorités 2026 Livraisons 2026

Quotidiennes, fictions et contenus non-scénarisés premium pour des diffuseurs en
France et a I'international ainsi que pour des plateformes de streaming

prime video
Pérenniser P’activité de productionen france.tv mMar vim —
France, avec les partenaires historiques 1 e : ' \ %
DAPPARTIENT I §e N Iel&gggfdée r £ = _";." 4
- A A ¥ R/
1G] TouT f ; “ { Z N
COMMENCE \ § ‘@’ ‘ ‘ 4
/]
PLUS BELLE LAVIE g !
S core plas belle Zodiaque aunoso florentina, Day One

Poursuivre I’élargissement
du portefeuille de clients

notamment via des collaborations . i ] ..
avec les plateformes Line-up cinematographique ambitieux, pour accompagnerle lancement de la nouvelle

activité de distribution en salles

N E
| ™ & = "
\r ‘ /»
Développer P’activité de production L) 4
et de distribution cinématographiques e
Mai Aot Octobre Novembre
Pour le plaisir Les Gendarmes Moulin Camembert
Assemblée Générale 2026 TFI
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Guidance 2026

Fort de sa stratégie, de ses nouvelles initiatives
digitales, et de sa situation financiére solide,
les objectifs du Groupe sont les suivants:

P

a deux chiffres du chiffre

o/ Croissance soutenue
Cj"

d’affaires digital
-—
a—
i Viser une politique
7 de dividendes en
[ [l I] croissance dans les
T prochaines années

Dans un contexte d’évolution rapide des usages et
compte-tenu d’un environnement macro-économique et
politique demeurant instable, Ie marché de la publicité
linéaire devrait rester sous forte pression en 2026.

Dans cette phase de transition vers le
digital, 1e Groupe entend maintenir

en 2026 sa marge des activités hors
plus-values a un niveau « mid-to-high
single digit », selon ’évolution

du marché linéaire.
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Bilan RSE

Reporting rapport de durabilité / CSRD et actions RSE



Mise en conformité avec la CSRD
Bilan de la 2¢Me année d’application

Contexte d’incertitude
réglementaire

- Poursuite de laréponse
alanorme surle modele
de ’an passé

- Réponse volontaire sur

les contenus et la
publicité

31

Ameélioration continue

du reporting

Synthése et
reformulation des IRO
(impacts, risques et
opportunités)

Ajout d’infographies et
d’un tableau de
synthése des
indicateurs

Conclusions des
Commissaires Aux
Comptes

Amélioration de
I’exhaustivité du
périmeétre vs 2024

Aucune réserve ni

observation surle
rapport

Assemblée Générale 2026



Notre stratégie RSE
3 axes clés

en faveur d’une
ciété plus unie

TFI

GROUPE
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Environnement
Contribuerala

transition
écologique

Décarboner nos activités et notre secteur

petits Secretsen

32% des heures de | [RENLILLLE FAM'”_-E

production internes éco-
produites en 2025%

*sur un objectif de 100% en 2028

TOUS LES MERCREDIS
TFI+

+1100 sujets environnement dans les
Journaux Télévisés

Plateau « Demain » sur
’énergie houlomotrice

Promouvoir une publicité plus responsable

A SIISTAIN A‘B“lE Distinction « Diamant » du Syndicat
DIGITAL des Régies Internet : plus haut niveau
I_Al) TRUST de maturité pour la profession

Assemblée Générale 2026 GROUPE



Trajectoire de décarbonation du groupe TF1

Année de

reference Bilan carbone:

-28% surles scopeslet?2
-11% surle scope 3a Objectifs validés parle
(vs 2021) SBTi:
-42% surles scopeslet 2

- ., -25% sur le scope 3a
105 ktCO2 e, (vs 2021)

N9ktCO2 =~ " tea.,

n o,
n
L ]
»
" .
.,

. 89 ktCO2
Environnement 2025 sosh
Contribuerala
transition Contribution par leviers de décarbonation
ecologique Evolutionde | En ktCO2

la grille de

bas Eco-
rogrammes
105 P9 carbone production

-3,7 -6_3 s NUMérique Mobilité  Energie 89

-4,4 -1.4 -0,7 -0,2
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Représenterla société frangaise et favoriser la cohésion nationale

Coupe du Monde
féminine de
Rugby

[ “
Emissions de B |

=] "
flux et séries oo

quotidiennes kol
e Ak setl wto\d

I’'Info

Agir en faveur d’une
société plus unie

&

Consolider notre
role de média de
confiance

Assurer une information fiable, de référence, innovante et lutter
contre la désinformation

&

. 6,2M d’abonnés sur TikTok pour
| TF1 Info et LCI

LES PODCASTS
DE L'INFO

Contreles fake news: !
+600 articles des Vérificateurs sur TF1 Info en 2025 i
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Rapport des
O 5 Commissaires aux
comptes



Rapport émis par le college des Commissaires aux comptes sur

IPexercice 2025

Informations en matiére de
durabilité

Rapport de certification des informations
en matiére de durabilité et de contréle
des exigences de publication des
informations prévues a l'article 8 du
réglement (UE) 2020/852

37

EY pwc

Pour la partie ordinaire de
I’Assemblée Générale

Rapport sur les comptes annuels (1¢e
résolution)

Rapport sur les comptes consolidés (2éme
résolution)

Rapport surles conventions
réglementées (4¢me résolution)

Pour la partie extraordinaire de
I’Assemblée Générale

Rapport surla réduction du capital (11eme

résolution)

Assemblée Générale 2026
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Informations en matiére de durabilité
Rapport de certification des informations en matiere de durabilité et de contrdle des

exigences de publication des informations prevues a I’article 8 du reglement (UE) 2020/852

PARTIE 4.6 - PAGES 266 A 269 DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

Objet

Notre mission consiste a mettre en ceuvre les travaux nécessaires a ’émission d’un avis, exprimant une assurance limitée, portant sur:

+ Laconformitéaux ESRS du processus mis en ceuvre par TF1 pour déterminer les informations publiées (analyse de double matérialité),
« Laconformité des informations en matiére de durabilité avec les ESRS,

« Le respect des exigences de publication prévue a I'article 8 reglement (UE) 2020/852 au titre de la taxonomie verte.

Conclusion surla conformité aux ESRS du processus mis en ceuvre par TF1 pour déterminer les informations
publiées (analyse de double matérialité)

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons pas relevé d’erreurs, omissions ou incohérences importantes concernantla
conformité du processus mis en ceuvre par TF1 avec les ESRS.

Les éléments suivants ont fait Pobjet d’une attention particuliere:
« Le processus d’analyse de double matérialité, notamment les travaux de benchmark menés par TF1 sur I’exercice 2025 ;

- Le processus d’évaluation de la matérialité d’impact et de 1a matérialité financiere.

38 Assemblée Générale 2026
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Informations en matiére de durabilité
Rapport de certification des informations en matiere de durabilité et de contrdle des

exigences de publication des informations prevues a I’article 8 du reglement (UE) 2020/852

PARTIE 4.6 - PAGES 266 A 269 DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

Conclusion sur la conformité des informations en matiére de durabilité avec les ESRS

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons pas relevé d’erreurs, omissions ou incohérences importantes concernantla
conformité des informations en matiére de durabilité avec les ESRS.

Les éléments suivants ont fait Pobjet d’une attention particuliere:

« Informations fournies en application des normes environnementales (ESRS E1a E5) : changement climatique et éco-conception des contenus et des
événements;

« Informations fournies en application des normes sociales (ESRS S1a S4) : sensibilisation des publics aux enjeux environnementaux et sociétaux,
publicité responsable, représentation des minorités et de la diversité, protection des données de ’ensemble des parties prenantes.

« Informations fournies en application de 1a norme relative a la conduite des affaires (ESRS G1) : indépendance de la presse et éducation aux médias.

Conclusion sur le respect des exigences de publication prévue a I’article 8 réglement (UE) 2020/852 au titre de 1a
taxonomie verte

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons pas relevé d’erreurs, omissions, incohérences importantes concernant le respect
des exigences de l'article 8 du réglement (UE) 2020/852.
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Rapport émis pour la partie ordinaire de ’Assemblée Générale
Rapport surles comptes annuels

PARTIE 6.6 - PAGES 392 A 397 DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025 - 1ERE RESOLUTION

Opinion
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle
du résultat des opérations de ’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 2-1« Comparabilité des comptes » de 'annexe aux
comptes annuels qui expose les incidences liées au changement de méthode comptable relatif a 1a premiére application du reglement ANC n° 2022-06.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit
Nous avons estimé comme points clés de Paudit :

« L’évaluation des titres de participation;
* Les programmes et droits;
* Lesrecettes publicitaires Antenne.

Notre rapport décrit, pour chacun des risques identifiés, les réponses que nous avons apportées dans nos contrdles face a ces risques.

Vérifications du rapport de gestion et des autres documents adressés aux actionnaires

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur 1a sincérité et 1a concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de
gestion du conseil d’'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons I’exactitude et la sincérité des informations fournies en application du code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux
mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur.
40 Assemblée Générale 2026
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Rapport émis pour la partie ordinaire de ’Assemblée Générale
Rapport surles comptes consolidés

PARTIE 6.3 - PAGES 360 A 364 DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025 - 2EME RESOLUTION

Opinion

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans ’'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent
une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a 1a fin de I’exercice, de ’ensemble
constitué parles personnes et entités comprises dans la consolidation.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit
Nous avons estimé comme points clés de I'audit :

* Les programmes et droits;
« Lesrecettes publicitaires Médias.

Notre rapport décrit, pour chacun des risques identifiés, les réponses que nous avons apportées dans nos contréles face a ces risques.

Vérifications spécifiques

Nous avons procédé aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le
rapport de gestion du conseil d’administration.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Assemblée Générale 2026
GROUPE
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Rapport émis pour la partie ordinaire de ’Assemblée Générale
Rapport sur les conventions réglementees

PARTIE 3.3 - PAGES 110 A 112 DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025 - 48E RESOLUTION

Objet

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que
les motifs justifiant de I'intérét pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a ’'occasion de notre
mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher ’existence d’autres conventions.

Conventions soumises a ’approbation de ’Assemblée Générale
Autorisées par votre Conseil d’administration au cours de I'exercice écoulé :

« Convention de services communs avec la société Bouygues (exercice 2026) ;
« Convention d’utilisation des avions détenus ou loués par la société Airby (exercice 2026).

Conventions déja approuvées par ’Assemblée Générale

Dont I'exécution s’est poursuivie au cours de l'exercice écoulé :

« Convention de services communs avec la société Bouygues (exercice 2025);

« Convention d’utilisation des avions détenus ou loués par la société Airby (exercice 2025).
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Rapport émis pour la partie extraordinaire de ’Assemblée Générale
Rapport surla réduction de capital

PARTIE 7.7 - PAGE 421 DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025 - 11EME RESOLUTION

Objet

Votre conseil d’administration vous propose de lui déléguer, pour une durée de 18 mois a compter du jour de la présente assemblée, tous pouvoirs pour
annuler, danslalimite de 10 % de son capital par période de 24 mois, les actions achetées au titre de 1a mise en ceuvre d’une autorisation d'achat par
votre société de ses propres actions dans le cadre des dispositions de Iarticle L. 22-10-62 du Code de commerce.

Diligences

Nos diligences ont consisté notamment a examiner si les causes et conditions de la réduction du capital envisagée sont réguliéres.

Conclusion

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur les causes et conditions de 1a réduction du capital envisagée.
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Rapport du Comité de
O 6 Sélection et des
Rémunérations



Rémunération de Rodolphe Belmer - Ex post

Eléments constituant 1a remunération de Rodolphe Belmer en 2025 au titre de son mandat de PDG

« Rémunération fixe + Rémunération variable annuelle

- Rémunération along terme (actions de performance)

Attribution d’un plan de rémunération long terme 2025-2027
Acquisition d’actions au titre du plan de rémunération long terme 2023-2025

« Retraite complémentaire en actions
- Pas d’indemnité de prise, cessation ou changement de fonction
« Pas d’indemnité de non-concurrence

« Pasderémunération annuelle différee
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Rémunération de R. Belmer en 2025

Rémunération brute avant impdt - 2025 - (K€) Sous réserve de I’approbation delarésolution n°5:

« Une rémunération fixe annuelle inchangée de
920 000 € au titre de ’ensemble de ’'année 2025 ;

« Unerémunération variable de 1220 840 €
représentant 132,7% de la rémunération fixe, soit une
atteinte de 91% de la borne intermédiaire, les
critéres quantitatifs et qualitatifs ayant été
partiellement atteints;

« Unerémunération variable long terme de 403 674 €
correspondant au montant en juste valeur des
actions de performance attribuées en 2025 ;

1000

« Desavantages en nature d’'un montant de 34 206 € ;

« Unerémunération au titre de 'activite
Rémunération administrateur d’administrateur de 30 OOO €

..lr-'l.'u'Ell'ltE':_'.F-_"E- an nature

mVariable plufannualle

m Rémundration variable annuelle Assemblée Générale 2026 TFI

m Rémundration fixa



Rémunération variable annuelle 2025 par objectif

Rémunération
variable
i . | Annuell
P1 Cash-flow Libre avant Besoin en Fonds 10 % 20 % 30 % 13,2 % 2 Zue =
de Roulement (BFR) groupe TF1 025
P2 Excédent/(endettement) financier net 10 % 20 % 25 % 25,09%
groupe TF1
P3 Marge des activités du groupe TF1 15 % 30 % 35 % 25,0 % '| 2 2 O 840 €
P4 Résultat net part du groupe (RNPG) TF1 10 % 20 9% 25 % 17,0 % MONTANT
P5 Stratégie 7.5% 15% 15 % 15.0 %
o)
— 1382,7%
P6 Extra-financier 40 % 40 % 40 % 37.5%
DE LA REMUNERATION FIXE
P6.1 - dont Conformité 7.5 % 7,5 % 7.5 % 7.5 %
P6.2 - dont Santé/sécurité 5% 5% 5% 2.5 % 0
: | | _ 91%
P6.3 - dont Climat/Environnement 10 % 10 % 10 % 10 %
% D’ATTEINTE DE LA BORNE INTERMEDIAIRE
P6.4 - dont Diversité 7.5 % 7,5 % 7.5 % 7.5 %
P6-5 - dont Management 10 % 10 % 10 % 10 %

132, 7%

1220840 €
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OPTIONS DE SOUSCRIPTION
ACTIONS DE PERFORMANCE

Attribution LTI 2025-2027

« Rodolphe Belmer n’a pas bénéficié d’options de
souscription d’actions TF1 ou Bouygues en 2025

Rodolphe Belmer a été attributaire, au cours de
Pexercice 2025, de:
69 000 actions TF1 basées sur des criteres de
performance TF1
11 000 actions Bouygues basées sur un critére de
performance Bouygues.

Ces actions de performance :

Seront livrées post AG 2028 sous condition de présence
et de l’atteinte des critéres de performance appréciés
sur 3 ans (2025-2027)

Ont été évaluées a la juste valeur de leur date
d’attribution pour un montant global de 403 674 €

Acquisition LTI 2023-2025

Le Conseil d’administration du 13 février 2023
a validé une

sous forme d’attribution d’'un maximum
de 25 000 actions de performance Bouygues,
plan LTI qui a été ensuite approuveé par ’AG du
16 avril 2023.

La est arrivée a échéance
fin 2025 et a permis de constater I'atteinte de
’ensemble des objectifs a I’exception d’un
seul.

Sous réserve de 'approbation de cette
assemblée générale,

Assemblée Générale 2026 EI
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Rémunération de Rodolphe Belmer - Ex ante

Principes de remunération du PDG en 2026

Sous réserve de 'approbation de la résolution n®7

e Une stable

e Une dont:

le poids des criteres quantitatifs et qualitatifs reste inchangé par rapport a 2025;

tous les critéeres sont liés a la performance du groupe TF1;

la performance extra-financiére de I’entreprise est prise en compte a hauteur de 40% de la rémunération fixe ;
la rémunération maximale théorique est de 170% de la rémunération fixe totale.

« Une est prévue, portant sur une attribution maximale de:

69 000 actions TF1 basées sur des critéres de performance TF1;
11 000 actions Bouygues basées sur un critére de performance Bouygues.

« Une sur base actions prévoyant 'attribution d’un volume de 11 000 actions Bouygues,
assorties, alalivraison, d’'une obligation de conservation jusqu’a la liquidation de l1a retraite.

« La faculté laissée au Conseil d’Administration, de décider du versement d’une
, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-8 du Code de Commerce

Assemblée Générale 2026 EI
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Rémunération variable annuelle 2026
Sous réserve de Papprobation de la résolution n° 7

P1 Cash Fow Libre (CFL) avant Besoin en Fonds 10 % 20 % 30 %
de Roulement (BFR) du groupe TF1
P2 Excedent/(endettement) financier net du groupe TF1 10 % 20 % 25%
P3 Marge des activites du groupe TF1 15% 30 % 35 %
P4 Résultat net part du Groupe du groupe (RNPG) TF1 10 % 20 % 25%
PS5 Stratégie 7.5 % 15 % 15%
P6 Extra-financier 40 % 40 % 40 %
P6.1 - dont Conformité 75 % 7.5 % 7,5 %
P6.2 - dont Santé/Sécurité 5% 5% 5%
P6.3 - dont Climat/Environnement 10 % 10 % 10 %
P6.4 - dont Ressources Humaines 75 % 7.5 % 7,5%
P6.5 - dont Management 10 % 10 % 10 %
TOTAL 92,5% 145 % 170 %
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Pondération des
critéres au seindela
rémunération variable
maximum annuelle

706%

FINANCIERS

24%

EXTRA-FINANCIERS
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Rémunération variable long terme 2026-2028

Sous réserve de lP'approbation de la résolution n° 7

TF1 TF1 TF1 ik . :
(1) Indice financier qui
A1.1 - TSR perf. absolue (TF1 vs iBoxx ) 4000 4 000 4 000 suit la performance des
obligations d’entreprises
A1.2 - TSR perf. relative (TF1 vs Stoxx Média @) 6 200 8 300 11 000 libellées en euros
A2.1 - Stratégie 10 300 16 000 16 000
A2.2 - Stratégi 10 300 16 000 16 000
e (2) Indice de
A3 - RSE 22 000 22 000 22 000 performance boursier
compose de societes du
A3.1 dont Climat 14 000 14 000 14 000 secteur européen des
médias
A3.2 dont Ressources Humaines 8 000 8 000 8 000
TOTAL 52800 66 300 69 000
Bouygues Bouygues Bouygues
A1 - ROCE groupe Bouygues (moyenne 26-28) 4 600 9 200 11 000
TOTAL 4600 9200 11000
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Principes de réemunération des mandataires sociaux

Sous réserve de Papprobation des resolutions 6 et 8

Sous réserve de 'approbation de la résolution n°6

Montant total brut et avant impo&ts versé aux administrateurs au titre de I’exercice 2025 :

Sous réserve de l'approbation de la résolution n°8

« Les modalités de répartition pour I’exercice 2026 :

rémunération maximum allouée a chaque Administrateur: 30 000 € par an;

rémunération maximum allouée a chaque membre du Comité d’Audit: 15 000 € par an;

rémunération maximum allouée a chaque membre du Comité de Sélection des Rémunérations: 10 000 € paran;
rémunération maximum allouée a chaque membre du Comité de ’Ethique, de 1a RSE et du Mécénat: 10 000 € par an;
rémunération complémentaire allouée a chacun des Présidents des trois Comités : 5000 € par an.

- Cette rémunération se compose d’une partie fixe de 30% et d’une partie variable de 70% calculée au
prorata de la présence.
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O 7 Questions / Réponses



O 8 Résolutions:
présentation et vote



Partie Ordinaire

Premiéere résolution

Approbation des comptes sociaux de I’exercice 2025

Bénéfice net: 118 927 684,73 €
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Partie Ordinaire

Deuxieme résolution—

Approbation des comptes consolidés de I’exercice 2025

Bénéfice net part du Groupe: 152,8 millions d’euros
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Partie Ordinaire

TroisiemeresOllution . = " 2 S 00020200 T

Affectation du résultat de I’exercice 2025

Bénéfice distribuable

« Bénéfice net de ’exercice: 118 927 684,73 €
« Report a nouveau : 553 893 730,59 €

« Total distribuable: 672 821415,32 €

Affectation proposée

« Distribution d'un dividende de 0,63 € par action, soit un dividende global de 133 109 069,31 €
- Affectation du solde, soit 539 712 346,01 € au report a nouveau®)

(a) 063curox21] 284 237 actions (nombre d’actions au 31 décembre 2025)
(b) Montant aprées affectation
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Partie Ordinaire

Quatrieme résolution —

Approbation des conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce

- Convention de services communs avec Bouygues

« Convention destinée a l'utilisation d’avions détenus par la société Airby
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Partie Ordinaire

cinquiémeresolution— 0 0 @O

Approbation des éléments composant 1a rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours, ou attribués, au titre de ’exercice 2025, a M. Rodolphe Belmer,
Président Directeur Général
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Partie Ordinaire

Sixieme résolution

Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux
mentionnées au | de ’article L.22-10-9 du code de commerce, versée au cours ou attribuée
au titre de ’exercice 2025

Assemblée Générale 2026 EI
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Partie Ordinaire

Septiéme résolution

Approbation de la politique de rémunération de M. Rodolphe Belmer, Président Directeur
Général

Assemblée Générale 2026 EI
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Partie Ordinaire

Huitiéme résolution

Approbation de la politique de rémunération des administrateurs
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Partie Ordinaire

Neuviéme résolution

Nomination pour une durée de trois ans, de M. Cyril Bouygues en qualité d’administrateur, en
remplacement de M. Olivier Bouygues, dont le mandat arrive a échéance a l’issue de la
présente Assemblée Générale
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Partie Ordinaire

Dixieme résolution

Autorisation donnée au Conseil d’Administration, pour une durée de dix-huit mois, a I’effet
d’opérer sur les actions de la société, dans la limité de 10 % du capital social

Assemblée Générale 2026 EI
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Onzieme résolution

Autorisation donnée au Conseil d’Administration, pour une durée de dix-huit mois, a I’effet de
réduire le capital social par annulation d’actions
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Douzieme résolution

Modification de l’article 21 des statuts de la société
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Treiziéme résolution

Pouvoirs pour dépots et formalités
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Merci de votre attention

TFI
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