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2020 ; LA TELEVISION EST PLUS QUE JAMAIS UN MEDIA PUISSANT

LA CRISE DU COVID-19 a renforcé le role de la télévision en tant que média puissant,

créant un lien unique, méme apres le confinement
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Source : Médiamétrie - Médiamat - 2020 - 4+
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2020 : LATELEVISION EST PLUS QUE JAMAIS UN MEDIAPUISSANT =

| Le marché de I'attention ou “The Attention Market”

3n54

+24 minutes
vs 2019

+14 minutes
de consommation T\I vs2019
par jour en 2020 .
dont 339 de T de copsommation +) mllzlnl1lgtes
e VIDEO SUR INTERNET "
par jour en 2020 @ de consommation SVOD
par jour en 2020
@ @ @ @ (2h19 par jour et par
abonné SVOD)

Consommation TV quotidienne
des 15-34 ans en 2020 :

1h54 (+15min par an)

Note : les données représentent le temps de visionnage moyen par francais et par jour

Source : Médiamétrie - Médiamat - 2020 RESULTATS ANNUELS 2020 6



UNE STRATEGIE MULTICHAINES GAGNANTE CHEZ LES 25-49 ANS

En %

29,9%

m _ A953%

\ d'audience
vs M6

EEEEEEEE

B [ EME
9,0 l Chaine en clair 112%
+0,5 pt vs FR3 sur les 4+
42 37 31 34 +0.2
' ’ A28 29 21 26 99
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LE GROUPE vs 2019 | +0,3 02 -02 +12 -06 «01 -01 -05 +03 -01 «02 05 -01 +05 +03] +03

+0,9

Source : Médiamétrie - Médiamat - 2020
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ATTRAIT RENFORCE DENOS CONTENUS TOTAL VIDEO CHEZLES JEUNES &%

15.34 ans 50 2L.2% 4% & 30% | 82% DUTOP 100 POUR LE GROUPE TF1
YA SR FTaD cuomoien

‘s\ >: =N :
NS z(\

¢l

Jusqu'i‘l 330/0 de part d'audience 570/0 de part d'audience JIIS(]II'E‘I 21,30/0 de part d'audience Jusqu'a 20,70/0 de part d'audience

4+ H— 24,1% 30,0% 9,9% 4,0%

Source : Médiamétrie - Médiamat - 2020 - 15-34 et 4+ P, 8



LA CHAINE TF1REALISE UNE PERFORMANCE UNIQUE EN EUROPE L

92 des 100 meilleures audiences sur les FRDA<50
89 des 100 meilleures audiences sur les 25-49 ans
74 des 100 meilleures audiences sur les 4+

INFOS DIVERTISSEMENT FICTION FRANCAISE FILMS SERIES US

[ == CoLs AFNALT
LUMIERE VUILLEMIN DUCRET

UNF CREATION HED

YRR

PARTAGEONS DES ONDES POSITIVES

Jusqu'a 9,8m télésp. pour 8,8m télésp. 8,3m télésp. 75m télésp. Jusqua 58m télésp.
le JT du 20h news show 40,5% de part d'audience 51% de part d'audience 27.4% de part d'audience Leader sur 3 cibles
sur les 4+ pour les 4+ pour les FRDA<50 pour les 4+ =» record depuis commerciales

2006

Source : Médiamétrie - Médiamat - 2020 RESULTATS ANNUELS 2020 9



| My TF1 | UNEFFET DE LEVIER POUR LES CHAINES DU GROUPE

ére plateforme de replay TV NEW AMSTERDAM

2 IIII"IaI'dS de vidéos vues en 2020

(+10% vs 2019)

+29% e télésp. en plus du direct

Expérience utilisateur

44/5 Apple store 5 43/5 Android store

(+0,9 pt vs 2019) (+1,1 ptvs 2019) LES BRACELETS ROUGES

Maman

Kol ros
7 g o)
, 5o g il -
p% Ll
TFL YMC‘ TEN 5

LE GROUPE

ICI TOUT COMMENCE

+29% qe télésp. en plus du direct

! * | G e

KOH LANTA

KOH-LANTA™

LES 4 TERRES

+11% e télésp. en plus du direct
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TFI

| Augmentation des revenus publicitaires des antennes au second semestre 2020, avec un T4 solide (+ 5,9%)

- - - PUBLICITE : UN T4 SOLIDE GRACE A 3 ACTIONS MAJEURES

| Premier semestre durement impacté par les effets de la crise du Covid-19 (-25,9%)
| Chiffre d'affaires publicitaire 2020 des antennes en diminution de -152M € (-9,7%)

Accompagner nos clients
historiques pendant et aprés
la crise

AN
@ LOREAL .

Good food, Good life

@ FERRERO @

RENAULT

HHHHHHHHHHHHHHHHHHH

Offres commerciales innovantes
pour les petites et moyennes entreprises

FIRST

ONE-PTV

1 100%
d PRIME

Elargissement de notre base
de clients avec 80 nouveaux
entrants

@
L a Redoute BaSUde

STARZPLAY CertiDedl

LE GROUPE
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- < 36% DENOS ANNONCEURS ONT AUGMENTE LEURS DEPENSES PUBLICITAIRES EN 2020

Secteurs encore impactés
Voyage

Tourisme

Loisirs

Culture

Parfum/maquillage

Boisson

Energie

Des secteurs qui reviennent
progressivement

Assurance

Automobile

Alimentation

Banque

Hygiéne beauté

Restauration

Sur la base des tendances des revenus publicitaires télévisés jusqu'a I'exercice 2020

Secteurs dont le chiffre
d'affaires est en hausse
par rapport a 2019
E-commerce

Télécom

Grande distribution
Pharmacie/médecine

Produits d’entretien
Habillement

Autres

LE GROUPE
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FORTE REACTIVITE DANS LA REDUCTION DES COUTS, SANS IMPACT SUR NOS PARTS D' AUDIENCE LA

Gestion agile de nos colits de programmation : 152 Mﬁ d’économies en 2020 vs 2019 (-15%) ...

... compensant 100% de 1a baisse des revenus publicitaires TV

o ©  Lisericues acrions: @) O

Acquisition Formats revisités Nombre élevé JT quotidiens étendus
supplémentaire de films a pour les franchises de de rediffusions sur sans frais supplémentaires
un prix optimisé (Harry Potter, divertissement clés avec les chaines TF1 et TNT, > Plus de 30 minutes de contenu

Le Seigneur des Anneaux) adaptation post-production et circulation optimisée des droits d'actualités supplémentaires chaque jour
participation sans publique entre chaines pendant le confinement, équivalent

a unJT supplémentaire

RESULTATS ANNUELS 2020 13
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PLUS QUE JAMAIS N€UUE N ACONFIRMESAPOSITION DELEADEREN CONTENULOCAL ™™

pe 12 4 feuilletons quotidiens entre 2016 Les studios sont parvenus a tourner

et 2020, confirmant le savoir-faire de Newen plus de 200 jours en 2020
et sa capacité a industrialiser les processus

Jusqu'a 4,6M ta1ésp. 4,2M teiésp. 25,9% de part d'audience Jusqu'a 3, 1M cetesp.
pour les 4+ en moyenne pour les 4+ pour les 4+

Source : Médiamétrie - Médiamat RESULTATS ANNUELS 2020 15



neuJen OFFRE UNE GRANDE VARIETE DE CONTENUS W .

Erna at War

GRACE A SA PRESENCE MONDIALE

I "\ i
‘ éldd/ lHE Développé

S REELONE en 2020
I

HAMBRE 2806:

i el P2
TELEFILM

The Santa Squad

Y == ¥

2T TE E'AFFAIRE DSK SI'E’RI‘ES
ANIMATION FICTION FICTION DOCUMENTAIRE Ares
Splat & Harry Candice Renoir Demain Nous Chambre 2806 :

Appartient L'affaire dsk

D N 7 A
> LE CARNET DE COMMANDES S=N & | QR
S'ETABLIT A UN NIVEAU ELEVE : 1,600 HEURES 2 in 2020 R TELEWISE

RESULTATS ANNUELS 2020 16



DIVERTISSEMENTS : CAPACITE A ATTENUER LES IMPACTS DE LA CRISE L

OPTIMISATION DES LIEUX = VISIBILITE ACRUE DES TALENTS DE Play Two
De nombreux programmes ont AUSICALE

été tournées a la Seine Musicale

RESULTATS ANNUELS 2020 17
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Unify ADAPTATION DES 3 PILIERS, EN $'APPUYANT SUR LES MARQUES DIGITALES SOLIDES (1/3)

I EDITEURS : 5 marques fortes avec une portée croissante

cvmormiton - aufeminin - Dectissimo  sNUMERIGUES®
PLUS DE CONTENU PLUS DE PORTEE |
versus 2019 sur le contenu +14% de sessions
PRESENCE MONDIALE +26%
pic au printemps 2020 (aufeminin, beauté test) pages vues pour produire du contenu avec de nouvelles marques

&N %

MODELE D'AFFAIRES ELARG! OFFRE D'INFLUENCE PUISSANTE

(affiliation, B2C, activation communautaire) pour les 5 marques

*Nombre de sessions a fin décembre 2020

Source : Harris RESULTATS ANNUELS 2020 19



unify ADAPTATION DES 3 PILIERS, EN $'APPUYANT SUR LES MARQUES DIGITALES SOLIDES (2/3) ™

I SERVICES AUX ANNONCEURS : retour de I'activité au T4

MAGNETISN. Vkone () CAMNED!
PARTENARIATS CLES AVEC: PARTENARIATS CLES AVEC: CROISSANCE

En Suisse / Belgique o ‘ '
'NESPRESSO. () 'NESPRESSO. © RETABLISSEMENT

En France au T4

RICHARD MILLE © DEVELOPPEMENT AUXEAL. €

= Partenariat avec l'office
du tourisme d’Abou Dabi

UNE FORTE CROISSANCE EN 2020 (CA X2) UNE FORTE DEMANDE en matiere

d'influence des marques (en raison
des défis de relations publiques)

RESULTATS ANNUELS 2020 2[]



unify ADAPTATION DES 3 PILIERS, EN S'APPUYANT SUR LES MARQUES DIGITALES SOLIDES (3/3)  “**

| E-commerce

llﬁ 000 box 52 000 box
vendues par mois vendues par mois
MyLittleBox 10000060~ gambettesbox .17y, Clowria +12%
venduesparmols | eanis vsfin2019  TURLAN ” vs fin 2019
PARTENARIAT AVEC DES GRANDES MARQUES
e Reebok A gas witer ANTIKS BATIK e
Juin ﬂC]T & ﬂlﬂ @ Aot LOUTS@ MlShQ @
«e  LANCEL &% sepembre & 04UV Stk G
Septembre "’F}?(.jj‘;‘s @ Novembre mlra @ .!
Décembre P/lAC Décembre yse @ g
| L 4
MyLittleB All Gambettes B -
etyat:jaio?\x on ATemagn® . S P:;;-Beaseei e?IXAa;IL:;agne - .
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RESULTATS
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CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE 2020

LE GROUPE

(M€) 2020 2019 VAR.M€ VAR.%
ANTENNES 1612,8 1774,2 (161,4) 9,1%
RECETTES PUBLICITAIRES 1414,9 1567,4 (152,5) ( -9,7%)
AUTRES RECETTES 197,9 206,7 (8,9) -4,3%
STUDIOS ET DIVERTISSEMENTS 309,2 390,0 (80,8) 20,7%
PRODUCTION / VENTE DE DROITS AUDIOVISUELS 229,6 263,1 (33,6) -12,8%
REVENUS JEUX, MUSIQUE, SPECTACLES, VENTE A DISTANCE 79,5 126,8 (47,3) -37,3%
DIGITAL (UNIFY) 159,7 173,1 (13,4) 7,1%
EDITEURS (CONTENUS DIGITAUX, SOCIAL E-COMMERCE) 120,2 135,9 (15,6) -11,5%
BUSINESS SOLUTIONS / MARKETING DIGITAL 39,5 37,4 2,2 5,9%
CHIFFRE D' AFFAIRES TOTAL 23373 (255,6) 10,9%

Hors effet périmetre, le chiffre d'affaires est en recul de -10,9% en 2020.

En norme IFRS 16

RESULTATS ANNUELS 2020 23



COOT DES PROGRAMMES DES CHAINES EN CLAIR

EEEEEEEE

(M€) 2020 2019 VAR.M€ VAR.%
FICTIONS / TELEFILMS / SERIES / THEATRE (313,3) (331,8) (18,5) -5,6%
VARIETES / JEUX / MAGAZINES (215,2) (271,4) (56,2) -20,7%
FILMS (133,1) (148,3) (15,2) -10,2%
INFORMATION (130,2) (134,7) (4,5) -3,4%
SPORTS (29,4) (87,4) (58,0) -66,4%
JEUNESSE (11,9) (11,8) 0,0 0,0%
TOTAL C(833,2D (985,5) C152,3D -15,5%

RESULTATS ANNUELS 2020 24



RESULTAT OPERATIONNEL COURANT PAR SECTEUR

EEEEEEEE

(Mg) 2020 2019 VAR.M€ VAR.%
ANTENNES 163,0 185,5 (22,5) -12,1%
TAUX DE MARGE C10,1%) 10,5% -0,4PT
STUDIOS ET DIVERTISSEMENTS 31,1 87,9 (26,8) -46,3%
TAUX DE MARGE C10,1%) 14,8% -4,7PTS
DIGITAL (UNIFY) (4,0) n,7 (15,7)

TAUX DE MARGE -2,5% 6,8% -9,3PTS
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT TOTAL 190,1 299,1 (65,0) -29,5%
TAUX DE MARGE ( 9,1% ) 10,9% -1,8PT

En norme IFRS 16
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COMPTE DE RESULTAT 2020 CONSOLIDE

LE GROUPE

(M€) 2020 2019 VAR.M€ VAR.%
CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE 2081,7 2337.3 (255,6) -10,9%
TOTAL COUT DES PROGRAMMES (833,2) (985,5) 152,3 15,5%
AUTRES CHARGES, AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS (1 058,4) (1 096,7) 38,3 3,5%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 1901 295,1 (65,0) -25,5%
TAUX DE MARGE OPERATIONNELLE COURANTE 9,1% 10,9% -1,8PT
TOTAL AUTRES CHARGES ET PRODUITS OPERATIONNELS ( (75,05) (75,0) N/A
RESULTAT OPERATIONNEL 115,1 295,1 (140,0) -54,9%
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (1,1) (1,6) 0,5 -31,3%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS NETS (11,5) (10,2) (1,3) 12,7%
IMPOTS (37,3) (82,0) 44,7 -54,5%
QP RESULTAT DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE (11,3) (6,1) (5,2) N/A
RESULTAT NET 53,9 155,2 (101,3) -69,3%
RESULTAT NET PART DU GROUPE 55,3 154,8 (99,5) -64,3%

En norme IFRS 16
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BILAN CONSOLIDE

LE GROUPE

ACTIF CONSOLIDE (M€) 31DEC. 2020 31DEC. 2019 VAR.M¢&
TOTAL ACTIF NON-COURANT 1494,2 1507,3 (13,1)
TOTAL ACTIF COURANT 1 868,9 1 836,8 28,4
TOTAL ACTIF 3363,1 3 344,1 19,3
PASSIF CONSOLIDE (M€) 31DEC. 2020 31DEC. 2019 VAR.M&
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1 595,8 1 564,1 31,7
DONT CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 1 596,6 1562,4 34,2
TOTAL PASSIF NON-COURANT 301,7 377,5 (75,8)
TOTAL PASSIF COURANT 1 465,6 1402,5 59,4
TOTAL PASSIF 3363,1 3 3441 15,3
DETTE NETTE (-) HORS OBLIGATIONS LOCATIVES (0,7) (126,3) 125,6
DETTE NETTE (-) Y COMPRIS OBLIGATIONS LOCATIVES (93,1) (225,8) 132,7

En norme IFRS 16

RESULTATS ANNUELS 2020 27



EVOLUTION DE LA DETTE NETTE (HORS IMPACT IFRS 16°)

ME Cash flow libre apreés variation du BFR : 171 M’E

400 -

300 -

2004 -205
100 -

0!
- N

-126,3

-200 1

300 - Endettement CAF Dettes BFR
financier a nette** de loyers d'exploitation
I'ouverture

103,0

-
|

2019 | -27,9 4219 -22,1 -32,3

-284,6

Invest.

d'exploitation

nets

*Avant impact des obligations locatives

-243,0

-394

Acquisitions Salto, Préts
/ cessions d'actionnaires, dividendes
et autres ***

-132,6 -88,7

**CAF apres cout de I'endettement financier net / produit de I'excédent financier net, charges d'intéréts sur obligations locatives et aprés impdts décaissés

***|nclut 'acquisition d'immobilisations financiéres, variation des préts

LE GROUPE

-0,7

Endettement
financier a la
cloture

-126,3
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POLITIQUE DE DIVIDENDE 2020 i

| 94,76 M§™ Evolution du dividende 2016-2020

(en €/action)

‘ 0,45€* 0,49

PAR ACTION 0,40
0,35

0,28

DU RESUILTAT NET
RETRAITE 2020%**

| S0it 73%

2016 2017 2018 2019 2020

*Nombre d'actions au 31/12/2019: 210 392 991
**Soumis a I'approbation de 'Assemblée Générale Mixte du 15 avril 2021

***Résultat Net : 55,3M€ + dépréciation Unify de 75M€ = 130,3M€ RESULTATS ANNUELS 2020 29



Le Groupe accélere sa transformation
pour créer PLUS DE VALEUR

et SAISIR DES OPPORTUNITES
DE CROISSANCE




TRANSFORMATION DE LA TELEVISION PAR LA CREATIVITE ET L'INNOVATION

District Z, La grande incruste, Série italienne en Prime Time (Doc)

UN NOUVEAU FORMAT DE DIVERTISSEMENT

0 -
Co-création de format 40 /0 de part d’audience
sur les FRDA<50 et 25-49 ans

320/0 de part d’audience
sur les FRDA<50

ll,7m télésp.

en moyenne

9,4 csiesp.

INSPIREE D'UNE HISTOIRE VRAIE

IL VA DEVENIR LUI-MEME
EN OUBLIANT SON PASSE

DOCHEr] —— 1% @«mcnus“rs

Source : Médiamétrie - Médiamat - 2020

LE GROUPE
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TRANSFORMATION DE LA TELEVISION GRACE AU TOTAL VIDEO

EEEEEEEE

| Le TOTAL VIDEO renforce la création de valeur de marque et fait voie a une visibilité maximisée du contenu

2

|

LA PROMESSE .~ e

MEILLEUR LANCEMENT D'UNE FICTION *

FRANCAISE DEPUIS 2015

R

T F Liif | MY TFI1 |
J-30 JOUR-) J+1 J1
SALTO : Nouvelle plate-forme SVOD 7,5m +0,4m +0,9m
offrant I'acces a des avant-premieres, un télésp. télésp. télésp.

contenu diversifié, un replay premium
et a la télévision en direct

SALTO, UN LANCEMENT REUSS|

8.7m

télésp.

RESULTATS ANNUELS 2020 32



TRANSFORMATION DE LA TELEVISION PAR LA CREATION DE VALEUR DE DISTRIBUTION L

Renouvellement
| desaccords de IMYTFI|  revt
orange distribution avec

AVEC
MYTF1 Pass.

nouveau service
de catch-up premium

- , éries & Fictions | 1 a = - P . = -
avec un contenu amélioré » : |\ t@ S éf"
Y . ) = \ ) w
et | a bse nce d e cou p ure AT a:mssdu ycée de Beverly b"ﬁ‘, ; .l;{-ll |
publicitaire pendant ok o SED N N
|es p rogra m m eS 90210 Beverly Hills : Nouvelle... Vidéos ::I:;"E::usadzz-]e m'appelle :::t:;':::iiades-hsuke etSakura:amis Naruto - Episode 4 - L'épreuve d

Saison 1

Saison 1 (Ep. 1 a49)

A3 AL B

| s01E01 o | so1E02 S L ) soteos
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LE TOTAL VIDEO DANS LA PUBLICITE : LA PUISSANCE DE LA DIFFUSION ASSOCIEE AU CIBLAGE =~ ™™
DU NUMERIQUE

De nouvelles
opportunités pour
renforcer la
sensibilisation a la RSE

S

Déduplication des contacts
+ monnaie unique :
CPM data

BOOSTER LE ROI DE NOS CLIENTS

MEILLEURS RAPPORTS DE
CAMPAGNES PUBLICITAIRES

La puissance du ciblage via
la télévision segmentée

Attraction de 8& &
nouveaux clients

RESULTATS ANNUELS 2020 34



L'ENGAGEMENT RSE
AUCEUR DEL'ADN TF1

LE GROUPE

FOCUS SUR LA STRATEGIE CLIMAT

PARTICIPATION a I'adoption de

comportements p|US vertueux
grace a nos contenus

NUUVELLE émission du week-end
Génération Ushuaia

1000 reportages par an
dans les JT

>l|80 reportages en 2020 sur LCI

3,8m personnes touchées
chaque mois sur Ushuaia TV

L'ENGAGEMENT RSE DE TF1 reconnu par les agences

de notation extra-financiere

Gaia 1°% pLAcE
Entreprises dont le chiffre
() d'affaires dépasse 500M€

(. BEme pypE

sur le classement général

Dow Jones

Sustainability

Indexes 7éme PLACE

@ sur le classement de la

dimension environnementale

Entreprises des médias

MSCI &5
&> NOTE AA

S&P Global
€

Inclusion dans
le S&P Global
Sustainability
Yearbook 2021
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NEeUJeN PARTENARIATS MULTI-GENRES ET MULTI-PAYS REUSSIS AVEC LES PLATEFORMES LA

I De nouvelles opportunités en France grace au décret SMAD
| En 2020, prés de la moitié des revenus de la production réalisée hors France

NETFLIX Dlsnzp+
=, W iy ’

R e or i3 IEICESTPARIS MIRVELESITIS
- € € € €
D'EXPORTATION ~ MONDE MONDE MONDE MONDE

CARNET DE COMMANDES : PART ACCRUE DES PLATEFORMES DANS LES PROCHAINES ANNEES

2020 36



unify RENFORCEMENT DU POTENTIEL DE CROISSANCE NUMERIQUE EN 2021 L

UNE STRATEGIE DATA GLOBALE UNIFY ADVERTISING : UNE EQUIPE UNIFY-ED POUR SYNERGIES entre ,
SUR TOUS LES ACTIFS D'UNIFY LES AGENCES MEDIAS ET LES ANNONCEURS publicité / e-commerce au sein
de UNIfy et IO
n LE GROUPE

Inventaire des données X ll CUNQ“ETE .
en France, en Europe, aux USA Partenariats renforcés avec Partenariats renforcés avec

les annonceurs (top 20 : +4 les agences médias (top 5 :
. points de chiffre d'affaires +4 points de chiffre d'affaires RECENTRAGE
Equipe IA pour partager des 2020) 2020) sur les marchés clés:
informations avec les annonceurs et
améliorer la segmentation de notre EDITION : FR. DE. UK. USA
audience T

PERFORMANCE : B I &

‘ ' M N4 4
Toutes les équipes de contenu et Basée sur I'expertise Classé dans le Top 3 des
de vente sont formées aux données e-commerce d'UNIFY régies publicitaires internet :
et a leur gestion. Investissement Forte perception du marché acces au programmatique E-COMMERCE : FR, DE, IT, JP
. . o et offre de la créativité

technologique continu sur le caractére innovant

de |'offre commerciale ‘ ' . ‘ ' o
EXPERTISE DES RESEAUX SOCIAUX SOLUTIONS BUSINESS : FR, 5Z, BE,
POUR LES GRANDES MARQUES DE BRAND CONTENT : EAU
LIE_DITION  Vertical Station et StUd'0_71, L'offre référente Brand Content sur les thématiques : ‘ ' o ‘ ' c
fusionnent pour booster le contenu vidéo Food / Santé-Bien-&tre / Femmes / Parentalité / Tech
des 5 marques clés

Source : Baromeétre IPSOS des régies Internet e 37



2021 et au-dela:
DES PERSPECTIVES DE
CROISSANCE SOLIDES

L



DES PERSPECTIVES DE CROISSANCE SOLIDES 7%
DANS UN ENVIRONNEMENT MACROECONOMIQUE INCERTAIN

ANTENNES STUDIOS & DIVERTISSEMENT

Une programmation forte et ambitieuse en 2021 : PART SIGNIFICATIVE des revenus provenant

des clients internationaux a partir de 2021

MINISERIE SAGA FAMILIALE NQUVEAUX NOUVEAU
EVENEMENTS ~ INSPIRANTE ~ HEROS DIVERTISSEMENT SPORTS AUGMENTATION DU CARNET DE COMMANDES

avec les plateformes d'ici 2021

NS
1OUYB RRY 1

GHANSON'

§ECRE =
\ﬂt'-"_ ‘ -
ke UNIFY
sssssssssssssssssssss MARGE OPERATIONNELLE COURANTE POSITIVE EN 2021
Un homme Jete promets  HPI Good singers  La chanson Euro 2021
d’honneur secréte RENFORCEMENT des marques éditeurs (contenus

& données) et recentrage sur des actifs clés

FLEXIBILITE DU GROUPE EN 2021,

pour faire face  la crise DEVELOPPER les synergies avec le groupe
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LE GROUPE

RESULTATS ANNUELS 2020 41



	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 20
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23
	Diapositive numéro 24
	Diapositive numéro 25
	Diapositive numéro 26
	Diapositive numéro 27
	Diapositive numéro 28
	Diapositive numéro 29
	Diapositive numéro 30
	Diapositive numéro 31
	Diapositive numéro 32
	Diapositive numéro 33
	Diapositive numéro 34
	Diapositive numéro 35
	Diapositive numéro 36
	Diapositive numéro 37
	Diapositive numéro 38
	Diapositive numéro 39
	Diapositive numéro 40
	Diapositive numéro 41

