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AVERTISSEMENT

Cette presentation contient des informations a caractere previsionnel.
Ces informations qui expriment des objectifs etablis sur la base des
appreciations et estimations actuelles de la direction generale du Groupe,
restent subordonnees a de nombreux facteurs et incertitudes, qui
pourraient conduire a ce que les chiffres qui seront constates different
significativement de ceux presentes a titre previsionnel. TFl ne prend
aucun engagement de mettre a jour ou de reviser les informations a

caractere previsionnel présentees dans cette presentation.
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HYPOTHESE 2009

® Un contexte international en recession

® Une prevision economique de I'ordre de — 2 % en France
® Des annonceurs en difficulte

® La reduction des investissements publicitaires

® Le ralentissement de la consommation des menages

@® Leffet TNT
® Une demande inférieure a I'offre d’écrans

® Une forte pression sur les prix et les marges

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 2009 A — 9 %



LE PLAN DE BATAILLE 2009

LIMITATION DES

INVESTISSEMENTS
REDUCTION DES - - RENFORCEMENT DE NOTRE
FRAIS GENERAUX POLITIQUE ACHATS
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ACCELERATION DE LA NON REMPLACEMENT

REORGANISATION A DES DEPARTS
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LA MOBILISATION GENERALE DES COLLABORATEURS
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LE PLAN DE BATAILLE 2009
COUT DE GRILLE

Evolution depuis 2001 (hors événements sportifs)
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UNE BAISSE SIGNIFICATIVE SANS DEGRADER LAUDIENCE



LE PLAN DE BATAILLE 2009
ACHATS

DES GAINS RECURRENTS DEJA OBTENUS EN 2008

»77 ACCORDS CONCLUS
7,6 M€ ECONOMISES EN 2008

=) |10 M€ EN ANNEE PLEINE

L’ ACCELERATION DES RENEGOCIATIONS

»50 ACCORDS EN EXAMEN 2
»UN GAIN SUPPLEMENTAIRE ESTIME A 5 M€ PAR AN

DROITS AUDIOVISUELS ET SPORTIFS

» UNE SELECTIVITE PLUS GRANDE
» UNE LIMITATION DES ACQUISITIONS ANTENNE

UNE OPTIMISATION DESORMAIS BIEN EN PLACE



LE PLAN DE BATAILLE 2009
FRAIS GENERAUX

» REDUCTION DRASTIQUE DES FRAIS DE MISSION ET DE REPRESENTATION

» REVISION COMPLETE DE NOS COUTS INFORMATIQUES ET TECHNIQUES

» NON REMPLACEMENT DES DEPARTS
» UN SUIVI PLUS EFFICACE DE NOS PRESTATAIRES

» SIMPLIFICATION DE NOS STRUCTURES

UN EFFORT QUOTIDIEN POUR AMELIORER LA GESTION COURANTE



LE PLAN DE BATAILLE 2009

» COMPLET ET SANS CONCESSION

» MENE PAR TOUTES LES STRUCTURES DU GROUPE

» AMBITIEUX ET REALISTE

» DESTINE A ETRE ENCORE AMELIORE

METTRE TFI A SON MEILLEUR POIDS DE FORME POUR LE PRESENT
ET SURTOUT LAVENIR

T F 1 b



NOS ATOUTS POUR PASSER LE CAP..

» Une réorganisation anticipee et deja efficace

» Un management soude et mobilise

» Ladhésion des collaborateurs

» Un cout de grille plus que jamais maitrise

» Une audience toujours puissante

» Des filiales concentrees sur leur coeur de metier

» Une sante financiere intacte

» Des depenses 2008 deja en baisse de plus de 30 M€

UN GROUPE EN ORDRE DE BATAILLE
AVEC LE SOUTIEN D’'UN ACTIONNAIRE SOLIDAIRE



...eT POUR LAVENIR

» Une Antenne qui continuera a federer un large public

» Une offre d’ecrans puissants sans egal

» La qualite de notre portefeuille clients

» Une offre de complement complete avec TMC et TFI Digital
» Une strategie 360 en plein essor

» Des filiales recentrees sur les metiers porteurs

» De nouveaux territoires a explorer

» Une capacite d’'innovation et de creation intacte

REORGANISER, RENOUVELER, REPOSITIONNER, RENTABILISER
RESTENT LES MAITRES MOTS

‘T F 1 jb



COMPTES 2008



CHIFFRE D’AFFAIRES PUBLICITAIRE
EVOLUTION

0 T

Chiffre d’affaires consolide

CA Publicite TFI SA
CA diversification

DETAIL DU CHIFFRE D’AFFAIRES PUBLICITE

Antenne |F|
Thématiques France
nternet France
—urosport International
DIvers

Var.

2 763 2 739 2 595 -144 -5,3 %
| 718 | 718 | 647 Il 41 %
| 045 | 021 948 -/13 7,1 %
| /18 | /18 | 647/ -/ | 4.1 9%
92 80 8/ / 18,8 %

| 8 |4 |5 |+, 9%

72 72 84 12 +16,/] %
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Me ]| 2007

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE

- 2007

Retraite

EVOLUTION

Antennes France 2 220,5 2 195,8 2 103,5 92,3 -42%
TFI SA | /29,3 | 7293 | 655,0 743 43 %
Chaines thematiques France | 88,6 | 88,6 |187,9 -0,/ +0,4%
Groupe Téeléshopping 153, 1 | 36,5 26,3 -10,2 /5%
TFI Entreprises 40,5 40,5 36,0 45 -11,1 %
e-tf | 57, 65, | 60,4 47 72 %
Sociétes de production interne 28,1 28, | 31,1 +30 +10,7%
Divers 23,8 /7 6,8 09 -11,7%
Droits Audiovisuels 268, | 268, | | 74,0 94,1 -35,1 %
Fl Vidéo 166,/ 166,/ 1 19,3 474  -284 %
Catalogue 10,4 10,4 547 46,7 -46,1 %
Antennes Internationales 274 8 274 8 31 6 2 +41,4 +15,1%

Activités Diverses +0,8 NS

SO HISPIE T F 1 BRE




COUT DE GRILLE
ANTENNE TFI

-I

TOTAL COUT DE LA GRILLE *

EVENEMENTS SPORTIFS
TOTAL HORS EVENEMENT SPORTIFS

Varietés / Jeux / Magazines

Fictions / Téelefilms / Series / Theatre
Sports (hors Evénement Sportifs)
nformations

-Ilms

Jeunesse

* DONT REFORMES ET DROITS ECHUS

| 024,2 | 032, +7,9 +0,8 %

49,9 53,9 +40 +8,0%

974,3 978,2 +39 +0,4 %

2545 2690 +145  +57%

290, | 2880 21 07%

46,2 40,3 59 40%

19,2 11,7 75 -63%

38,8 392 +04  +03%

25,5 30,0 +45 +177%
P1es 2008 I



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
TABEEAISESYS

Me ) 2007} Renie | 2008 ] Var Var(%)

Chiffre d’affaires consolidé 2 763.,6 2 7389 25947 -1442 -53%
Total colt de la grille -1 024,2 -1 024,2 -1 032, -/9 +0,8 %
Jotal autres charges et produrts d'explortation -1 304,9 -1 280,2 -1 239,0 41,2 | -3
EBITDA * 434.5 4345 323,6 -110,9 55 9

Taux de marge 15,7 % 15,9 % 125%  -34p
Dotations nettes aux amortissements et provisions et reprises -1293 -129 3 -147/, -17,8 | +1SIEEs
Reésultat operationnel 305,2 305,2 176,5 -128,7 4799

Taux de marge 1 1,0 % 1 1,0 % 68% -43p;

* EBITDA : Résultat opérationnel courant + dotations aux amortissements et provisions + reprises
provisions risques et charges non utilisees + reprises provisions sur actifs non utilisées ﬂ



2008

Resultat operationnel 1 76,5

PRINCIPAUX IMPACTS SUR LE RESULTAT OPERATIONNEL EN 2008

Renegociation des contrats +7,6
Reduction des charges externes  +15,0
Activites arretees (JET, TFou...) +9,2

Couts de reorganisation -41,6

PLAN

CHARGES

D'OPTIMISATION



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE PAR NATURE

2007 | A% | aoos | v vned

Antennes France

Autres produits de l'activite
Consommation de production externe
Autres achats consommes et variation de stocks
Charges de personnel
Charges externes
Impots et taxes
SOUS TOTAL
Dotations nettes aux amortissements et provisions
Autres produrts et charges opérationnels

SOUS TOTAL
Resultat opérationnel courant

Autres produits et charges
operaﬂonnels non courants

Y ) B AT
SONRISPOE T F 1

2 763,6 2 738,9 2 594,7 -144,2  -53 %
0,2 0,2 0,2 0 0
-627,6 -627,6 -641,2 -13,6  +22%
-562, | -529,7 -524,6 +5, | -1,0 %
-“437,5 -437,5 -445,3 78 +1.8%
-546,6 -554,3 -52/74 +269 49 %
-141,5 -141,5 -138,4 +3,| -2,2 %
-2 315,1 -2 290,4 -2 276,7 +13,7 -0,6 %
-129,3 -129,3 -147,] -178 +13,8%
-14,0 -14,0 5,6 +19,6 NS
-143,3 -143,3 -141,5 +1,8 -1,3%
305,2 305,2 176,5 -128,7 -42,2 %

|9



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
TABEEASESIE:

Résultat opérationnel 305,2 305,2 |76,5 -1287 -422 %
CoUt de I'endettement financier net 214 214 224 1,0 +47 %
Autres produrts et charges financiers 287 287 40,9 +122 +422 %
Impot -93,0 -93,0 40,8 +52,2 | -56HIES
QP résultat des societés mises en €quivalence 8,3 8,3 9,6 + 1,3 [ [ SHa.
Résultat net de ’ensemble consolidé 227.8 227.8 163,8 -64,0 -28,1 %
Part des minoritaires - - -

Résultat net part du groupe 227,8 227,8 163,8 -64,0 -28,1 %

P1es 2008 I




al actifs non courants

otal actifs courants

Actn‘s en cours de cession

844,5
807 2

BILAN CONSOLIDE
creconsouoe e Lavor 1 snon v

869,6 +25, |
855,83 +48,6
14,8 + 14,8

- TOTALACTF 3 65I 3 740,2
B S N 1720 NN

al capitaux propres

otal passifs non courants

otal passifs courants

Passn‘s 1és aux actifs en cours de cession

| 394,0
653, |
| 604 6

| 3769 -1/,
/35,6 +102,5

| 592,7 - I9
o FI150

6517 3 740.2

Endettement financier net TOTAL GROUPE
Gearing

597,3
42,8 7%

704,5
51,2 %

COMPTES 2008

107,2
8,4 pts

2|



TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
CONSOLIDE

30/12/08
R

Résultat de I'exercice 227,8 163,8
CAF avant charge d'intérét et IS 392,7 2699
Imp&ts versés -99,8 -68,0
Variation de BFR lié a 'activité 32,5 5,8
Flux de tresorerie genére par l'activite 325,4 207,7
Flux de tresorerie lie aux opérations d’investissement -332,3 -104,4
Flux de tresorerie lie aux opéerations de financement -235,0 -137,4
Variation de trésorerie -241.9 -34, |

Trésorerie au début de 'exercice 271.,8 29,9

Trésorerie a la cloture de I'exercice 29,9 -4.2

T F 1 b



UNE SITUATION FINANCIERE SOLIDE

Aucun covenant financier Echeancier des financements confirmes
2 000

1455,5 14555 1520,5

| 500

1 000 955.5 | 020,5

500

2006 2007 2008 2009

Il OBLIGATION B LIGNES BILATERALES CONFIRMEES

FEVRIER 2010 Option de vente (Put) sur les titres Canal+ France (9,9%) pour un montant plancher de 747,5M€
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REORGANISER LENTREPRISE

OBJ|ECTIF : DES METHODES ET DES PROCEDURES RIGOUREUSES

Gouvernance : » CoDG Hebdomadaire Gouvernance : » Nouvelle politique de bonus
» CoDIR Mensuels » Gel des salaires 2009
» CoMGT Trimestriels

Gestion : » Cockpit Gestion : » ERP Groupe avec SIGMA
» Plan

» lableaux de bord

Achats : » Appels d'offre Achats : » Montée en puissance
» Synergies Groupe
RH : » Optimisation des effectifs RH : » Non remplacement des departs
Achats » Negociateur unique Achats » Renégociation des contrats en cours
» Signature Champion’s League » Sulvi hebdomadaire des coUts

UN PILOTAGE PLUS EFFICACE TF I



REORGANISER LINFORMATION

Objectif : » Un poéle multicanal moins colteux Objectif :  » renforcer les synergies

Realise :

» Un management unique

» Ouest Info

» Des economies deja significatives

|0 M€ en 2008 vs 2007

» Des services supports et editoriaux communs

» Une planification optimiseée des moyens

» poursulvre la reduction des coUts sans
alterer la qualite

Un atout majeur : le PNS 2 (Process News & Sports 2)

Un outil qui permet de :

» Partager l'acquisition, la gestion et |a fabrication des sujets

» Faciliter la mise en place de méthodes communes
» Ameliorer la productivite de I'ensemble

» Renforcer la réactivité de chague canal
» Mise en place au 52 2009

UNE REFORME BENEFIQUE L



AVANT PNS2 DES MOYENS DE FABRICATION SPECIFIQUES

CASSETTES

CASSETTES STOCKAGE

Chl )I

SIGNAL SATELLITE

MONTAGE

MIXAGE (SON)

MIXAGE (SON)

Q INFOGRAPHIE

ARCHIVAGE INFOGRAPHIE  ARCHIVAGE



AVEC PNS2

UN OUTIL DE FABRICATION PARTAGE

FICHIER IMAGE

STOCKAGE T F l

FULL HD

LCI

=N

CARTEVIDEO

Lﬁ
f 2
g

MIXAGE (SON) ARCHIVAGE




’INFORMATION
UN SUCCES CONFRME

0 »LE JOURNAL DE 20H : 7,7M TELESPECTATEURS

97;
f 359 DE PDA INDIVIDUS
' y'. Une avance de 3 millions de téléspectateurs et |4 pts de PdA sur le 20H de France 2

3 »LE JOURNAL DE I13H : 6,4M TELESPECTATEURS

48% DE PDA INDIVIDUS
Une avance de 4 millions de teléspectateurs et 29 pts de PdA sur le | 3H de France 2

5 »LCI, LA CHAINE D’INFO DE REFERENCE

| Cl se maintient a 0,9% de PdA avec une audience en hausse de +31| 9% en fin dannée

|a chalne des grands evénements retransmis en live

2009 : LA MUTUALISATION DES COMPETENCES DES REDACTIONS

SOURCE : MEDIAMETRIE - MEDIAMAT BASE : ANNEE 2008 um 30


http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.linternaute.com/television/dossier/06/presentateurs/images/harry-roselmack.jpg&imgrefurl=http://www.linternaute.com/television/dossier/06/presentateurs/harry-roselmack.shtml&h=381&w=315&sz=10&tbnid=Ze0kMAC2JLhk0M::&tbnh=123&tbnw=102&prev=/images%253Fq%253Dphotos%252Bharry%252Broselmack&hl=fr&usg=___NY5I0xSiFTnAEiEALRXAJtg2e4=&sa=X&oi=image_result&resnum=3&ct=image&cd=1
http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.linternaute.com/television/dossier/06/presentateurs/images/harry-roselmack.jpg&imgrefurl=http://www.linternaute.com/television/dossier/06/presentateurs/harry-roselmack.shtml&h=381&w=315&sz=10&tbnid=Ze0kMAC2JLhk0M::&tbnh=123&tbnw=102&prev=/images%253Fq%253Dphotos%252Bharry%252Broselmack&hl=fr&usg=___NY5I0xSiFTnAEiEALRXAJtg2e4=&sa=X&oi=image_result&resnum=3&ct=image&cd=1
http://img.ozap.com/00753602-photo-jean-pierre-pernaut-sur-le-plateau-des-jt-de-tf1.jpg
http://img.ozap.com/00753602-photo-jean-pierre-pernaut-sur-le-plateau-des-jt-de-tf1.jpg
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2008
RENOUVELER

ENQUETES @ ’

REVELATIONS

COMBIENCACOUTE ™

DES SUCCES AVEC DE NOUVEAUX VISAGES



2008
RENOUVELER

LE PARI| REUSSI DE 3 NOUVELLES SERIES EN PRIME TIME
» Dr House

» Esprits Criminels
» New York Section Criminelle

/ series fortes en Prime Time

LAMORCE D’UNE FICTION «NEW LOOKY>
» Dolto, Bruay en Artols : 'ambition du prestige

»EL.I.C.S. : une écriture différente

»Julie Lescaut : un bain de jouvence

LE DIVERTISSEMENT EN CHANTIER
»Sacrée Soirée : la renaissance

»Le Game Show

UN PRIME TIME TOUJOURS AU TOP T F 1 BEE



2009
RENOUVELER

» De nouveaux concepts de flux issus de TFI Pitch

» Le retour de la comedie et de nouveaux héros recurrents
» Des series US prometteuses

» Des jeux et des divertissements evenements

» La tele realite tous publics

LA HAUTE DEFINITION
UN ATOUT MAJEUR POUR LA TELEVISION GRAND SPECTACLE DE TF|
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REPOSITIONNER EN 2008

LAMBITION

DU ME

DIA 360

TERRAIN

Tournees, street, affichage evénementiel, écran géant

3 ==z N
= -
H'—R_ﬁ =

NOUVEAUX MEDIAS, MOBILITE, CRM

GALLERY >> m] m] Plurielles.fr EAI1.fr WAL |
— - - @UTIsPoRTAEEY TELEFOOT

CHAINESTHEMATIQUES
X1 776 ] On )

CHAINES LOCALES

34 chaines +

PUBLICITE

-'”"“’,?”‘° > ﬁ o > BB
blog @7 A o @ it '
VSN Ri—
INTERNET
el g PO N IEUCEY T F I R woL@ 3 & i @'@ ioVa [ eantess)
I B Gdbedy OM (W @"3’ APIONICTCR blog ~ Plurielles.fr = : 4T
\ 4

LA REGIE 360 EST OPERATIONELLE

T F 1 L


http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/fr/6/61/Cap24.jpg&imgrefurl=http://fr.wikipedia.org/wiki/Cap_24&h=131&w=134&sz=5&hl=fr&start=1&um=1&tbnid=QE2mKBTn_J8PHM:&tbnh=90&tbnw=92&prev=/images%253Fq%253Dcap%252B24%2526um%253D1%2526hl%253Dfr%2526sa%253DN
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/fr/6/61/Cap24.jpg&imgrefurl=http://fr.wikipedia.org/wiki/Cap_24&h=131&w=134&sz=5&hl=fr&start=1&um=1&tbnid=QE2mKBTn_J8PHM:&tbnh=90&tbnw=92&prev=/images%253Fq%253Dcap%252B24%2526um%253D1%2526hl%253Dfr%2526sa%253DN
http://www.demain-tnt.fr/index.html
http://www.demain-tnt.fr/index.html
http://www.odyssee.com/odyssee/
http://www.odyssee.com/odyssee/
http://www.wat.tv/
http://www.wat.tv/
http://www.wat.tv/
http://www.wat.tv/
http://www.wat.tv/
http://www.wat.tv/
http://www.wat.tv/
http://www.wat.tv/
http://www.wat.tv/
http://www.wat.tv/
http://www.wat.tv/
http://www.odyssee.com/odyssee/
http://www.odyssee.com/odyssee/

REPOSITIONNER EN 2009

UNE OFFRE PUB ONLINE COMPLETE POUR LES ANNONCEURS

CARREFOURS THEMATIQUES ET OPERATIONS |
D' AUDIENCE IBUES IRECHIENAIFIEES SPECIALES ONLINE OPERATIONS 36|
) [ Decolyrez vy 5 ww;.@ |

------- esfr * Frioc
A e A '

f /
K' .
a
g N
iy ' 4
Y
¥
\"' 74
> » = _\\—.\l

P mET N

LES SITES MEDIAS ONT LOFFRE PUB ONLINE LA PLUS PERFORMANTE

, SITES MEDIAS
SITES MEDIAS
SITES MEDIAS
SITES WEB SITES WEB SITES WEB
+9 % d'impressions +287% de temps +40% temps passé par
publicitaires vues passe par page impression publicitaire
sur site media sur site media sur site média

TF1 PUB ltre REGIE PUB PLURI-AUDIOVISUELLE POUR PESER SUR LE ONLINE
S N PT V Etude SNPTV commanditée par les marques appartenant aux groupes des membres du SNPTV ﬂ 37

Janvier 2009



REPOSITIONNER EN 2008

LA STRATEGIE MULTI CANAL EST EN PLACE

TV SALON

WEB RADIO

LCI

RADIO

—- : a
B o .
e 4 y

-—o AN

Ll . - -
- D -
E ’

‘

- i ‘..

CONTENUS WEB MOBILE

TV MOBILE (TMP)

—
Q\f’

——

NOS ANTENNES ET NOS MARQUES SUR TOUS LES MEDIAS




REPOSITIONNER 2009

T F 1}

| 7+ MINUTES PARVISITES

5 MILLIONS DE VIDEOS VUES INTERAGIR ET VIVRE KOH LANTA

Episodes en rattrapage Tchat avec les candidats

Extraits Forum
Best of Blogs entre fans
Buzzs Jeux virtuel

Web épisodes
Réactions des candidats

Jouer et gagner

O 00

,| Millions spectateurs par prime
,2 Millions pour la finale 13/02/09 *

COMMARDER
LA SAISON COMPLETE

JEUX AUDIOTEL /SMS

WEB / ANTENNE / INTERACTIVITE : CHAQUE SUPPORT SE RENFORCE LUN LAUTRE

* SOURCE MEDIAMETRIE / MEDIAMAT
MOYENNE DES 5 PRIMES EII o



REPOSITIONNER EN 2008

TFI: 1er GROUPE MEDIA ET 8tme GROUPE DU WEB (DEC. 2008)

SOy um CROISSANCE ORGANIQUE
(TF1 TV,WAT, plurielles)
13 000 M Acquisition de DVDRama (modeste)

10 000 . " ' 1
i g B
francetélévisions
7 000
4 000 € ﬂ

1 000 * - Acquisition du groupe Cyrealis, et lancement de M6Replay
Déc. Jan. Fev. Mar. Avr Mai Jun. Jul.  Aout Sep. Oct. Nov. Dec.

SOURCE : Derniers résultats d'audience publiés — Panel Médiamétrie NNR — Home & Work, Déc. 2008 « Parent »
(le classement Parent agrege les audiences de tous les sites détenus par un méme groupe)

SOURCE : Médiamétrie e-Stat T F 1 G



REPOSITIONNER EN 2008

12/08 12/08
12/07
® |5.7 MILLIONS de Visiteurs Uniques ® | MILLIARD de videos vues
® +37%en | an ® ENTRE 70 ET 110 MILLIONS

de videos vues par mois

SOURCE : Derniers résultats d'audience publiés — Panel Médiamétrie NNR — Home & Work, Déc. 2008 « Parent »
(le classement Parent agrege les audiences de tous les sites détenus par un méme groupe)

SOURCE : Médiamétrie e-Stat

12/08

01/08 |

® 625 MILLIONS de visites™
® + 38% en | an



REPOSITIONNER EN 2009

NOUVEAU TFI.FR, LE SITE «INTERNAUTES-CENTRIC»: UNE EXPERIENCE ENRICHIE AUTOUR DE LANTENNE

Stratégie de rebonds

§ T F 1 K]

D'un portall TF|.fr généraliste. ..

...vers un site Media qui enrichit
et prolonge I'experience Antenne

» Se divertir

» S'in’

‘ormer

» Par

fager

4

| a video en majeur

_e divertissement et
Information comme piliers

_e dialogue direct sous toutes
ses formes (blogs, forum...)

POUR UNE RELATION CONTINUE TOUT AU LONG DE LA JOURNEE ENTRE TFI ET SES PUBLICS

SOURCE : Panel NNR Médiamétrie

T F 1
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2009: RENTABILISER

REALISE 2008 PLAN DE BATAILLE 2009

32M€ 60 M€

UN PROGRAMME D’ECONOMIES SANS PRECEDENT
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PLAN D’ACTION STRATEGIQUE

G TFIl est une chaine d’avenir

e TMC, un leader en plein essor

e TFI Digital, s'impose en se renouvelant
a La strategie 360 s’accelere

e L offre Web pure-player se renforce
6 La diversification se rationalise

a De nouveaux territoires s’ ouvrent



TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

@ Le média télévision se porte bien

® Lc marché TV devient mature

@ Sa position reste unique et durable

@ Le nouveau carrefour du 20h35 confirme sa solidité
@ La puissance de ses écrans est un atout

@ La variété de son portefeuille client est sans égal

@ Une réglementation porteuse d’avenir



TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

CONSOMMATIONTY
sur les individus 4 ans + 206 207
o 204 . 204 o 204
ANNEE 2008 200 - > . -
_ 197 2
33—~ 3h24
|§9 v |§9
183 -
. 18 180 |79 180
y 76 177 _—K C -

EEEERE AR D95 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 200420058200 O,

ANNEE 2009~ Un trés fort démarrage
3h47 min sur les Individus 4 ans + soit + 7 min par rapport a 2008 (sur la méme période)

LE MEDIA TELEVISION CONSERVE UN HAUT NIVEAU DE CONSOMMATION

SOURCE : Médiamétrie — Médiamat — au 15/02/09 T F 1 B



TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

Evolution de la repartition des Individus selon le nombre de chaines regues

i 97%*
4 ans ou + équipés TV . 86% :
/8%
= Personnes recevant |5 chaines ou + via Cable / Satellite / TNT / ADSL 70% §
= Personnes recevant Cable / Satellite / ADSL /TNT en payant
60%
40% |
28% 29% 29%  29% 30%* 30%*
* Chiffres

. prévisionnels
ST\ C I TN I\ N I L | A S\ A B R\

LE MARCHE DEVIENT MATURE

SOURCE : Médiamétrie — Médiamat — MMW T F 1 BBE



o TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

9 6 EMISSIONS

CLASSEES DANS LE TOP 100

SOURCE : MEDIAMETRIE - MEDIAMAT



TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

24 EMISSIONS

A PLUS DE 9,0M DE TELESPECTATEURS
CONTRE 2 POUR LA CONCURRENCE

8 EMISSIONS

A PLUS DE 10,0M DE TELESPECTATEURS
@@ NIERETNRGERNVASEGINECURRENEE

27,2

DE PART D’AUDIENCE
SUR LES INDIVIDUS DE 4 ANS ET PLUS

30,9«

DE PART D’AUDIENCE
SUR LES FEMMES DE MOINS DE 50 ANS RESPONSABLE DES ACHATS

SOURCE : MEDIAMETRIE - MEDIAMAT ﬂ:] S|



TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR
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6EME MEILLEURE PERFORMANCE POURTF| DEPUIS 1989*
TF1I CONSERVE UNE POSITION UNIQUE ET DURABLE SUR SON MARCHE

SOURCE : MEDIAMETRIE - MEDIAMAT

*CREATION DU MEDIAMAT

97

(00)
O

N
-
o
S
N
-
o
ol
N
o
o
o
N
-
o
~N
N
o
o
(00}

98

|

100

_I%'
90

2

100

- 80
70
60
50
40
- 30
20
10

T F 1

—_— -



TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

96 des 100 meilleures audiences

8 sport
57 séries US
| 3 fictions francaises
5 emissions d'information

| | films
2 variétés / divertissement

LA DIVERSITE ATOUT MAJEUR DES PROGRAMMES

SOURCE : MEDIAMETRIE - MEDIAMAT



o TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

FIN DE LA PUBLICITE SUR FRANCE TELEVISIONS : LE CARREFOUR DU 20H35

® PEU DE CHANGEMENTS DANS LES HABITUDES DES TELESPECTATEURS
® PUISSANCE DES PRIMES DE TFI ‘ ,
® RENFORCEMENT DE LA PDA DETFI EN 2EME PARTIE DE SOIREE

PLUSIEURS RAISONS :

® UN |T TOUJOURS LEADER

® LA METEO SUPERSTAR

® UN PEAK EN PLEINE FORME : UNE EXPOSITION UNIQUE
® LA VALEUR DES PROGRAMMES vs UNE VALEUR HORAIRE
® PRAGMATISME DES HORAIRES

UN PARI REUSSI POUR TFl



30,0 m

22.5m

150 m

7,5m

TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

SUPPRESSION DE LA PUBLICITE SUR FRANCE TELEVISIONS:
VERS UN NOUVEAU COMPORTEMENT DES TELESPECTATEURS ?

Avancee de |10 minutes du pic historique

Création d’'un nouveau pic

de consommation TV
(autour de 20h30)

— (habituellement entre 21hl5 et 21h30)

A

b

AN

Perte d’audience TTV sur la 2eme partie de soirée

0,0 m

19h00

19h15 §

19h30
19h45
20h00 g
20h15
20h30

COURBE AUDIENCE TTV (Lundi-Vendred)
Source : Médiamétrie — Mediamat / du 05/01/09 au 15/02/09 vs

la méme période en 2008

20h45

21h00 §

LO o Lo o LO o LO o LO ) LO o L0
— 99, < o — ™M < =) — ™ < o —
e = He - = S e L e .= e — S
— — — N N N N < ™ ™ ™M < <
N o N N N N N o\ N N N N o\
2008
— 2009

24h30

24h45




TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

-6%

-3%

4,5M
3,6M

Sl

85% DES PRIME TIME LEADER

2,0M

+58% -6%

Nb de telesp. (en m.)

ind. 4 ans et + en prime time (20h45 - 22h30)

janv-17 fév 08 M janv- |5 fév 09

2,oM

TNT AUTRES

46 DES 50 MEILLEURS AUDIENCES DEPUIS DEBUT 2009

SOURCE : Médiamétrie-Médiamat / arrété au | //02/2009

-

56



TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

FLUX SERIE US
Koh lanta, le retour des héros™ k‘a ﬂu q NY section criminelle
8,3 millions \ i 6,9 millions
Finale de Koh lanta, \ Les Experts Manhattan (saison 4 inedite)
le retour des héros 8,4 millions
9,2 millions |
g CINEMA FICTION FRANCAISE
Bruce tout puissant Section de recherches (inedits)
/,3 millions /7,0 millions
La Guerre des Mondes Avalanche
1 G g g 3,3 millions 7,8 millions
A A B Astérix
8,9 millions

UNE PUISSANCE EN PRIME-TIME CONFIRMEE

* Moyenne des 6 émissions
SOURCE : Médiamétrie-Médiamat / arrété au 17/02/2009 EII £y



TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

OFFRE PUBLICITAIRE

4% 6% | %

99%

ATV
B C+
B FTV

M6
ITFI

0309% | 3 1,9% 2 349% 52 9% 83 119% 12 2 149% > 5%
Nbre total d'écrans | 788 688 5875 |7 796 5410 ) 55| 507 386

Ecrans peu puissants

Ecrans tres puissants

LEXCLUSIVITE DE LA PUISSANCE DES ECRANS EST UN ATOUT

REPARTITION (EN %) DES ECRANS PAR TRANCHE DE PUISSANCE ET PAR CHAINE ﬂ 58
SOURCE : Popcorn TV - Médiacabsat janv-juin 2008 (v14) prob janv-juin 2008 - Année 2008 |



TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

| Fvolution vs. Evolution vs.
| AUDIENCE MOYENNE déc. 08 janv./févr. 08
Frda<50ans 13,0 +14 % +9 %
Ind. 25-49 ans 12,6 +12 % +8 %
F rda < 50 ans | 4,4 +5 % +5 %
Ind. 25-49 ans | 3,4 +4 9% +5 %

RENFORCEMENT DE LA PUISSANCE DES ECRANS PUBS

Lundi-Dimanche

SOURCE : Médiamétrie - Du 5 janvier au |5 fevrier 2009
Evolution vs Janv / févr 2008 (du 7/01 au 17/02) et vs Déc. 2008 (du | au 21/12)



TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

Renforcer certaines cases
o samed! | 8h
o l'access semaine

Adapter le cout de grille au contexte economique
o revision systematique des codts
o explortation au mieux des drorts acquis
o sélectivité des choix

Concentrer nos efforts sur les cases a fort potentiel de recette
o Access
o Prime-time
o 2°™ partie de soirée

DES OBJECTIFS 2009 AMBITIEUX



o TFI EST UNE CHAINE D’AVENIR

Un accord interprofessionnel positif :

o Des obligations de productions réedurtes de 16 % a 12,5 % du CA pub
o Un drorit a recettes nouveau

o La regle des |20h assouplie

o Des déductions intéressantes (pilotes, formation...)

o Des eftets positifs des 2010

Des textes legislatifs et reglementaires favorables

o Deécret publicite du 24 decembre 2008
~ Seconde coupure autorisée par la lol du 4 fevrier 2009

UNE REGLEMENTATION PORTEUSE D’AVENIR



TMC : UN LEADER EN PLEIN ESSOR

,
30,7

~N

Part d’audience Ens. Journee () GroupeTFI
Individus 4 ans + Annee 200/
des |10 premieres chaines sur I'univers national B Année 2008

27 millions de telespectateurs par semaine
+ |0 millions versus 2007

14, |

<

4 )

3, |
,7

I n |13 m 0.9 m I 0.8
Bl @ T ws Arte Gulli

. J

TMC, 78 CHAINE DE LUNIVERS NATIONAL ET LEADER TNT

SOURCE : Médiamétrie — Médiamat TFI1

62



e TMC : UN LEADER EN PLEIN ESSOR

PERSPECTIVES 2009
UNE NOUVELLE IDENTITE VISUELLE

by CINEMA, SERIES, MAGAZINES
~ ET DIVERTISSEMENTS, UNE SEMAINE
AVEC LA 7¢m CHAINE NATIONALE !

- 1 IM g 3 né S 5 3 ‘7 4
20H40 20MLD 2IH20 20H40 20H40 T2 = 1N

LA MONTEE EN PUISSANCE DES PROGRAMMES

LA NOUVELLE GRANDE CHAINE GENERALISTE ET FAMILIALE
T F 1 s



e TFI DIGITAL S'IMPOSE EN SE RENOUVELANT

L'information de

e @ LI 4 /
m istoire référence OdL,iSSGG
Comprendre le Bt Nouveau concept
present par I'Histoire E * ** Art de Vivre
1 10{1/SPORT
. g g
* ¢

e La chaine n°| en
tvbreizh Furope i
Ushuaia TV

Le futur Canal Compensatoire Le développement
TNT 201 | durable en HD

’OFFRE INCONTOURNABLE DU CABLE ET DU SATELLITE

_________
o & s
. ~

La mini généraliste

La chaine des fans

A
~~~~~~
--------



LA STATEGIE 360 S’ACCELERE

BACKSTAGE :

’univers de TFIl sur les box TV

accessible a tout moment

_ Programmes en rattrapage £ I
_VOD payant il OE LN

_ Exclusivités et Bandes annonces c.: !lf;f%g f‘oi":::j:"'ﬁ"'“f
_ Flash news / sports Vol Blicus. dg" (i s .
_ Jeux interactifs P iitom um "lﬁs':"mh

0

_ Meteo, services, eCommerce

Antenne + Nouveau TFl.fr + TF| sur BOX TV + TF| sur mobile
TFI SUR TOUS LES ECRANS



L OFFRE WEB PURE PLAYER SE RENFORCE
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LA DIVERSIFICATION SE RATIONALISE

® TELESHOPPING :
» CESSION DE SURINVITATION.COM
» RECONFIGURATION DE 1001 LISTES
» DEVELOPPEMENT DE PLACE DES TENDANCES

e TFI VIDEO :

» CREATION D'UN GIE DE COMMERCIALISATION AVEC SONY FRANCE
»OPTIMISATION DES STRUCTURES
» THI VISION SUR ORANGE

e TFI INTERNATIONAL :

»REGROUPEMENT DE STRUCTURES SUPPORT
»SELECTIVITE PLUS GRANDE DANS LES CHOIX EDITORIAUX
»DES SYNERGIES NOUVELLES AVEC TFI VIDEO

e TFI DIGITAL:

» ACCORD NUMERICABLE SUR 4 ANS SECURISANT LES CHAINES DU POLE
» CESSION DES 50 % DE FRANCE 24
» ACCORD LCl / ADP

e TFl ENTREPRISES :

» DEVELOPPEMENT AUTOUR DU 1000 BORNES
»RECENTRAGE DU PUBLISHING




DE NOUVEAUX TERRITOIRES SOUVRENT

T F 15§

Nos jeux Antenne
sont declines

sur le Web :
jouer et gagner

Des jeux emblematiques
depuis toujours
a ’Antenne

ﬂﬂ] fr Lancement d’une

Panoplie de mini-jeux v i ) s & offre de jeux et
gratuits, avec pub SN, His Rl ™ de paris online

') et ' \

\““ r.:;". - ~ "~ . -
’k\ 0 AN .
\il"

Boites de jeux

DE CUNIVERS DE JEUX ANTENNE /WEB AUX JEUX ET PARIS ONLINE EN FRANCE

T F 1



DE NOUVEAUX TERRITOIRES SOUVRENT

® |V 50/50 EUROSPORT - SERENDIPITY

® UN MARCHE A FORT POTENTIEL - Marché européen en 2012: 12,8 Md $*

)4

® UNE DEREGLEMENTATION AVENIR EN 2009 EN EUROPE DONT LA FRANCE

® UN DEVELOPPEMENT S’APPUYANT SUR LES ATOUTS DU GROUPE EUROSPORT

» A
» U
» U

V]

N\

N\

BITION : CREER UN ACTEUR PANEUROPEEN DES JEUX D'ARGENTS

E NOU

VELLE MARQUE : EUROSPORTBET.COM

LANC

-MENT DE LOFFRE AU ler SEMESTRE 2009 AU UK

» OBJECTIF A COURT TERME : OBTENIR DES LICENCES DE JEUX EN ITALIE ET EN FRANCE

® SPSA OBTENU EN JANVIER 2009 UNE «FULL e-GAMING LICENCE» A ALDERNEY POUR
OPERER AU UK

LES JEUX ET PARIS A LECHELLE EUROPEENNE

*Produrt brut de jeux e-gaming - Source: GBGC - Mai 2008

ey =
[3Ui{1]SPORT
W 5L T.com
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CONCLUSION

< Mobilisation generale sur les enjeux 2009

o Confirmation de nos objectifs de rentabilite a terme et de leadership
o Priorite a 'audience sur les plages cles

o Pilotage rigoureux du cout de grille

o Acceleration des changements

o Poursuite de la rationalisation de nos developpements

o Le 360 au coeur de notre strategie

UN NUMERO UN AMBITIEUX



NOTRE AMBITION

-S’adresser a tous en federant autour de rendez-vous
exclusifs et partages avec la télévision grand spectacle

- Permettre a chacun de prolonger son experience personnelle
orace au multimedia et a nos activites affiliees

- Se doter d'une base de clients qualifies sur le web
pour s'ouvrir a de nouvelles formes de commercialisation

- Améliorer nos performances economiques
tout en Investissant pour l'avenir



RESULTATS ANNUELS 2008

PRESENTATION AUX ANALYSTES DU 19/02/2009



