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AVERTISSEMENT

Cette presentation contient des informations a caractere previsionnel.
Ces informations qui expriment des objectifs etablis sur la base des
appreciations et estimations actuelles de la direction generale du Groupe,
restent subordonnees a de nombreux facteurs et incertitudes, qui
pourraient conduire a ce que les chiffres qui seront constates different
significativement de ceux presentes a titre previsionnel. TFl ne prend
aucun engagement de mettre a jour ou de reviser les informations a

caractere previsionnel presentees dans cette presentation.
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LE «MULTI-CHAINES» ARRIVE A MATURITE

Sur les Individus ages de 4 ans et plus PENETRAT'ON MULT] CHA’I\N ES
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| " SEMESTRE - LES CHIFFRES CLES

49

des 50 meilleures
audiences

24,8 % 28,2 7%

de PdA Individus de PdA Fem<50 rda

TFI
6,6

48/13/3

millions de téléspectateurs PROGRAMMES EN PRIME TIME :
EQpPLc e 48 a plus de 8 millions de telespectateurs
9 I O/ |3 a plus de 9 millions de telespectateurs
O 3 a plus de 10 millions de telespectateurs

des soirees leaders
sur les Individus *

*Soirées leader sur la durée des prime time de TF| ﬂ 5

SOURCE : Médiamétrie - Médiamat - |'semestre 2010



NOTRE PRINCIPAL ATOUT : LA DIVERSITE DES CONTENUS

L’INFORMATION Recorda 10,4 M

SOURCE : Médiamétrie - 1 semestre 2010

LA SERIE US - Record 2 9,8 M
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UNE SINGULARITE : DES SCORES INCOMPARABLES



L&) .fr UN SEMESTRE DE RECORDS

AU TOTAL AU |*" SEMESTRE 2010
418 MILLIONS DEVIDEOS EN CATCH-UP VUES

SERIES US - Record st 2010

4
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INFORMATION - Record si 2010
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400 000 cATCH-UPVUES DES DEUX DERNIERS
EPISODES

SPORTS - Record si 2010

EUROSTTH ¥ F § ‘

931 000 cATcH-UPVUES DU SUET DU 17/06

TELEFILM - Record st 2010

COUPE duv MON

de la FIFA 20120

750 000 coNNEXIONS AU LIVE SURTFIFR
PENDANT LE MATCH «FRANCE - AFRIQUE DU SUDs

TELE-REALITE - &

2,5M DpE caTcH-UPVUES
800 000 VIDEOS SUR LEXCLUWEB «CLEM, 3 ANS APRES

FICTION FRANCAISE - Rrecord si 2010
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400 000 cATCH-UPVUES DE L'EPISODE «<ENNEMIS | ,2M CATCH-UPVUES DE LEMISSION DU 7 MA|

JURES» DU [0 MA|

EN JUIN 2010

68 MILLIONS DEVIDEOS
VUES EN CATCH-UP
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BILAN |~ SEMESTRE 2010 :TFI, UNE EVOLUTION POSITIVE EN PRIME TIME

Nombre de teléspectateurs en prime time (en millions)

+0, I m +0,2m
-0,Im +05m  +0,6m
7
64 66
Evolution 2010 vs 2009
2009 2010
JANVIER FEVRIER MARS  AVRIL MAI JUIN JANVIER-JUIN

Prime time : 20h45-22h30
SOURCE : Médiamétrie - Médiamat - |®"'semestre 2010
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UNE PERFORMANCE ACCRUE SUR LA CASE 19H-25H

Parts d’audience de TF|

Ensemble de la journée

Bl 19h - 25h

SOURCE : Médiamétrie - Médiamat - | semestre 2010

+8,7pts +12,2pts

vs challenger

Fem<50 rda

+3,8pts

/'

+11,9pts  +13,8pts

vs challenger




LA TELEVISION, I MEDIA INVESTI EN 2010

er :
I~ semestre 2010 PLURIMEDIA (hors internet)
- Reprise des investissements Plurimédia en brut avec une forte contribution de la TV +11,8 % (+ 65 % sur 2 ans)
- Les investissements [N [ sont toujours aussi dynamiques 3 10 809 M€
+17,3 % =
75 % DETAILTV
Chaines historiques : + 13,3 %
TNT :+ 38,4 %
— TV Gratuite : + 18,6 %
- CabSat : + 6,1 %
+11,5%
Pas d’évol*
+9,6 %
+10,1 %
86
TV PRESSE RADIO INTERNET AFFICHAGE CINEMA
PDM 30,9 % 29,4 % 15,3 % 12,5 % 11,2 % 0,7 %

SOURCE : Kantar Média - données brutes - *rupture méthodologique en 2010 ne permettant pas une évolution avec 2009 ﬂ



LA TELEVISION «MASS-MEDIAY» : UNE EXCLUSIVITE TF|

AVEC 33 M|LLIONS DE TELESPECTATEURS CHAQUE JOUR, TFI DEMEURE LE SEUL MASS-MEDIA
CRITERE PUBLICITAIRE ESSENTIEL DANS UN UNIVERS AUDIOVISUEL FRAGMENTE

Reépartition des ecrans
par tranche d’audience

Fem rda < 50 ans - 23 % 93%
| sem 2010 37 % “
+ 6pts
Wi vs 2009
C+
FTV
. M6
_NTFI

7% - \ ? \
<2 % 2249 % 5279 % 8a99 % >= |0 %
TFI DELIVRE PLUS DE 90 % DES ECRANS PUISSANTS, EN HAUSSE DE 6 PTS vs 2009

SOURCE : Médiamétrie-audience cumulée 4+ - |~ sem 2010 vs 2009 - Fichiers médiaplanning mars-avril 2010 - Kantar Média - CT/GRP sur Fem rda <50 ans ﬂ | |
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°*REGIE PLURIMEDIA

RADIO
\ -\PRO IMITE / TRAFIC

LS AT

@.@

EES INDEPENDANTS . 1ERE OFFRE PUBLISITAIRE
SUR LES 25-49 ANS

PRES DE 8 MILLIONS D’AUDITEURS EN
MOYENNE CHAQUE JOUR

THEMA

AFFINITE / CIBLAGE

FEDERATRICE GENERALISTE
" i T
HOMMES / CSP+ FEMMES / JEUNES
JEUNES SEGMENTANTES
e
plg)|nly r (1 Fstoire]
(Yot N Odyssee
ENFANTS / MAMANS CSP+

LES CHAINES EN REGIE CHEZ TF| PUB : PRES DE 3 MILLIONS
D'INDIVIDUS COUVERTS A LISSUE D'UNE SEMAINE

TV BREIZH, 1ERECHAINE PAYANTE AUPRES
DES FEMMES RDA < 50 ANS

SOURCE : Médiamétrie 126 000 Radio — avril-juin 2010 - Lundi-Vendredi - 05h-24h —

base 5 régies déclarantes et Cap Gemini pour le SR

PUISSANCE ﬂ:] EMERGENCE

VVEB

PROXIMITE / INTERACTIVITE

DIVERTISSSEMENT INFORMATION
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RUGBY = AMAT MO
TF| PUB : 32™E REGIE MORBILE DANS UN MARCHE
JEUNES EN PLEINE EXPANSION (+30% VS 2009)
TFI.FR : UNE OFFRE PUBLICITE
AUTOUR DE LAVIDEO TRES
o ATTRACTIVE
%lsnap.fr

Ind. |3 ans + - Médiamat ' Thématik [ mars - 20 juin 2010 - Mobile : ¢ semestre 2010 vs 2009
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,ﬁ‘;’ EMERGENCE
< EVENEMENTIEL

ENTERTAINMENT

DIGITAL

PUBLICITE DU REEL
PUBLICITE EN DIRECT
HABILLAGE ECRANS

RICH SPONSORING
PLACEMENT DE PRODUITS
TV INTERACTIVE

MY TFI

TFl CONSO
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2 NOUVELLES CHAINES GRATUITES :TMC ET NT|

3,2 % de part d’audience en juin 2010 sur les
Individus agés de 4 ans et plus

3,7 % de part d’audience en juin 2010 sur les

Femmes de moins de 50 ans Responsables
des Achats

Record d’audience : | ,7 million (janvier 2010)

Chiffre d’affaires 2009 = 65 M€

Résultat opérationnel 2009 = 15,5 M€

SMACKDOWN

-
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| ,5 % de part d’audience en juin 2010 sur les
Individus ages de 4 ans et plus

| ,3 %6 de part d’audience en juin 2010 sur les

Femmes de moins de 50 ans Responsables
des Achats

Chiffre d’affaires 2009 = 25 M€

Résultat opérationnel 2009 = 0 M€
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TOUS LES SAMEDIS

commenté par Philippe Chereau et Christophe Agius A 20H35

SOURCE : Médiamétrie - Médiamat

UNE RECOMPOSITION DE LOFFRE DE CHAINES GRATUITES



RENFORCER NOTRE OFFRE NUMERIQUE POUR OPTIMISER SON EFFICACITE

ﬂ]]g") 27 MEILLEURES RENCONTRES

| UNE LARGE OFFRE MAGAZINE
LE JT AUX COULEURS DE LAFRIQUE DU SUD

4 GRANDS RDV sur LCI
3 EMISSIONS SUR LCI RADIO

LES 64 MATCHES

UN SITE DEDIE

300 HEURES DE PROGRAMMES
HII f 27 MEILLEURS MATCHES EN LIVE
AT 64 MATCHES EN CATCH-UP

PARIS EN DIRECT
MULTIPLEX LIVE BETTING

TOUS LES SITES DU GROUPE SOLLICITES

ﬂ:] HOME PAGE - PAGE EVENEMENTIELLE
EMISSIONS DE LCI EN CATCH-UP

UN NOUVEAU PLAYER

AVEC CONTROLE DU DIRECT SUR LES BBOX ET LIVEBOX

ESPACE DEDIE

UNE APPLICATION IPHONE DEDIEE PAYANTE { w PARTAGER LEVENEMENT

PARTENARIAT AVEC FACEBOOK
LIVEFEED SUR TFI.FR
JEUX ONLINE

LA PREMIERE COUPE DU MONDE 100 % NUMERIQUE ET 360° TFI



BILAN DE LA COUPE DU MONDE DE LA FIFA 2010

SUCCES DES AUDIENCES SUR TOUTES LES CASES SUCCES DES SITES DU GROUPE
59 M < Au total :40 % sur les Ind. ages
Po’ur France-Mexique ;Ie| 4Marc‘lse?:1:élgsetectateurs <~ 10 M de videos vues — Pres de 250K télechargements
20H ’ x sur le site dédié de P'application iPhone
d sur les 27 matches PP
- 84 M 5 % A o
[)OIU6I’I:I France-Afrique du Sud 32 4{ ;:Sréis_l_l ne(fcl 8= < 31 M de visiteurs uniques o 334 Kdca
2 8,9 M pour les matches : EurosportBET
- 4TM en prime time ' ,
en moyenne pour « Coupe du ) g et 40 K abonnes
Monde de la FIFA 2010,Le Mag» - 9 matches a plus de SOUTH
8 M de telespectateurs AFRICA

2010

UN BILAN GLOBALEMENT POSITIF 120 M€ DE DROITS

EN TERMES DE REVENUS POUR LE GROUPE

o 33 M€ revendus a FranceTelevisions et Canal +

— Des recettes publicitaires brutes - Des revenus complémentaires
pour la chaine TF| sur les matches publicitaires avant et apres la

a /5 M€ (hors parrainage) Coupe du Monde de la FIFA

< 17 M€ de provisions pour moins value de cession en 2009

. : < des colts de production optimisés
— un taux de remplissage de 98 %

~ sur Eurosport et le web, le mobile,
'IPTV

DES DROITS OPTIMISES
m- TFI
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WSPM[ UNE EXPANSION TERRITORIALE EXCEPTIONNELLE

o ** * ~ |
EUROPE \ ASIE - PACIFIQUE
***** ‘*"*‘ » ***** *****
SPgRT 120M FOYERS  [FIJSPORTE 45M FOYERS SPgRT 5M FOYERS Em%fg%?r 4M FOYERS
* e i * 4 g
L) e 2 LANGUES - 18 PAYS
[EITJSPORT %0 |OM FOYERS  AAJSPORTEIHD |M FOYERS ’ :
o e +* "%+ 9| ANGUES - 5MVISITEURS UNIQUES
.t | a %ﬂr MAI 2010
EEI:I!T 6M FOYERS ‘ : &
20 LANGUES - 59 PAYS ‘ 15 LANGUES - 46 PAYS
»* »
- 9 LANGUES - 12M VISITEURS UNIQUES
amgsroir 00
w4
Die "I\JINLJ '
+* " e 5 | ANGUES - 2,5MVISITEURS UNIQUES il ‘\‘)
SPORT % Q JEUROR , 3
,, MAI 2010 %, AFRICA :
S .t LANCEMENT PREVU EN AFRIQUE "Q
_«*+,  LUSOPHONE DEBUT 201 | “ ‘
DIFFUSER EN EUROPE 222 EXPORTER HORS D’EUROPE
LES GRANDS EVENEMENTS EN DIRECT LE SPORT EUROPEEN ET SES GRANDS

(TV, NEWS, INTERNET) EVENEMENTS (Tv,NEWS, INTERNET)
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Eﬁ&'ﬁf;f UN DEVELOPPEMENT SUR TOUS LES CANAUX

* ¢
DES SITES DE NOUVEAUX DES INNOVATIONS
INTERNETS PRODUITS TECHNOLOGIQUES
**S;;;T ***** ***** *****
%ﬂ FILISPORT [ATLISPORT HO  [HILLISPORT 3D
4 RN PL AYER » ** ” »* ** % *
4 »* >
P UK W DEQYES #0 IT @ 'RU
@ PL %g¥ SE P CNEP ARC PR
A FIN JUIN 2010 A FIN JUIN 2010 A FIN JUIN 2010
~ | SITE SPORTIF EUROPEEN ~ 2,5 MILLIONS DE _ 10 MILLIONS DE FOYERS RECEVANT
| TELECHARGEMENTS DE EUROSPORT HD APRES 2 ANS
9 6emeMARQUE DE SPORT EN LIGNE LAPPLICATION EUROSPORT SUR
AU MONDE IPHONE _ IERE CHAINE DISTRIBUEE EN HAUTE
) DEFINITION
<~ 20 MILLIONS DE VISITEURS UNIQUES o DISPONIBLE SUR ANDROID,
SUR LES SITES EUROSPORT BLACKBERRY ET SUR iPAD - SUR LA ROUTE DE LA 3D AVEC

ROLAND GARROS

26,4 MILLIONS D’EUROPEENS EN CONTACT AVEC UN MEDIA EUROSPORT CHAQUE JOUR



DES INITIATIVES SUR TOUTES LES FILIALES ET DANS TOUS LES DOMAINES

DES SITES WEBS INNOVANTS

, DES SORTIES EN SALLES
PLEBISCITEES PAR LE PUBLIC

PRISES D’INITIATIVES MAJEURES ATFI PUB

RENOUVELLEMENT DU POLE DECOUVERTE

EXTENSION DU TERRITOIRE TFI GAMES

LANCEMENT DE MULTIPLES
PARTENARIATS MUSICAUX

DEVELOPPEMENT DU E-COMMERCE

CONCRETISATION DE NOS
INNOVATIONS PRODUITS

CONQUETE DE NOUVEAUX TERRITOIRES
REALISATION DE PARTENARIATS MAJEURS

Refonte de WAI.TV, coupe-du-monde.tfl .fr,
tfl .fr/jeux/

Camping 2,Adele Blanc Sec, Les Invites de mon Pere

TFI CONSO...

STYLIA (ODYSSEE)

| 000 Bornes...

Christophe Mae, Mozart, Spiritus Dei

placesdestendances.com

TFlI HD, TFIl 3D, MyTFI,VOD, Player TF1, Player
Eurosport, TV connecteées...

TFI| Production, EurosportBET, FDJ, CRM

UGG, Sony, Samsung, FD]
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Chiffre d’affaires consolide

Chiffre d’affaires Publicite TFI SA
Chiffre d’affaires Diversification

DETAIL DU CHIFFRE D’AFFAIRES PUBLICITAIRE

Antenne TF|
Thematiques France

nternet France
—urosport International

Radio
DIvers

CHIFFRE D’AFFAIRES PUBLICITAIRE

EVOLUTION

| 130, | 284,6 + |54,5 + 13,7%
686,5 /64,6 + 78,1 +11,4%
443,6 520,0 + 764 + 17,2 %
686,5 /64,6 + 78,1 +114%

40,4 46,8 +64 + 158%
5,3 9,2 + 39 +/736%
29,3 38,3 +90 + 30,7 %
44 5 6 + 1,2 +2/3%
-1,2 =754 %

T F 1 gyt



EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE PAR ACTIVITE

S| 2010 FVasMESSVar(Ze)s

Antennes France 913,0 | 043,4 +130,4 + 143 %
TFI SA 691, | /69,5 + 78,4 SN
Téléshopping 55,8 59,8 + 4,0 | T
Chaines thématiques France 97,5 07,9 + 104 + 10,7 %
TFI Entreprises | 3,7 5,3 + 2,1 [+ S
Production 10,5 10, | -04 -38%
e-TF| 36,9 37,3 + 04 | .
Divers /.5 430 + 3588 NS
Droits Audiovisuels 68,9 60,0 -89 -129%
Catalogue 25,8 244 - L4l - 5456
TFI Vidéo 43, | 35,6 - 7,504, %
Antennes Internationales 147,3 181,2 + 33,9 +23,0%
Activites diverses 0,9 0,0 - 0,9 ns
CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL | 130, | 2846 + 1545 + 13,7 %

T F 1 99



COUT DE GRILLE
CHAINE TF/|

R — T N R

TOTAL COUT DE LA GRILLE
EVENEMENTS SPORTIFS
TOTAL HORS EVENEMENTS SPORTIFS

Varietés / Jeux / Magazines
Fictions / Telefilms / Series / Theatre

Sports (hors evénements sportifs)
nformation
-Ilms

Jeunesse

455,3 4826 + 27,3 +6,0%
60, | + 60, | ns

455,3 422,5 -328 -72%
| [4,3 | 19, ] +48 +42%

1 50,0 | 39,8 - 10,2 - 6,8 %
6/, 540 - 13,2 -196%
52,2 544 +22 +42%
60, | 45,8 - 143 -238%

| 1,5 94 -2, -18,3%

2k



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

SMERTEEEEE S I20098 51 2010

Chiffre d’affaires consolidé | 130, | | 284,6  +154,5 +13,7 %
Jotal colt de la grille avec evenements sportifs speciaux - 455,3 - 482,6 -2/7,3 +60%
Total autres charges et produits d'explortation - 5385,0 - 665,5 -805 +138%
Dotations nettes aux amortissements et provisions et reprises - 52,3 - 32, + 20,2 - 38,6 %
Reésultat opérationnel 37,5 104,4 +669 x28
Taux de marge 3,3 % 81 % +48 -
Colt de l'endettement financier net - 9,8 - 104 -06 +6,| %
Autres produits et charges financiers + 9.6 + 34 - | 6N 95
Impot - 5,6 - 30,3 - 247 ns
Quote-part des sociétés mises en équivalence + /4 + 6,8 - 0,6 | CHEEE
Résultat net de I'ensemble consolidé 49, | 73,9 +248 +50,5%

e ———

28



BILAN CONSOLIDE

ACTIF CONSOLIDE 30/06/10 31/12/09 30/06/09

Total actifs non courants | 348,6 | 143, ] | 160,4
Total actifs courants 2 355,5 2 539,/ 2 600,2
TOTAL ACTIF 3 704, 3 682,8 3 760,6
PASSIF CONSOLIDE MES 30/06/10 31/12/09 30/06/09

Total caprtaux propres | 387,8 | 396,6 | 32/,8
Total passifs non courants 61,3 45,8 861,/
Total passifs courants 2 2550 2 2404 | 571,

TOTAL PASSIF 3 704, 3 682,8 3 760,6

Trésorerie nette (+) endettement financier net (-) - 120, 1 + 72,8 - 820,3

25



TABLEAU DE FLUX DE TRESORERJE
CONSOLIDES

S A | e

CAF avant charge d'intérét et IS | 32,5 85,0 | 85,8
Imp&ts versés 3,0 38,5 32,3
Variation de BFR lié 3 I'activité - 3,2 - 81, 23,8
Flux de tresorerie généres par 'activite 32,3 4.4 2419
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement - 222,7 - 51,2 654,8
Flux de tresorerie liés aux operations de financement - 61,0 1,9 - 325,7
Variation de tresorerie - 151,4 - 6,9 571,0
Tresorerie au déebut de I'exercice 566,8 -4 -4
Tresorerie a la cloture de I'exercice 4154 - 11,1 566,8

T F 1 QX



UNE SITUATION FINANCIERE SOLIDE

Echeancier des financements confirmes (M<€)

| 655,5
| 455,5 | 455,5 | 520,5 560,
| 020,5 | 060,5
500,0 500,0 500,0 500,0
31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 30/06/2010

Il OBLIGATION B LIGNES BILATERALES CONFIRMEES

v" Aucun covenant financier
v" Le taux d’utilisation des lignes a la cloture est nul



PLAN D’OPTIMISATION

N

Codt de grille hors évenements sportifs*

Renégociation des contrats
Autres charges |

1‘ Plan d'optimisation | +32

SI 2010

+ 12

+ 6

2/

* éléments récurrents
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PERSPECTIVES DE CHIFFRE D’AFFAIRES

m dreuros 2009 B 201 O(e) Var
re d'affaires consolidé 7 365 2 530 + 7 %

——

< Croissance economique

< Maintien du niveau de consommation des menages

o Penetration multi-chaines estimee a 94,5 % a fin 2010

N ————————————————————————————————————————————————————

2%




TFI : UNE STRATEGIE QUI SEXECUTE COMME PREVU

UNE GESTION RIGOUREUSE

» Une organisation axee sur la performance

» Un modele economique en adaptation constante

» Des filiales relancees

» Des partenariats pour securiser les domaines a risque et a forte valeur ajoutee

DES COUTS MAITRISES

DES RELAIS DE CROISSANCE SUPPLEMENTAIRES LIES AUX EVOLUTIONS TECHNOLOGIQUES

» Nos contenus desormais partout, tout le temps, sous toutes les formes :
TV, IPTV, Internet, mobile, TV connectees, VOD...

» Un potentiel de revenus melant publicite, contribution forfaitaire des opéerateurs
telecoms et services additionnels payants

DES REVENUS PLUS DIVERSIFIES

UN RETOUR A LA RENTABILITE



TF1 : UNE PRESENCE SUR TOUS LES MARCHES

TELEVISION CHAINES
PAYANTE DE LATNT

TELEVISION
EN CLAIR

LCI RADIO

IPTV

MOBILE My TF|

VWEB

VOD ET
SVOD



GAGNER LA BATAILLE COMMERCIALE
SUR TOUS LES TERRAINS DU B to B OU B to C

NOTRE STRATEGIE |20 3

» DANS LA CREATION
» DANS LOFFRE MEDIA

» DANS LA COMMERCIALISATION

CONQUERIR DES
POSITIONS MAJEURES

VALORISER EXPLOITER MULTIPLIER
UN MODELE DE PUISSANCE NOS PREMIERS PARTENARIATS LES OFFRES A DESTINATION
PUBLICITAIRE UNIQUE DE DISTRIBUTION NOVATEURS DE NOS PUBLICS

T F 1 5



