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Cefte présentation contient des informations @ caractere prévisionnel.

Ces informations qui expriment des objectifs établis sur la base des
appréciations et estimations actuelles de la direction générale du Groupe,
restent subordonnées a de nombreux facteurs et incertitudes, qui pourraient
conduire d ce que les chiffres qui seront constatés different significativement
de ceux présentés a titre prévisionnel. TF1 ne prend aucun engagement de
mettre A jour ou de réviser les informations a caractere prévisionnel
présentées dans cette présentation.



"N 7 ANS, LE GROUPE A DEMONTRE SA CAPACIT

n SE RENOUVELER

AJUSTER SON MODELE ECONOMIQUE

CREER DE LA VALEUR

FAIRE EVOLUER LES ESPRITS EN TERMES DE REGLEMENTATION

o

RENFORCER SON ENGAGEMENT EN MATIERE DE RSE

DES ENGAGEMENTS TENUS
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EVOLUTION DE LA PDA 4+ DU GROUPE

RV

27,2 %

.

D AU

B

+ 5,5 %

—

-NC

28,7 %

2014
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n SE RENOUVELER

19 CHAINES
PAA TNT GRATUITE : 11,1 %

25 CHAINES
PAdA TNT GRATUITE : 24,0 %

UNE PART D’AUDIENCE GROUPE EN PROGRESSION SUR 7 ANS

Source : Médiamétrie - Médiamat
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PART D’AUDIENCE INDIVIDUS 4+ (%)

-1 %

EVOL. VS 2013

GROUPE TF1

+1%

Groupe FTV

28,8

0,5

1.6
3,2

-4 %

13,4

Groupe M6

Source : Médiamétrie - Médiamat - janvier-décembre 2014

-1 %

8,0

Groupe C+

EVOL. VS 2013

n SE RENOUVELER

PART D’AUDIENCE FEM<50 RDA (%]

+0%

GROUPE TF1

+1%

18,6

Groupe FTV

-1 % +4 %

20,8 8,3

Groupe Méb

Groupe C+
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LA CHAINE TF1 EN PROGRESSION POUR LA DEUXIEME ANNEE CONSECUTIVE u SE RENOUVELER

VAR.VS2013 +0% +1% -5% -1% +3% -3% -9% -7% -10% = +5% -14% -14% +6% -11% -8% +05pt +03pt +0,1pt +02pt ns +02pt +0,2pt +0,1 pt

EXl .,

14,1

22,8
10,1 9.4
14,0
10
' 9,5
53 32 31 26 26
I 33. 34. , : 2,0 2,0 1,9 1,8 1.6 192 10 00 00 0
3,2 : : 2,3. 2,9. ' ’ ~ 062 08Y 7 0,5 0,5
2'0. ]'9. 2’2. 21 ]’7. ]'8. ]v3- 0’5- - I 0,5- — O'3— 0’2% 0’20—’3
F2 M6 F3 D8 FS N C+ W9 Arte  BFMTV NRJ12 Gulli F4 D17 RMC I-Télé  6Ter FO N23 L’éq.21 Ch. 25
TFI & w1 vec  HDE

Source : Médiamétrie - Médiamat - janvier-décembre 2014 ﬂ 6
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UN RENOUVELLEMENT EN TERMES DE MARQUE []

DIVERTISSEMENTS JEUNESSE
PRIME TIME ACCESS PRIME TIME

- b A_‘sv‘."l. i

Lancement G 6,5 M 5,2 M de télésp. Jusqu'd 44 % Frda + Enf Jusqu'd 36 % Frda + Enf \ Paw Pairol
Jusqu’'a 48 % des enfants de 4 a 10 ans

SERIES MAGAZINES FICTIONS

UNE URGENCE

The Black List: Lancement & 7,9 M Arrow : Lancement d 4,1 M Version allongée Diffusion le dimanche Une histoire, une urgence
Jusqu’d 31 % F<50 rda Jusqu’d 31 % Individus et 33 % F<50 rda Jusqu’a 26 % Frda

50 % DES MARQUES DE LA GRILLE ONT MOINS DE 3 ANS
Source : Médiamétrie - Médiamat - Année 2014 um /
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DEVENIR UN GROUP

RENOUVELER. ..

5eme chqine en soirée,
4eme F<50 RDA

» 700 000 teélésp. en prime

CINEMA : 1R CHAINE TNT

avec 1,0 M en moyenne

Le Transporteur 2
2,0 M record de TMC en 2014

| FICTION ETRANGERE

Dragons:1,5M

Source : Médiamétrie - Médiamat - Année 2014

- MULTICHAIN

chaine TNT sur les F<50 RDA

LA TV DU REEL
Bachelor:. jusqu'a1,1M

Super Nanny : jusqu’a 0,8 M

SERIES INEDITES

Les experts Manhattan Client List: jusqu'a 0,8 M
1,2 M meilleure audience pour une
série sur la TNT The Walking Dead
Hercule Poirot : 1,5 M How | met your mother
MAGAZINE : 18R CHAINE TNT CINEMA

A X-Men Origins
90’ Enquétes Wolverine
1,3 M meilleure audience TNT 1,6 M record NT1 en 2014

télésp. en prime )

SE RENOUVELER

1€re qudience de la TNT HD

225 000 télésp. en prime

FICTION FRANCAISE

Section de recherches

Record d’audience a
713 000 télésp.

CINEMA
L’arme fatale Il

699 000 télésp. et 3,3 % de PDA
F<50 RDA

SERIE AMERICAINE

Dr House
jusqu’a 333 000 télésp.

TFIE
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UN RENOUVELLEMENT GRACE AU DIGITAL. . .REUSS| |

n SE RENOUVELER

2008 1€ ACTEUR DIGITALTV” | 1€F MEDIA SUR LE SOCIAL® 4eme ACTEUR VIDEO @

ANTICIPER

les futurs modes de consommation des contenus Chaque mois Chaque mois
* » 11,5Mde VUweb » 30 M de fans & followers » 115 M de Vidéos Vues
» 9 Mde VUIPTV . L
. . » 43 des 50 émissions les » 8 M de vidéonautes web
Mise en place de la strategie 360 » 7 M de mobinautes plus twittées sont sur TF1
» 5 M de tablonautes

2010
ACCOMPAGNER

la consommation live et différée
WOQ 3) MY T FIR®
‘ NEWS

Unificafion des marques digitales 13 M DE VIDEOS VUES / MOIS 2eéme ACTEUR VIDEO NEWS
SOuUs une marque ombrelle

(A&I31 DES PROLONGEMENTS DIGITAUX PERFORMANTS

(1) Panel fixe Médiamétrie // NetRatings - Panel mobile et tablette Médiamétrie NetRatings - Médiamat IPTV - Médiamétrie - Moyenne 2014 d fin octobre sauf VU IPTV & fin octobre ﬂ 9

(2) Twitter - Facebook - Année 2014
(3) eStat Médiamétrie - Panel vidéo Médiamétrie // NetRatings - Moyenne 2014

LE GROUPE



o RENOUVELER. .. DANGS L

DOMAIN

DES CQNTENUS u SE RENOUVELER

@ UN VOLUME DE PRODUCTION ET

ﬂ UNE ACTIVITE PORTEE PAR LES FILMS FRAIS catenooucnion UNE RENTABILITE EN HAUSSE

DROITS AUDIOVISUELS

» Succes international de Qu’est-ce qu’on a fait au bon Dieu ?
» Une marge en forte progression

» De nouveaux territoires de productions explorés

e Scripted reality
e Animation

» En 2014, hausse de 44 % des heures de programmes
livrées aux chaines du Groupe

ﬂ DES COPRODUCTIONS QUI SUSCITENT LENGOUEMENT e
FILMS PRODUCTION B

» 18 films coproduits par TF1 Films Production sont sortis en salles,
cumulant 37,7 M d’entrées

» 9 films dépassent le million d’entrées

FIFA 0

CONFEDERATIONS Cup 2

» Les 3 premiers films du box-office France

"'2;76‘-'-3

$

SANT BOON

e e — e - —

:fﬂlﬂﬂ-&

‘

53M

Source : CNC ﬂ ] 0
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DU B2C

SHOPPING ENTREPRISES
UNE EVOLUTION POSITIVE DEPUIS 5 ANS UNE FILIALE REINVENTEE
» Emission renouvelée » Repositionnement autour de I'édition
» Activité magasins en développement évenementielle
» Développement de services » Des métiers tous profitables
» Une opfimisafion permanente » Forte croissance du résultat
BILAN 2014 BILAN 2014

» Croissance du chiffre d’affaires et
maitrise des couts de structure

» Innovation : 1¢re application HBBTV
en Europe de Téléachat

» Partenariat avec la société Venteo

L3
IDENTITIES
UEXPOSITION

l TaRRARLO T T I

* Source : Panel NPA/GFK (TVOD/EST/SVOD) - CNC

u SE RENOUVELER

VI D E O

UNE PROFONDE RESTRUCTURATION QUI
PORTE SES FRUITS

» Fort développement de la VOD
» Retour a I'équilibre financier

BILAN 2014 ~*

» Surperformance de MYTF1VOD : + 36 %
de revenus dansun marché a + 8 %

» 2éme plateforme VOD en notoriété
(+ 2 places en 3 ans)

TFIQ

LE GROUPE



UNE CAPACIT

= A OPTIMIS

-1 L

A

31/12/2007

MO

DELE ECONOMIQU

240 M€ p’ECONOMIES RECURRENTES

85 M€
A

30/06/2012
31/12/2011

-

31/12/2014

AJUSTER SON MODELE

ECONOM

IQUE

B Optimisation grille

I Productivité

B Frais généraux

99 M€

141 M€
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= OPTIMIS

1024 M€ *

994 M€ **

2007
TF1

I Evénements sportifs

* Cout de grille de la chaine TF1
** Cout des programmes du groupe TF1

2014

T F 1 fmef ] Jo)

B Codt hors événements sporifs

AJUSTER SON MODELE
ECONOMIQUE

Renégociation a la baisse des contrats de droits sportifs
et abandon de certains contrats non rentables

Optimisation de la programmation en fonction des obligations
de diffusion

Premiers effets de la circulation multichaine

Adaptation de la programmation en fonction du contexte
publicitaire et concurrentiel

Fin des volume deals pour les flux

Réorganisation de la Direction de I'lnformation

TF1RE

LE GROUPE



UNE BAS

DE COUTS TRAVAILLEE EN PROFONDEUR

ECONOMIES GENEREES

PAR LA DIRECTION DES ACHATS ECONOMIES COMPLEMENTAIRES

v

ECONOMIES LIEES A LA PRODUCTIVITE

21
364,5 13 12 . 42 M€ .
10 D’ECONOMIES REALISEES
352,9 : 7
» Fermeture de certaines activités

352,2 0 (JET, TOP TICKET.S)
332 4 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 )

’ » Reduction des charges externes

* Retraitée d’Eurosport International B Economies réalisées (M€)

28 M€ 71 M€

D’ECONOMIES RECURRENTES D'’ECONOMIES REALISEES
» Une impulsion donnée en 2011 » Réduction des frais de mission
« Modération salariale et de représentation
* Non-remplacement des départs ) o
« Unification des sites de diffusion » Renegociation des contrats

T F 1 jE
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UNE CAPACITE A DEVELOPPER DES PARTENARIATS 3Em

BON DIEU’ 2= mepinseT (D
? e |

BONDIEU? A s Discovery
T COMMUNICATIONS -
5 @
TeLeCINCO INTACH Dogan

E B0 HII [ l]]SPORT
DROITS AUDIOVISUELS B—————— MEDIA FOR EQUITY ENTREPRISES

——— T T ee— T m— R

— TEINTFI

FILMS PRODUCTION

T F 1 - llee\

sy 2
2015 ‘L

| OFFICIAL TRAVEL AGENT

FIFAWORLD CUP

AEFN

EF
Qatar 2015 kg
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~AR

“VOLUER L

2009 :

—OPRITS

=N T

—RIV]

-Gl

ENTATION

» réduction du taux d’'investissement dans la création francaise a 12,5 % du CA publicitaire

» application de la Directive européenne (passage de 9 a 12 minutes/heure d’horloge)

» création de I'association des chaines privées EFl 1 O

2013 : la loi du 15 novembre :

» autorise I'aftribution au diffuseur de parts de coproduction dans la fiction frangaise

.
A4

REGLEMENTATION

» confére au CSA le droit d’autoriser les changements de modéle économique des chaines (article 42-3)

2014 :

» réduction des obligations de diffusion de programmes jeunesse de 1 000 & 750 heures/an

UN DIALOGUE PERMANENT AVEC LES AUTORITES

TFIJE

LE GROUPE
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-NGAGEMENT EI' UNE MOBILISATION SANS FAILL

» DE GRANDES AVANCEES DANS LE DOMAINE DE LA GOUVERNANCE

. Ethique, féminisation, indépendance, création de comités spécialisés

» UNE DIVERSITE PROMUE DANS L’ENTREPRISE ET SUR LES ECRANS

L& A1 Fondation
« Actions de la Fondation d’entreprise TF1 pour l'insertion professionnelle
» LE GROUPE TF1 : ACTEUR ENGAGE SUR LES ENJEUX CLIMATIQUES .
« Soutien d la Fondation Nicolas Hulot ENaTion
« Une large couverture éditoriale (Ushuaia TV, sujets de JT...) oo

» UNE POLITIQUE LARGEMENT RECONNUE PAR TOUS LES INDICES EXTRA-FINANCIERS

sekom P

INCLUDED N

e
SUSTARABILITY é‘%" Gaia-Index
INDEX .
| PIONEER

Global
‘? ,',. EURONEXT iy,
! Challenges
Dow Jones gs :v Index g w

Sustainability Indexes FTS E4GOOd

ENGAGEMENT RSE

TF1)¥

LE GROUPE
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SVOLUTION DU CHIFFRE D' AFFAIRE
Var. M€ Var. (%)
__(;A PUBLICITAIRE ANTENNES ET CONTENUS 1 560,3 I 1572, I (11,8) . 0,8 %
Dont Télévision 1476,7 i 1 488,0 (11,3) -0,8 %
Dont Autres 83,6 84,1 (0,5) -0,6 %
CA PUBLICITAIRE OFFRE PAYANTE 15,2 22,2 (7,0) -31,5%
Dont Eurosport France 6,9 i 9.0 (2,1) -23,3%
Dont Chaines Thématiques France 8,3 13,2 49 -37,1%
CHIFFRE D’AFFAIRES PUBLICITAIRE TOTAL 1575,5 15943 (18,8) -1,2%
CHIFFRE D’AFFAIRES NON PUBLICITAIRE 516,3 i 481,0 + 35,3 + 7,3 %

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 2 091,8 2 075,3 +16,5 +0,8%

EEEEEEEE
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DU COUT

-5 PROGRAMM

»

TOTAL COUT DES PROGRAMMES

Dont Evénements sportifs

TOTAL HORS EVENEMENTS SPORTIFS

Variétés / Jeux / Magazines

Fictions / Téléfilms / Séries / Thédatre

Sports (hors évenements sportifs)

Informaition
Films

Jeunesse

Var. M€ Var. (%)

| |
994,0 946,7 +47,3 +5,0%

73,7 . 4737 n.s.
920,3 946,7  (26,4) -2,8%
282,6 | 285, 1 2,5 -09%
318,1 321,9 3,8) -12%
49,9 60,4  (105) -17.4%
103,3 100,8 +25  +25%
150, 1618 (1,7)  -7.2%
16,3 16,7 04) -24%

TF1RS

LE GROUPE



COMPIE DE RESULTAT CONSOLIDE (1/2)

2014 2013 Var. M€ Var. (%)
CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 2 091.,8 20753 +165 +08%
Total cout des programmes (994,0) (946,7) (47,3) +5,0%
Autres charges, amortissements et provisions (981,3) (981,9) +0,6 -0,1%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 116,5 146,7  (30,2) _ 5049
TAUX DE MARGE OPERATIONNELLE COURANTE 56 % 7.1 % - 1,5 pt =0

. | | ' |
Total autres charges et produits opérationnels - N : :
RESULTAT OPERATIONNEL 116,5 146,7  (30,2) - 20,6 %

EEEEEEEE
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DU R

“SULTAT OP

ANTENNES ET CONTENUS

Antennes
Contenus

SERVICES CONSOMMATEURS

CRATIONN

TF1 Vidéo

Téléshopping
TF1 Entreprises
OFFRE PAYANTE

Eurosport France
Chaines Thématiques France

HOLDING ET DIVERS

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

- COURANT

51,7
36,0
15,7
14,8
1,0
3,2
10,6
1,5
4,1
(2,6)

48,5

116,5

101,6
92,8
8,8
25,3
0,8
14,2
10,3

3,1
5,2
(2,1)
16,7

146,7

(49,9)
(56,8)
+ 6,9
(10,5)
+ 0,2
(11,0)
+ 0,3
(1,6)

(1,1)
(0,9)

+ 31,8

(30,2)

EEEEEEEE
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“SULTAT CONSOLIDE (2/2)

2013 Var. M€

RESULTAT OPERATIONNEL

Cout de I'endettement financier net

Autres produits et charges financiers nets
IMmpots

QP résultat des sociétés mises en équivalence

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES

Résultat net des activités cédées ou en cours de cession

RESULTAT NET

RESULTAT NET PART DU GROUPE
INTERETS MINORITAIRES

116,5
1,1

0,3
(29,8)
15,0
103,1
315,9
419,0

412,7
6,3

146,7 (30,2)
0,4 + 0,7
0,8 (0,5)

(45,2) + 15,4
0,5 + 14,5

103,2 (0,1)

48,5 +267.,4

151,7 + 267,3

137,0 + 275,7
14,7 (8,4)

- 20,6 %
X 2,8
-62,5 %
-34,1 %
x 30,0
-0,1 %
X 6,5

X 2,8

x 3,0
-57,1%

EEEEEEEE



BILAN CONSOLID

ACTIF CONSOLIDE (M€)

Total actifs non-courants
Total actifs courants
Actifs en cours de cession

TOTAL ACTIF

PASSIF CONSOLIDE (M€)

Total capitaux propres
dont capitaux propres part du groupe

Total passifs non-courants
Total passifs courants
Passifs liés aux actifs en cours de cession

TOTAL PASSIF

1 369,4
2 354,6

3724,0

873,3
2126,4
645,6

3 645,3

+ 496,
+228,2
(645,6)

+ 78,7

2 039,9
2 003,4

79,9
1 604,2

3724,0

1 834,2
1703,7

51,2
1 594,2
165,7

3 645,3

+ 205,7
+ 299.7

+ 28,7
+ 10,0
(165,7)

+ 78,7

EEEEEEEE



CAF avant charge d’intérét et IS 127,5 178,8 (51,3)
Impots versés (33,1) (48,8) + 15,7
Variation de BFR lié a I'activité 12,7 (70,0) + 82,7
Flux de trésorerie générés par l’activité 107,1 60,0 + 47,1
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissements 317,1 9.3 + 307,8
Flux de trésorerie liés aux opérations de financements (117,1) (118,1) +1,0
VARIATION DE TRESORERIE SUR ACTIVITES POURSUIVIES 307,1 (48,8) + 355,9
TRESORERIE AU DEBUT DE L’EXERCICE 191,1 239,9 (48,8)
TRESORERIE A LA CLOTURE DE L’EXERCICE 498,2 191,1 +307,1
VARIATION DE TRESORERIE SUR ACTIVITES CEDEES
OU EN COURS DE CESSION (69.6) 93,7 (125,3)
TRESORERIE AU DEBUT DE L’EXERCICE 69,6 13,9 + 55,7
TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE - 69,6 (69.,6)

T F 1 PE

LE GROUPE



UNE STRUCTURE FINANCIERE CONFOR]

Discovery @iscovery
Acquisition &/ ®)  Acquisition Immeuble
' ' 497
236 189
, 73 " + 1201 M€
TRESORERIE NETTE SUR - —n 17 “
ACTIVITES POURSUIVIES 2 —_— — 5 | |
AU 31 DECEMBRE = | A7
- 100 M€ - 92 M€ - 117 M€ - 116 M€ - 116 M€ - 116 M€

31/12/2008  31/12/2009  31/12/2010  31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013  31/12/2014

TF1pE

LE GROUPE
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REMUNERER LES CAPITAUX INVESTIS

» Redistribués aux actionnaires

* 0,28 € de partie ordinaire
* 1,22 € de partie exceptionnelle

» Soit 76 % du résultat net 2014

Alloués & un programme de
rachat d’actions

(sous réserve de I'autorisation conférée
par 'Assemblée Générale
du 16 avril 2015)

» Un niveau de trésorerie résiduelle permettant au Groupe de financer les
investissements nécessaires a son développement

* Sur la base du nombre d’actions composant le capital de TF1 au 31/12/2014

TF 1 RE

LE GROUPE
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D

B Partie exceptionnelle du dividende (€/action)

-N

D

- PROPOS

3,7 % 3,6 %

- A L'ASS

4,5 %

- V1B

4.5 %

C

Il Partie ordinaire dividende (€/action)

4,8 %

“RAL

1.3 %

IHiiill llii%ll l|iEE|| ‘liilll ||Ii||| |||IEEI
I I

DU 16 AVKIL 2015

Rendement (sur base du cours moyen de 'année)

1,50
o

12,1 %

5,2 %

2007

2008

2009

2010

2011

2012 2013 2014

EEEEEEEE



2010 VERS LA STABILISATION

» La course aux volumes semble atteindre ses limites

DU MARCH

» Le nombre de chaines ne variera pas

» La concurrence en termes d’investissements programmes ne devrait pas fléchir

» La télévision demeure le média favori des Francais

» La vidéo en ligne poursuivra sa croissance

» La SVOD se développera lentement

LA TELEVISION : TOUJOURS EN MAJEUR POUR LES ANNONCEURS

EEEEEEEE
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T
\_J

- ROUTE CLAIR

LES TECHNOLOGIES ET LE DIGITAL : DES ATOUTS CLES POUR NOTRE FUTUR

L’ AGILITE : LA PRIORITE DE L'OPTIMISATION PERMANENTE DE NOS MOYENS

LA CREATION DE VALEUR : UN OBJECTIF DE TOUS LES INSTANTS

LA REGLEMENTATION : DES OUVERTURES PORTEUSES D’EVOLUTION POSITIVE

| CITOYENNETE : TF1, CHAINE DU LIEN SOCIAL PAR EXCELLENCE

EEEEEEEE



TECHNOLOGIES ET DIGITAL : NOS ATOUTS CLES POUR LE FUTUR ~ B Esiaioss
— o - | — — & DIGITAL
% DE FRANCAIS QUI REGARDENT LE LIVE SUR L’ECRAN AU MOINS UNE FOIS PAR MOIS
26 % 12 % 19 %
_26%
STABLE SUR 1 AN +2PTSEN 1 AN STABLE SUR 1 AN
LES EVOLUTIONS TECHNOLOGIQUES LES USAGES A VENIR
OUVRENT DE NOUVELLES PISTES SONT FAVORABLES A LA TELEVISION
» La mesure d’audience va se généraliser » L'appétit pour ses contenus ne se dément pas
» Des devicestoujours plus adaptés a I'image HD » Linéaire / Non linéaire : un renforcement réciproque
» La fibre : un mode de diffusion sans égall » La mobilité : une consommation prometteuse
» 4K :la TV grand spectacle en UHD » La diversité des écrans : une complémentarité positive

NOTRE OFFRE SE TRANSFORME ET SE RENFORCE
Source : Médiamétrie - screen 360 - vague 2014 um 32

LE GROUPE



-[RE TOUJOURS PLUS AGILE EN OPTIMISANT NOS RESSOURCES AGILITE

OPTIMISER L'EXPLOITATION DE NOS CONTENUS

» Au fravers d’une approche multichaine systématique

» Le 360 toujours plus créateur de valeur

» En bénéficiant des opportunités sur fous les canaux et tous les devices
» En optimisant les grilles de nos quatre chaines gratuites

LIMITER LES FRAIS DE FONCTIONNEMENT

» Générer des économies non-récurrentes avec une organisation évolutive
» Progresser en matiére de mutualisation des services supports

» Améliorer la productivité grce a des systemes d’information toujours plus
performants

POURSUIVRE LES CHANTIERS DE TRANSFORMATION PRIORITAIRES

» L'information
» La presse gratuite

COMBINER SOUPLESSE ET RIGUEUR DANS LA GESTION DE L'ENTREPRISE
T F 1 EE

LE GROUPE
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—S OPPORTUNITES A SAISIR

3 LEVIERS D’AVENIR

= ) Progression du chiffre d’affaires publicitaire
REGIE des antennes gratuites

Accélération du multichaine

PROGRAMMES w=—p

Poursuite de I'exploitation des droits

—> Réduction des colts de structure

3 SOURCES POTENTIELLES D’AMELIORATION DU ROP

AGILITE

EEEEEEEE



NOS PRIORITES OPERATIONNELLES 3E

1. EXECUTER TOUJOURS MIEUX NOS METIERS 4. DEVELOPPER
DES RELAIS
DE CROISSANCE
» confirmer notre position > opfimiser revenus » innover pour coller aux
de leader multichaine et rentabilité évolutions

» en synergie
avec nos métiers

2. ETENDRE NOTRE SAVOIR-FAIRE 360 ET DIGITAL 3. RENFORCER NOS ACTIVITES DANS LES CONTENUS >  MOINS SouMis Aux
cycles publicitaires

» avec des ROl aux

> MYTF1 comme plateforme gratuite ef payante » développer de nouveaux formats (production) délais raisonnables
iIncontournable
. ] . ) P . " } H
» accroitre nos recettes en élargissant notre inventaire > securiser nos approvisionnements 52353';;?9'29“,{
» exploifer tous les canaux de distribution » valoriser le patrimoine du Groupe (catalogue) des partenariats
» proposer de nouveaux outils de commercialisation europeens

CREER ENCORE DE LA VALEUR
TFI1ES

LE GROUPE
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PARTICIPER A LA REFLEXION SUR L'EVOLUTION DU SECTEUR armn

-

LA RELATION PRODUCTEURS-DIFFUSEURS VA SE REEQUILIBRER

» les parts de coproduction sont acquises
» la question de I'indépendance et de l'intégration verticale au coeur des discussions

L’EVOLUTION DU PARRAINAGE AVEC LA CITATION DES PRODUITS

LA LUTTE CONTRE LE PIRATAGE

» TF1 actif avec les suites des procédures YouTube et Dailymotion
» une forte mobilisation conjointe du cinéma et des groupes de télévision

T F 1 EE

LE GROUPE



[F1, UN GROUF
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“SOLUMENT CITOYE 5 [P—

PARTICIPER ACTIVEMENT AU LIEN SOCIAL

» l'information la plus équilibrée et la plus fiable
» les programmes les plus fédérateurs

DONNER LEUR PLACE A TOUS LES TALENTS

» |a diversité positive au coeur des Antennes
» 4 chadines pour tous les genres de programmes et fous les gouts

DES INITIATIVES CITOYENNES

@SEMAINE POUR
» les journées pour I'emploi E’EMPLOl _
Q wr ¥
» le soutien accorde aux causes humanitaires et societales AL L EBAL e
» un acteur engagé dans le cadre de la Conférence 6

Paris Climat 2015

UN GROUPE TEMOIN ACTEUR DE SON TEMPS
TF 1 EY

LE GROUPE



UNE ACTION DANS LA CONTINUIT

LES TECHNOLOGIES ET LE DIGITAL :

SE RENOUVELER DES ATOUTS CLES POUR NOTRE FUTUR

AJUSTER SON MODELE

5 L’ AGILITE : LA PRIORITE DE L’OPTIMISATION
ECONOMIQUE

PERMANENTE DE NOS MOYENS

LA CREATION DE VALEUR :

CREER DS UN OBJECTIF DE TOUS LES INSTANTS

LA REGLEMENTATION : DES OUVERTURES
PORTEUSES D’EVOLUTION POSITIVE

FAIRE EVOLUER LES ESPRITS
EN TERMES DE REGLEMENTATION

CITOYENNETE
TF1, CHAINE DU LIEN SOCIAL PAR EXCELLENCE

RENFORCER SON ENGAGEMENT
EN MATIERE DE RSE

2008 -2014 2015- ...

UN OBJECTIF : AMELIORATION DE LA RENTABILITE T F 1 EE

LE GROUPE
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LE GROUPE
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