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DES PARTS D'AUDIENCE RECORDS SUR LES CIBLES COMMERCIALES

33,6 : MEILLEURE ANNEE DEPUIS 2015

+62%
22,8 \-\ part d'audience vs M6

/1 +0,7pt d'écart de part d'audience
entre les deux chaines vs 2021

4,7 34 24
] ] ]

LE GROUPE

FRDA<30

03

ﬂ (T FI M6 F2 T™C W9 F3 EZ2d s c8 6ter [TF 1 Gulli NRJ12 RMC St. F5 CSTAR  RMC Déc. c+ Arte Ch;25 CNEWS  L'EQUIPE f.info [LCI |
LE GROUPE Is. 2027
[-01] [-01] [08] -7 02 03 [=] 03 01 .01 02 <01 02 1 = 02«03«01 01 01 01 =[]
30,5
20,3
' m 1,70/0
1 +0,6pt
vs. 2021
chez les 4+
4,1
. 217 2,1 07
I
] . -
(T F I M6 F2 TMC VRN F3 w9 s [ TFX | 6ter rRMCDéc. |l LEQUIPE F5 RMC St. c+ NRJ12 Gulli CSTAR Arte CNEWS Ch;25 ma o
LE GROUPE IS. 2027
[+03] [03] [08] -8 04 02 [=] = 01 a1 w01 02 s02 A1 01 41 = Q1 = 0,1

Source : Médiamétrie - Médiamat - 2022 vs. 2021
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UNECOUVERTURE PUISSANTE POUR LA TELEVISION ETPOURTFT ==

COUVERTURE HEBDOMADAIRE DU
MARCHE TV

99,2M

v 2019 vs 2019

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

— Individus4+ —  —— 25-49ans ——

COUVERTURE HEBDOMADAIRE DE % _—

49.0m

ys 2019

2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Individus4+ —  —— 25-49ans ———

Source : Médiamétrie - Médiamat - 2022
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TF1, LA CHAINE DES GRANDS RENDEZ-VOUS L

SPORT DIVERTISSEMENT

- - -

SEULE CHAINE A RASSEMBLER
PLUS DE 7 MILLIONS DE
EESPECTATEURS DANS TOUS LES GENRES

77 DES 100 MEILLEURES

AUDIENCES CHEZ LES 4+

COUPE DU MONDE

e ==  SIAR ACADEMY
DELAFIFA 2027 . : :
f ELECTION PRESIDENTIELLE Me'"?”re relance HPI

2411 M ae 75M depuis 2012dpour """ Meilleure audience TV

téléspectateurs pour 4 de progr;'amme € pour une fiction
DES 100 MEILLEURES la finale, soit la téléspectateurs pour divertissement surles  francaise avec

9 meilleure audience le débat de I'entre cibles commerciales 10 9 M
AUDIENCES CHEZ LES 25-49 ANS historique pour un deux-tours 00 o . de
0 de part d'audience iy
programme TV téléspectateurs
chez les FRDA<50 7 des 15 meilleurs
80,9% de part . . .
d'audience chez les 4+ Record historique audiences TV

chez les 15-34 ans

Source : Médiamétrie - Médiamat - 2022 62% de part d'audience
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UNE OFFRE DIFFERENCIANTE AVEC NOS CHAINESTNT =%

e ! ~ £
TMC LEADER DE 2u7d0i/ences records Jusqu'a 2’5 M
1,70/0 LATNT 1/ 70 de part de téléspectateurs pour
Sur les cibles d'audience chez Quotidien, record
les 25-49 ans, les historique et meilleure

FRDA<50 et les 15- audience TNT en 2022
34 ans

ANNEE RECORD POUR LCI s los s

Part d'audience record 2 +0,6 pt commerciales

Source : Médiamétrie - Médiamat - 2022 8



| My TF1 | RESULTATS PROMETTEURS
DANS LE DIGITAL

30

MEILLEURS

REPLAYS DE 2022 Chiffre
d'a ffa I res FIFAWORLD CuP
publicitaire Qat_ar2022
/1
%M 1%  «3M
catch-
uppers mensuels d'inscrits

2+18% VS france-tv
2+56% vs 6

monde de la Fl
2022

Volume horaire

50%

50%

CONTENUS SPECIFIQUES
AU DIGITAL

PROGRAMMES ISSUS
DU LINEAIRE

Audience

[e] 9%

] PROGRAMMES ISSUS DU LINEAIRE

grace a la coupe du

FA

5%
CONTENUS

SPECIFIQUES
AU DIGITAL

=] PART DU NON LINEAIRE
DANS LE VISIONNAGE TOTAL

KOH-LANTA HPI
LE TOTEM MAUDIT SEASON 2

LES COMBATTANTES
SEASON 1

1M

Applications téléchargées
2+60% vs 2021

A 3 llMAppIe

dont (X2 vs. 2021)

J 3 9 M Android

(+26% vs. 2021)

*catch-up J+1, timeshifting, enregistrements privés, catch-up J+7




OPTIMISATION ET ALLOCATION DES COOTS

CIRCULATION DES CONTENUS FLEXIBILITE SUR LES COUTS

DANS UNE ANNEE DE
DIFFUSION DE LA COUPE DU
MONDE DE FOOTBALL

FIFAWORLD CUP

Qat_ar2022

LE GROUPE A MONTRE SE
FLEXIBILITE SUR SA BASE DE
COUTS DE GRILLE

2 +0 6% en2022

VS 2021

LINEAIRE NON-LINEAIRE

TFI ™ |mvTr| 120 Myidées
i | 19%

9J0,
De l'audience des @

TFx émissions quotidiennes
réalisée en non-linéaire 2021

COUTS DES PROGRAMMES

987
M€

2022



TFI

MAXIMISER LA VALEUR DE NOS INVENTAIRES GRACE A LA DATA

TFI
PART CROISSANTE DES OFFRES
DATAISEES DANS LE CHIFFRE PROPOSITION DE VALEUR
D'AFFAIRES DIGITAL
+30 ts Data first party
2022 vsp2017 36% 37% I MY TFI |

30%

Partenariats avec des
15% grandes enseignes

FNAC DARTY INFINITY

HHHHHHHHHHH

7%

2017 2018 2019 2020 2021 2022
2022 11



NEWEN
STUDIOS

2o NOUVEAUX TALEN
UREATEURS DE VALEU
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newen | DEVELOPPER L'ACTIVITE GRACE A UNE STRATEGIE MULTI-GENRES

STUDIOS

CINEMA « TELEFILMS « FICTIONS « FILM - ANIMATION - DOCUMENTAIRES- SERIES - DIVERTISSEMENT - TELE-REALITE

EEEEEEEE

— FICTIONS

n RINGSIDE
S1uDI0s

COLUMN “
FILM

Lost Luggage Funeral For A Dog Thin Blue Line Ammo Legacy
— DOCUMENTAIRES — TELEFILMS —— — ANIMATION ——  — TELE-REALITE
. (] ) ’ © izen
‘3 .3 ‘: "' >

) s
ALL THAT

All That Breathes

BREATHES

Her Magical
Christmas Still

Les Mystérieuses
Cités d'Or
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newen | RECRUTER DES TALENTS POUR FAVORISER LA CREATIVITE

STUDIOS

THOMAS OCANA
CAPA SPAIN

Journaliste d'investigation espagnol
récompensé par de nombreux prix
notamment 3 Emmy Awards dans
plusieurs catégories

TEDDY LEIFER
RISE FILMS

Producteur de documentaires
primés dont All that breathes nominé
aux Oscars en 2022, The Invisible
War nominé aux Oscars en 2013 et
Icarus, lauréat des Oscars en 2018

ANNE KOLBJORNSEN
ANAGRAM

Productrice a l'origine de Maniac
(2018) diffusé sur Netflix

LE GROUPE

VANESSA DJIAN
DAL DAL FILMS

A
&

A\

]
]
i \
™ ) 3
® & AN
M

Productrice connue pour
I'adaptation de films issus du
théatre, tels que Edmond et
Adieu Monsieur Haffman
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newen | RENFORCER NOTRE PORTEFEUILLE CLIENTS =
STUDIOS

Livré au T3 Livraison en 2023

\ Vi LEUNIS N CAPA

A THE HUNT FOR JASPERS. MEMENTO MORI

MARIE-ANTOINETTE

atv+ ) viaplay prime video

o@® CARNET DE COMMANDES
=0 AUNNIVEAUELEVE - >2 000 HEURES

RESULTATS ANNUELS 2022 15



NEUUE | UN ACTIF UNIQUE DANS LE PAYSAGE EUROPEEN DE LA PRODUCTION L
TUDI

STUDIOS

TAILLE CRITIQUE ATTEINTE CROISSANCE

UN SAVOIR-FAIRE URGANIQUE
MULTI-GENRES UNIQUE

, S +13 /%
DORENAVANT PRIORITE DoNNEE A LA N B
CROISSANCE DRGANIOUE




RESULTATS
FINANCIERS

DES RESULTATS
DEMONTRANT NOTRE
iy

IDITE FINANCIERE ET
TRE FLEXIBILIT
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CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE 2022

LE GROUPE

(M€) 2022 2021 VAR.M€ VAR.%
MEDIA 2079,8 2091,5 (11,7) -0,6%
CHIFFRE D'AFFAIRES PUBLICITAIRE* 1668,9 1694,1 (25,2) -1,5%
DONT CHIFFRE D'AFFAIRES PUBLICITAIRE DIGITAL* 128,2 142,5 (14,3) -10,0%
DONT CHIFFRE D'AFFAIRES PUBLICITAIRE MYTF1 90,3 77,3 13,0 16,8%

DONT AUTRE CHIFFRE D’AFFAIRES PUBLICITAIRE
DIGITAL* 37,9 65,2 (27,3) -41,9%
AUTRE CHIFFRE D'AFFAIRES 411,1 397,4 13,7 3,4%
NEWEN STUDIOS 4219 339,6 92,2 21,5%
FRANCE 174,4 174,4 0,0 0,0%
INTERNATIONAL 253,5 159,0 94,5 59,4%
REVENUS JEUX, MUSIQUE, SPECTACLES** 0,0 2,2 (2,2) -100,0%
CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL™™* 2507,7 2 42]7,1 80,6 3,3%

* Déconsolidation de Unify Publishers a compter d'octobre 2022
** Pble maintenu dans le secteur jusqu’a sa cession en avril 2021

*** Hors effet périmétre, le chiffre d'affaires 2022 est en hausse de 3,6%

En norme IFRS 16
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COUT DES PROGRAMMES*

LE GROUPE

(M€) 2022 2021 VAR.M€ VAR.%
FICTIONS / TELEFILMS / SERIES / THEATRE (309,5) (357,2) 47,7 -13,4%
DIVERTISSEMENT (273,9) (261,8) (12,2) 4,6%
INFORMATION (139,4) (135,5) (3,9) 2,8%
FILMS (142,2) (142,7) 0,5 -0,3%
SPORTS (110,0) (69,4) (40,6) 58,4%
JEUNESSE (12,2) (14,5) 2,3 -15,7%

TOTAL

(987,0)

(981,0)

(6,0)

0,6%

*L'indicateur codt des programmes, qui se substitue a partir du 31/03/21 a l'indicateur colt des programmes des
5 chaines, intégre le colts des activités délinéarisées (MYTF1, LCI Digital) ainsi que celui des chaines thématiques
(TV Breizh, Ushuaia TV, Histoire TV). L'ancien indicateur “Codt des programmes 5 chaines” est publié jusqu’a I'arrété

a fin décembre 2021
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RESULTAT OPERATIONNEL COURANT PAR SECTEUR

EEEEEEEE

(M€) 2022 2021 VAR.M€ VAR.%
MEDIA 269.0 304,6 (35,6) 11,7%
TAUX DE MARGE 12,9% 14,6% -1,6PT
NEWEN STUDIOS 472 38.6 8.6 22 3%
TAUX DE MARGE 11,0% 11,5% -0,5PT
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT * 316,2 3432 (27,0) -7,9%
TAUX DE MARGE 12,6% 14,1% -1,5PT

* A fin décembre 2021, le résultat opérationnel courant intégrait 29,5 M€ de crédit d'imp6t éditeur.
Hors crédit d'impot éditeur, le résultat opérationnel courant serait en hausse de 2,5 M€, soit +0,8%

En norme IFRS 16
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COMPTE DE RESULTAT 2022 CONSOLIDE

LE GROUPE

[M€] 2022 2021 VAR.M€ VAR.%
CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE 25077 24271 80,6 3,3%
TOTAL COUT DES PROGRAMMES* (987,0) (981,0) (6,0) -0,6%
AUTRES CHARGES, AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS (1 198,5) (1 097,4) (101,1) -9,2%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT DES ACTIVITES 322.2 3487 (26,5) -1,6%
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS DES ACTIFS INCORPORELS

RECONNUS LORS DES ACQUISITIONS (6,0) (5,5) (0,5) -9,1%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 316,2 3432 (27,0 -1,9%
TAUX DE MARGE OPERAT/ONNELLE COURANTE 12,6% 14,1% -1,5PT
TOTAL AUTRES CHARGES ET PRODUITS OPERATIONNELS (15,0) (10,3) (4,7) 45,6%
RESULTAT OPERATIONNEL 301,2 332.9 (31,7) -9.5%
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (2,6) (1,5) (1,1) 73,3%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS NETS (11,7) (8,5) (3,2) 37,6%
IMPOTS (56,3) (70,4) 14,1 -20,0%
QP RESULTAT DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE (48,6) (28,5) (20,1) 70,5%
RESULTAT NET 182,0 224.0 (42,0) -18,8%
RESULTAT NET PART DU GROUPE 176,1 225,3 (49,2) -21,8%

*L'indicateur co(t des programmes, qui se substitue a partir du 31/03/21 a l'indicateur colt des programmes
des 5 chaines, intégre le colt des activités délinéarisées (MYTF1, LCI Digital) ainsi que celui des chaines
En norme IFRS 16 thématiques (TV Breizh, Ushuaia TV, Histoire TV). L'ancien indicateur “Co(it des programmes des 5 chaines” est

publié jusqu’a I'arrété a fin décembre 2021.
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BILAN CONSOLIDE

LE GROUPE

ACTIF CONSOLIDE (M€) 31DEC.2022 31DEC.2022 VAR.ME
TOTAL ACTIFS NON-COURANTS 1331,0 1476,1 (145,1)
TOTAL ACTIFS COURANTS 2311,9 2 245,5 66,4
TOTAL ACTIF 36429 3721,6 (78,7)
PASSIF CONSOLIDE (M€) 31DEC.2022 31 DEC.2021 VAR.ME
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1 863,8 1766,9 96,9
DONT CAPITAUX PROPRE PART DU GROUPE 1862,9 1768,1 94,8
TOTAL PASSIFS NON-COURANTS 230,9 229,1 1,8
TOTAL PASSIFS COURANTS 1 548,2 1725,6 (177,4)
TOTAL PASSIF 36429 3721,6 (78,7)
EXCEDENT NET (+)/ DETTE NETTE (-) HORS OBLIGATIONS

LOCATIVES 325,7 198,5 127,2
EXCEDENT NET (+)/ DETTE NETTE (-) Y COMPRIS OBLIGATIONS

LOCATIVES 251,4 134,8 116,6

En norme IFRS 16
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EVOLUTION DE LA DETTE NETTE (HORS IMPACT IFRS 16) L

ME Cash flow libre aprés variation du BFR : 127,0 M€
1000 1

6139

800 1 I
ol
600 1
'156,1 127’3
4001 325,
198,5 -309,5 1271
200 1

0--

-200 A1 o - R ) ) Endettement /
Endettement CAF Dette de loyers BFR d'exploitation Invest. Acquisitions Salto, Préts d'actionnaires, excédent
financier a nette** d'exploitation / cessions dividendes et autres *** financier a la
I'ouverture nets cléture

1m2021 | -0,7 983,1 -19,3 99,1 -330,6 49 -939 198,

*Avant impact des obligations locatives

**CAF aprés colt de I'endettement financier net / produit de I'excédent financier net, charges d'intéréts sur obligations locatives et apres impots décaissés

***|nclut I'acquisition d'immobilisations financieres, variations des préts RESULTATS ANNUELS 2022 23



POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES 7=

Evolution du dividende 2017-2022
(en €/action)
+43%

| 105,2ME* — 0,90
60% DU RESULTAT NET
0,45 0,45

035 0,40

0,50€""

PAR ACTION

0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022

*Sur la base du nombre d'actions du capital de TF1 au 31/12/2022: 210 485 635

**Soumis a I'approbation de 'Assemblée Générale Mixte du 14 avril 2023 RESULTATS ANNUELS 2022 24



PERFORMANCE
EXTRA .

FINANCIERE

RENQUVELLEMENT DE
NOTRE ENGAGEMENT
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RENOUVELLEMENT DE NOTRE ENGAGEMENT RSE

ENJEUX DE TRANSITION c 7 ENJEUX SOCIAUX ET
ECOLOGIQUE . S SOCIETAUX

v

ENGAGEMENT DE REDUCTION DE 30% FEMINISATION DES INSTANCES DIRIGEANTES

DES EMISSIONS CARBONE A HORIZON 0

de femmes dans le Comité

1/3 des salariés formés aux enjeux de la Management Groupe en 2022

transition écologique

(+20 pts vs. 2015)

DIVERSITE DANS LES CONTENUS SESSIONS DE FRMATION SUR LA

DIVERSITE ET LE RGPD

EEEEEEEE

LA PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
DU GROUPE EST RECONNUE PAR LES
PRINCIPALES AGENCES DE NOTATION

MooDY’s = EsG
CLASSEE 1ER ENTREPRISE

du secteur Broadcasting & Advertising

€ NOTEAA

Global Sustainability
Yearbook 2022

S&P Global
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PERSPEC

RESULTATS ANNUELS 2022 27




PRIORITES STRATEGIQUES

MAXIMISER LA VALEUR DE NOTRE INVENTAIRE LINEAIRE GRACE A NOTRE OFFRE DE TFI1
CONTENUS PREMIUM ET UN REACH TOUJOURS PLUS DIFFERENCIANT

SE POSITIONNER COMME LA PREMIERE PLATEFORME DE STREAMING GRATUIT EN FRANCE
— FAIRE LEVIER DE LA PUISSANCE DE LA LIGNE EDITORIALE POUR ACCELERER DANS LE DIGITAL | MY TFI |
—  MAXIMISER LA VALEUR DE L'INVENTAIRE DIGITAL PAR LE RENFORCEMENT DE LA STRATEGIE DATA

PERENNISER LA DYNAMIQUE DE NEWEN STUDIOS PRINCIPALEMENT PAR newen
CROISSANCE ORGANIQUE STUDIOS

NUELS 2022 28



RENFORCEMENT DE L'EQUIPE DE DIRECTION

PIERRE-ALAIN GERARD CLAIRE BASINI VALERIE LANGUILLE JULIE BURGUBURU

DIRECTEUR GENFRAL ADJOINT DIRECTRICE GENERALE ADJOINTE DIRECTRICE GENERALE ADJOINTE SECRETAIRE GENERALE
FINANCES, STRATEGIES ET ACHATS EN CHARGE DES ACTIVITES BtoC RELATIONS HUMAINES ET RSE
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PERSPECTIVES

Eﬁﬁﬁ TAUX DE MARGE PROCHE DE 2022 *

POLITIQUE DE DIVIDENDES EN CROISSANCE 0U STABLE

022 300



TFI

LE GROUPE

31



