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Cette présentation contient des informations a caractere prévisionnel.

Ces informations qui expriment des objectifs établis sur la base des appréciations et estimations
actuelles de la direction générale du Groupe, restent subordonnées a de nombreux facteurs et
incertitudes, qui pourraient conduire a ce que les chiffres qui seront constatés different
significativement de ceux présentés a titre prévisionnel. Le groupe TF1 ne prend aucun engagement
de mettre a jour ou de réviser les informations a caractere prévisionnel présentées dans cette

présentation.
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2017, SUCCES COMPTES ENJEUX 2018 PERSPECTIVES
DE LA STRATEGIE ANNONCEE

Multichaines Production Digital
Multimétiers
Multimédia
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LE GROUPE

LES FRANGCAIS REGARDENT LA TELEVISION PRES DE 4 HEURES PAR JOUR

s TV Radio Internet Internet
fixe mobile
03H40 03H42
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03H27 —
— rones 3H42 2H05 0H56 0H34
31 MILLIONS D’INDIVIDUS COUVERTS QUOTIDIENNEMENT PAR LES CHAINES DU GROUPE
Couverture 43 millions Couverture 31 millions
quotidienne quotldlenne 0 de
pourla TV /0 personnes A) personnes
LEGROUPE
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Source : Médiamétrie — TV sur Année 2017 / Radio sur Année 2017 / Internet sur janvier-septembre 2017 — Cible : Individus &gés de 4 ans et plus



LE GROUPE

AUDIENCES MULTICHAINES LEADER ET EN REBRANDING ET REPOSITIONNEMENT PROGRAMMATION

PROGRESSION DES CHAINES REUSSIS MULTICHAINES & MULTIMEDIA
LCI |
T E o Co-diffusion TF1 LCI-Digital du Grand Entretien
EI] 2 0 Septembre 2016 Aot 2017 cs ‘nm | mm(
9% & mD ||
TFI1 FRDA<50 ] l 3

9 (y Tous publics / FRDA<50 25-49 ans / .CSP+ 25-59 ans / .CSP+
2 y 2 0

Ind 25-49

Janvier 2018 Janvier 2018

N‘) =N

LEADER TNT EN PROGRESSION HI SERIES

Femmes 25-59 ans

15-24 ans

10,2% 9,3%

FRDA<50 Ind. 25-49
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Source : Médiamétrie, bilan des audiences de I'année 2017.



PUISSANCE ET CIBLAGE A COUTS MAITRISES

Maintien de la valeur d’exception

20,0% 22 1% 19,9%

Ind. 4+ FRDA<50 Ind. 25-49

La chaine des grands événements

Championnat du monde Mission Enfoirés
de Handball féminin

Renouveau de 'access

L
DEMAIN NOUS
APPARTIENT

DU LUNDI AU VENDRED!

LE GROUPE

MONETISATION DU POWER RATIO

Stratégie branding et performance

Ecrans VIP ESSSIWI0)t: }

Valorisation du contexte éditorial et du ROI

DANCERLOOR
BROADWIAY

ECRAN s
m‘“v'E S LOFY]

GRP Data

== | ONEDATA &=

STRATEGIE RESOLUMENT MULTIMEDIA

MYTF1 leader IPTV en 2017

>10 millions de visiteurs uniques IPTV mensuels

| Exciwu [S01E01

Nouvelles plateformes (YouTube )
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Source : Médiamétrie, bilan des audiences de I'année 2017, Bilan IPTV MYTF1 2017.



LE GROUPE

DIVERTISSEMENTS FICTIONS FRANCAISES LCl conforte sa place de 2¢™e chaine d’information
TF1 occupe la totalité des 22 32 fictions frangaises TF1
places de divertissements dans le dans le top 100 des meilleures
top 100 des mgi(l)l1eures audiences audiences 2017
7

TIELLE
7

2l
R

PLRh |

¢» PUJADAS

linfe en qus

=

Jusqu'a 6,9 millions de tvsp Mention Particuliére

6,5 millions de tvsp
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Source : Médiamétrie — Médiamat — Top 100 des meilleures audiences 2017



LES JOUR

LE GROUPE

DES AUDIENCES BIEN ORIENTEES DEPUIS LA RENTREE
PART D’AUDIENCE Sept. 17 — Janv. 18 vs. Sept. 16 - Janv. 17

Semaine Semaine
4+ FRDA<50 25-49 ans FRDA<50 25-49 ans
o 419% W 32,1% W 31,8% @" 249% B 197% W 19,5 %
+2,7m N P | o« +0,8m
vs. France 2 = e
WE WE
4+ FRDA<50 25-49 ans FRDA<50 25-49 ans
@‘ 38,7 % 32,9 % 32,3 % » 26,2 % 23,7 % 23,3 %
+2,9m N P & +1,0m
vs. France 2 vs. France 2
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Source : Médiamétrie — Médiamat



ACHATS DE DROITS
POLITIQUE DE SOURCING

Diminution du nombre d’output deals Cherry picking

NBC #: UNIVERSAL

N

Une famille formidable

Fictions francaises

Sécurisation des grandes marques
de divertissement

Entre deux méres

Multi-diffusion cinéma

LE GROUPE

COPRODUCTIONS, NOUVELLES MODALITES DE FINANCEMENT,

NOUVEAUX FORMATS

Renforcement de la production interne

Mon plus beau Noél Demain nous appartient

Nouveaux modes de financement

. 23 JANYER
J' TOUS LES MADDIS “ 2100 L

TFiI

Marseille La Mante

Nouveaux genres

TELEFOOT @
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LA TV, MEDIA DE L’EFFICACITE PUBLICITAIRE

Ex du Royaume-Uni : la TV, dont le ROI est de £4,20 pour £1 investie,

contribue a 71% du ROI global des campagnes

e~ Print
&) é’ . 18%
Radio
3% Outdoor
3%.
Online
display 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

% du budget média

LE GROUPE

DES SECTEURS MAJEURS TRES DYNAMIQUES EN TV

TOP 5 PROGRESSIONS 2017 (VS 2016)

Distribution +15,9%

Automobile +13,4%

Tourisme +20,6%

+12,6%

Services +21,7%
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Sources : Ebiquity, « The application of responsible ROl »

Données Marché : Kantar Média investissements TTV hors parrainage 2017 et 2016



EN 2017, LE CHIFFRE D’AFFAIRES PUBLICITAIRE NET

LE GROUPE

DES 5 CHAINES EN CLAIR PROGRESSE D

2016 2017 CAPUB DES 5 CHAINES EN CLAIR
EN PROGRESSION :
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 1480,5 M€ : + 1.7 % EN 2017
+2,6%
+2,0%
+1,7%
+1,3% CUMUL 9M 2017 :

+0,6% + 0,8 point de part de marché
[ ] nette
11% 2017*:

+ 0,7 point de part de marché
brute

-4,3%
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* Les données marché 2017 seront publiées par I'IREP le 13 mars 2018.



LE GROUPE

AUGMENTATION DU NOMBRE D’ANNONCEURS CROISSANCE DU PARRAINAGE / OPERATIONS SPECIALES

1 2 7 + 101 annonceurs + 2 7
I , % en 2017 vs 2016 %

CA Parrainage
en 2017

POURSUITE DU DEPLOIEMENT DE NOUVEAUX TERRITOIRES ET DE NOUVELLES CHAINES
DE LA BOX ET PARTENARIAT ADTECH

el
=t =+
TS ACHAT [FIT]SPORT
] B“‘fﬁﬁx —EXPRESS A
discovery

CHANNEL™-
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LE GROUPE

CINEMA LA SEINE MUSICALE

4,6 millions d’entrées 3 millions d'entrées 3,6 millions d'entrées

1¢" disque de Diamant, tournée Lancement réussi pour Les 4 premiers films frangais sont coproduits par TF1 Films_ + de 300 000 spectateurs depuis 'ouverture en avril 2017
et album live I'Escape Ggr?;((e; easu Parc des Production : Raid Dingue, Valerian, Alibi.com et Le sens de la féte Programmation variée et bonnes performances de West Side

Story et du concert de Michel Sardou

VoD TELESHOPPING TF1 GAMES

P

Coupe Express
(100 000 exemplaires vendus)

Le film Alibi.com, avec plus de 450 00'0 seances VOD, est le plus 222 produits diffusés, dont 116 nouveautés Escape Game : 82 000 ventes
gros succes de l'annee 1330 000 produits expédiés parmi les meilleures ventes de Noél
360 000 nouveaux clients
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LE GROUPE

PARI REUSSI : DEMAIN NOUS APPARTIENT

Demain nous appartient

Un village a la diéte

Souviens toi

NETFLIX amazonsiucios 350 echicions ‘3 Zonines
EI— de tournage
GER A
THANKSGIVING‘ m '
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LE GROUPE

DEVELOPPER DE NOUVEAUX CONTENUS ACCOMPAGNER LES ANNONCEURS INNOVATION, TECHNOLOGIES DIGITALES
ET INVENTAIRES NOUVEAUX TERRITOIRES, NOUVELLES CIBLES ET DATA

1’3 milliard E B)( Régie opérationnelle m 18 millions

de vidéos vues sur 1 an* de clients identifiés a date

espaiia. | 21 pases | G dés 201 8 (XZ depuis aVriI)
[0 7 |2 | pour adresser les budgets
1 8%) espana. europeens
d’audience supplémentaire % 350 Campagnes
en replay via la Plateforme de Management de
= ONEDATA 721 Données (DMP**)

18 millions

de vidéos vues chaque mois

DEM
APPARTIENT 7‘

STUDIO71

L] L] F
6 millions i Accélérateur
TELEFOOT @ de vidéos vues chaque mois LAB  STATIONF _ .
il sur MyTF1 [T F 1 de start-up au sein de Station F
Format 100% digital

Colt au mille ‘Data’:
+15% vs classique
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* Hors contenus infos et XTRA et hors sessions live ** DMP : Data Management Platform, capable d'intégrer des données internes et externes



LE GROUPE

FEDERER LES ACTIONS DES ANTENNES, ELARGIR NOS CHAMPS D’ACTION PAR DES COMMUNIQUER
DE PENTREPRISE ET DE LA FONDATION TF1 PARTENARIATS STRUCTURANTS ET ENGAGER LES
. COLLABORATEURS
Solidarité SPBRT Sport Dans la Ville
= LN Pour l'insertion des filles et des gargons par le sport
p" ) 38,7 M€ —
p W- 5«8@. Valorisation des dons
Diversité Fraternité Générale

Campagne interne

Pour la promotion de la fraternité partout sur le territoire

Label Diversité renouvelé
10éme anniv. de la Fondation TF1 et de la mission Action Handicap/Diversité
Plan d’action pour une meilleure place des femmes dans I'information

Tnitiati

Respect Zone DES ACTIONS QU1 NOUS RASSENBLENT
Pour le respect dans les espaces digitaux

Société durable

Respect”
A Zone.org A

Ushuaia TV
Engagement vers le label ISO 50 001

CONFIRMATION DES BONNES PERFORMANCES DANS LES CLASSEMENTS EXTRA-FINANCIERS

Dow Jones

ustainability Indices | M S C | ekom 6 £
in Collaboration with RobecoSAM ) e
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W LE GROUPE

PARTIE I

COMPTES
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10 CACONSOLIDE

LE GROUPE

M€ 2017 2016 Var. M€ Var. %
ANTENNES EN CLAIR 1543,8 15171 26,7 1,8%
Publicité chaines en clair 1480,5 1455,3 25,2 1,7%
Autres revenus 63,3 61,8 1,5 2,4%
AUTRES ANTENNES ET ACTIVITES ASSOCIEES 169,8 152,8 17,0 1,1%
CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL 2124.9 2 062,7 62,2 3,0%

RESULTATS ANNUELS 2017 16/02/2018 19




LE GROUPE

+2,6 %

y/
2,6%
CROISSANCE ORGANIQUE EN

2017 ___is5Me

+43,7 M€

CA 2016 Croissance du CA pub TV Croissance des autres CA 2017
des chaines en clair revenus

RESULTATS ANNUELS 2017 16/02/2018 20




LE GROUPE

+ 45 M€

%
38%
CROISSANCE ORGANIQUE

o +17 M€ Acquisitions @
0

Développements
Organiques @)

CROISSANCE EXTERNE
CA 2016 Croissance organique Croissance externe CA 2017
retraité des parts de co-
production
RESULTATS ANNUELS 2017 16/02/2018 21

(1) CA 2016 retraité des 27 M€ de parts de co-production consenties aux clients de Newen comptabilisées, en 2017, en « Autres Produits » (2) CA provenant de I'évolution des activités existantes et du lancement de nouvelles activités (ex : Seine Musicale) en croissance organique (3) Croissance du CA
liée a la croissance externe (Tuvalu, CapaEvents et PlayTwo)



LE GROUPE

M€ 2017 2016 * Var. M€ Var. %

Variétés / Jeux / Magazines 2739 269,5 4,4 1,6%
Fictions / Téléfilms / Séries / Théatre 325,2 3121 13,1 4,2%
Sports (hors événements sportifs) 59,2 49,0 10,2 20,9%
Information 142,5 140,7 1,8 1,3%
Films 169,0 1741 (5,1) -2,9%
Jeunesse 14,2 15,1 (0,9) -6,1%
TOTAL HORS EVENEMENTS SPORTIFS 983,9 960,5 23,4 2,4%
Evénements sportifs - 46,1 (46,1)

TOTAL Y COMPRIS EVENEMENTS SPORTIFS 983,9 1006,6 (22,7) -2,3%

* Pour rappel, le codt des programmes 2016 publié était de 1 032 millions d'euros dont 25,4 millions d'euros de charges non récurrentes. Hors charges non récurrentes, il s'établissait a 1 006,6 millions d'euros.

Pour mémoire, en 2016, le colt des programmes des 5 chaines n'incluait pas LCl au T1.

RESULTATS ANNUELS 2017 16/02/2018 22




LE GROUPE

ME

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE

Total colt des programmes

Autres charges, amortissements et provisions

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

TAUX DE MARGE OPERATIONNELLE COURANTE

Total autres charges et produits opérationnels

RESULTAT OPERATIONNEL

Coit de I'endettement financier net
Autres produits et charges financiers nets
Impbts

QP résultat des sociétés mises en équivalence

Résultat net des activités poursuivies

Résultat net des activités cédées ou en cours de cession

RESULTAT NET

2017

21249

983,9
955,7

185,3

8,7%
(23,3)

162,0

(1.9)
6.3
(44,6)
14,2

136,4

136,4

2016

2 062,7

1006,6
926,7

129,4

6,3%
(83,7)

45,7
(12
“5)
9)

9,9

44,0

44,0

Var. M€

62,2

(22,7)
29,0

95,9

60,4

116,3

(0,3)
10,8
(38,7)
43

92,4

92,4

Var. %

3,0%

-2,3%
3,1%

43,2%

+2,4pts
-72,2%

x3,5
25,0%
n/a

n/a
43,4%

x3,1

x3,1

Résultat net part du Groupe 136,1 417 94,4 x3,3
Intéréts minoritaires 0,3 2,3 (2,0) n/a
RESULTATS ANNUELS 2017 16/02/2018 23




a1 PLAN RECOVER TFI1

27 M€ d’économies récurrentes

12 M€

6 M€

9 M€

ORGANISATION / TRANSFORMATION

OPTIMISATION
ACHATS

DIGITALISATION

RESULTATS ANNUELS 2017

16/02/2018
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LE GROUPE

ACTIF CONSOLIDE (M€) 31 décembre 2017 31 décembre 2016 Var. M€
Total actifs non courants 1060,9 10931 (32,2)
Total actifs courants 23294 2122,6 206,8
Actifs en cours de cession

TOTAL ACTIF 3 390,3 3 215,7 174,6
Trésorerie nette (+) / Dette nette (-) 256,7 186,7 70,0
PASSIF CONSOLIDE (M€) 31 décembre 2017 31 décembre 2016 Var. M€
Total capitaux propres 1581,8 1492,6 89,2
dont capitaux propres part du Groupe 1581,9 14934 88,5
Total passifs non-courants 311,6 322,0 (10,4)
Total passifs courants 1496,9 1401,1 95,8
Passifs liés aux actifs en cours de cession

TOTAL PASSIF 3 390,3 3 215,7 174,6

RESULTATS ANNUELS 2017 16/02/2018 25




LE GROUPE

372,3
|
21,2
-82,0
55,4
256,7
186,7 -188,8 95,6 10,1
Trésorerie d'ouverture CAF nette* Impdts décaissés BFR d'exploitation  Invest. Exploitation Acquisitions / Dividendes, rachat Divers** Trésorerie de cloture
nets cessions d'actions et SO

* CAF — Co(t de I'endettement financier net — charge d'lS ** Acquisitions / cessions d'immos financieres, colts de I'endettement financier, variations de puts minoritaires

TRESORERIE NETTE 2016

RESULTATS ANNUELS 2017 16/02/2018 26




LE GROUPE

73,5 M€”

Augmentation du dividende par action a

0,35€

Soit 54%

du résultat net part
du Groupe 2017

EVOLUTION 2015 - 2017

Partie exceptionnelle du dividende (en €/action)

M Partie ordinaire du dividende (en €/action)

2015

—
£

2016

2017

RESULTATS ANNUELS 2017

16/02/2018
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* Sur la base du nombre d’actions composant le capital de TF1 au 31/12/2017



W LE GROUPE

PARTIE Il

ENJEUX 2018
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LE GROUPE

POURSUIVRE LE RENOUVELLEMENT DES PERENNISER CONFORTER L'OFFRE D'’ACCESS
FICTIONS FRANGCAISES ET DES SERIES US ET RENOUVELER LES FORMATS DE FLUX

LES
) BRACELETS
ROUGES

Q@\Q TV

RUANING Lo

Depuis le 27 janvier

RESULTATS ANNUELS 2017 16/02/2018 29




LE GROUPE

COUPE DU MONDE DE FOOTBALL EN EXCLUSIVITE EN CLAIR SUR TF1

Du 14 juin au 15 juillet 2018

UN DISPOSITIF COMPLET MULTICHAINES ET DIGITAL

(magazines d’aprés-matchs, Téléfoot la quotidienne, ...)

Les 28 meilleures affiches, dont tous les matchs de 'Equipe de France

Des matchs a 20h qui impactent la construction de la grille (11 des 16 matchs de poule choisis & 20h)

4K sur les box de Altice-SFR et Bouygues Telecom (TF1 Premium)

FIFAWORLD CUP

RUSSIA 2018

Commercialisation premium d’écrans Events

LCI : LA CHAINE INFO DE LA COUPE DU MONDE
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LE GROUPE

ORGANISATION EDITORIAL OUTILS

SYNERGIES ENTRE LES EQUIPES OPTIMISATION DU CARREFOUR 20H30-21H OUTILS COMMUNS DE FABRICATION ET DE DIFFUSION
Renforcement de I'info, nouveau format NOUVEAU STUDIO DES JOURNAUX TELEVISES
et des rendez-vous mieux identifiés SEPTEMBRE 2018

DEMAIN
MATIN

RESULTATS ANNUELS 2017 16/02/2018 31




UNE NOUVELLE MONE

LE GROUPE

DEUX ACCORDS SIGNES NEGOCIATIONS EN COURS

T

orange

altlce

Accord signé le 6 novembre 2017

[ree
<

o

Accord signé le 30 janvier 2018 C A N A L+

GROUPE
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= LOI AUDIC

LE GROUPE

DES PERSPECTIVES POUR 2018

JUILLET 2017 OCTOBRE 2017 2018
Renouvellement de la convention TF1 Consultation publique Loi audiovisuelle a venir...
avec des assouplissements sur la simplification des régles relatives a

la publicité télévisée

LES PRINCIPAUX ENJEUX

Chronologie des média
Libéralisation des secteurs interdits de publicité
Réforme du service public
Ratio dépendant / indépendant en fiction frangaise

RESULTATS ANNUELS 2017 16/02/2018 33




LE GROUPE

aufeminin

—— GROUPE

LA REALISATION DE CETTE OPERATION, RESTANT SOUMISE A L’OBTENTION D’AUTORISATIONS REGLEMENTAIRES,
POURRAIT INTERVENIR AU 1ER SEMESTRE 2018

RESULTATS ANNUELS 2017 16/02/2018 34




AUFEMININ

EUROPE (France, Espagne, Italie, Allemagne, Royaume-Uni) ETATS-UNIS JAPON
b STYLEBISTRO T B |
. 8 . o , 2 2 T i :‘:’"y{_\,MY i
aufeminin - fharmiton XK onmeda) (i [BOX
nn MERC/
gufeminin ~ Gretel SR Lonny

(B Bt Box L 5

Lifestyle

/ ﬁ( .
| Business model reposant sur la vente de box 5

...................................................................................
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AUFEMININ, UN

CHIFFRE D’AFFAIRES*

113 M€en2017  (+6,1%)

EBITDA*

24,7 M€ en 2016  (Marge : 23%)

RESULTAT OPERATIONNEL*

17,8 M€ en2016  (Marge : 17%)

PSSO O

@ ® &

LE GROUPE

QUELQUES CHIFFRES CLEFS*

aufeminin

—— GROUPE

Plus de 129 millions d'utilisateurs
dans le monde dont 20 millions en France

Plus de 7 millions de membres sur les réseaux sociaux
Prés de 17 millions de téléchargements pour I'appli Marmiton
4 millions d’abonnés a la Newsletter My Little Paris

460 collaborateurs

RESULTATS ANNUELS 2017
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* Données publiées par le Groupe aufeminin  Source : audience mensuelle non dédupliquée - Ordinateur, tablette, mobile, print, réseaux sociaux (Google Analytic septembre 2017)



UN MODELE UNIQUE DE MONETISATION DES AUDIENCES ET DES

COMMUNAUTES

1-REACH

Publicité Display

Programmatique / Header Bidding

2-ENGAGEMENT

Brand content
Brand Publishing

LE GROUPE

Influence
Réseaux sociaux
Evénements
MODELE PUBLICITAIRE
v v
B2B Plateformes

3-CONVERSION

Social E-Commerce
Magazine

MODELE TRANSACTIONNEL

~
B2C

RESULTATS ANNUELS 2017
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LE GROUPE

&5 AUDIENCES GLOBALES APPLICATIONS MOBILES!]

13,3 M utilsiateurs uniques 16,6 M téléchargements
(ordinateurs / mobiles / tablettes) 5,7 M abonnés aux alertes

Recevez 1 recette chaque jour
©avec L'IDEE DU JOUR @

: \
Fharmiton e

=4 NEWSLETTERS EVENEMENTS 4

234 000 abonnés Mharmiton 4 événements par an
35% taux d’ouverture 120 influenceurs

FI!aMilij;lj_ = MARMITON MAG RES EAUX SOCIAUX %&‘Q\ © 2.4Mfans @ 2,9M lecteurs par mois

4,27M lecteurs ] © 280K abonnés
Magazine bimensuel ® () 2K abonnés

RESULTATS ANNUELS 2017 16/02/2018 38

Sources : Médiamétrie et NetRatings - Internet Global (3 écrans) - Brand/ iTunes Connect et Google Play — Juillet 2017



UN RAPPROCFE

aufeminin

LE GROUPE

LE GROUPE

Un savoir faire sur le e-commerce
(commercialisation de box), activité qui constitue
un grand potentiel de croissance

Des métiers complémentaires
Une culture entrepreneuriale
Un relais de croissance

Une légitimité digitale

aufeminin

Production de contenus (cinéma / digitaux)
Newen, TF1 Studios, Studio71

Accélération du développement,
notamment a l'international (yc. croissance

externe)

Optimisation du fonctionnement

UN REACH GLOBAL = UNE OFFRE UNIQUE

RESULTATS ANNUELS 2017
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W LE GROUPE

PARTIE IV

PERSPECTIVES

I
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LE GROUPE

2018 2018 - 2020 2019

Progression Coit annuel moyen Un Groupe au chiffre d’affaires
du taux de marge des programmes plus diversifié :
opérationnelle courante (hors événements sportifs majeurs)
pour le Groupe révisé 2 960 M€ Plus d’un tiers du chiffre d’affaires consolidé
hors événements sportifs pour cing chaines en clair viendra du chiffre d'affaires

majeurs pour les trois ans a venir hors publicité des cing chaines en clair

OBJECTIF MAINTENU DE TAUX DE MARGE OPERATIONNELLE COURANTE A DEUX CHIFFRES POUR LE GROUPE EN 2019
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LE GROUPE

QUESTIONS & REPONSES
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