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2ūǛòŻÐūƈěǍǲ

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯KqkȌ

¯ťūǛǲƳǍěǛěƒǷÐǷūƝƒǲòƝƒǷÐūƒǛǲǍƝȑƒċěċǲńŒȑǍěǛǲÐƒċǲòƝƒǷÐūƒǛǲĸƝǍȩÐǍċũŻƝƝŹūƒŒǲūƒĸƝǍƈÐǷūƝƒǲÐƒċǲǛǷÐǷěƈěƒǷǛǲÐãƝȑǷǲǷťěǲ̄ BƨǲŒǍƝȑƳƺǲBƝǍȩÐǍċũŻƝƝŹūƒŒǲǛǷÐǷěƈěƒǷǛǲÐǍěǲǛǷÐǷěƈěƒǷǛǲǷťÐǷǲ
ÐǍěǲƒƝǷǲťūǛǷƝǍūòÐŻǲĸÐòǷǛĄǲÐƒċǲūƒòŻȑċěĄǲãȑǷǲÐǍěǲƒƝǷǲŻūƈūǷěċǲǷƝăǲńƒÐƒòūÐŻǲƳǍƝŶěòǷūƝƒǛĄǲĸƝǍěòÐǛǷǛǲÐƒċǲěǛǷūƈÐǷěǛǲÐƒċǲǷťěūǍǲȑƒċěǍŻȯūƒŒǲÐǛǛȑƈƳǷūƝƒǛǣǲǛǷÐǷěƈěƒǷǛǲǍěŒÐǍċūƒŒǲƳŻÐƒǛĄǲ
ƝãŶěòǷūȨěǛǲÐƒċǲěȮƳěòǷÐǷūƝƒǛǲȩūǷťǲǍěǛƳěòǷǲǷƝǲĸȑǷȑǍěǲƝƳěǍÐǷūƝƒǛĄǲƳǍƝċȑòǷǛǲÐƒċǲǛěǍȨūòěǛǣǲÐƒċǲǛǷÐǷěƈěƒǷǛǲǍěŒÐǍċūƒŒǲǷťěǲCǍƝȑƳǊǛǲĸȑǷȑǍěǲƳěǍĸƝǍƈÐƒòěƺǲŻǷťƝȑŒťǲǷťěǲCǍƝȑƳǊǛǲǛěƒūƝǍǲ
ƈÐƒÐŒěƈěƒǷǲãěŻūěȨěǛǲǷťÐǷǲǷťěǲěȮƳěòǷÐǷūƝƒǛǲǍěŊěòǷěċǲūƒǲǛȑòťǲĸƝǍȩÐǍċũŻƝƝŹūƒŒǲǛǷÐǷěƈěƒǷǛǲÐǍěǲǍěÐǛƝƒÐãŻěĄǲūƒȨěǛǷƝǍǛǲǛťƝȑŻċǲƒƝǷěǲǷťÐǷǲĸƝǍȩÐǍċũŻƝƝŹūƒŒǲūƒĸƝǍƈÐǷūƝƒǲÐƒċǲ
ǛǷÐǷěƈěƒǷǛǲÐǍěǲǛȑãŶěòǷǲǷƝǲȨÐǍūƝȑǛǲǍūǛŹǛǲÐƒċǲȑƒòěǍǷÐūƒǷūěǛĄǲƈÐƒȯǲƝĸǲȩťūòťǲÐǍěǲċūļòȑŻǷǲǷƝǲƳǍěċūòǷǲÐƒċǲŒěƒěǍÐŻŻȯǲãěȯƝƒċǲǷťěǲòƝƒǷǍƝŻǲƝĸǲǷťěǲCǍƝȑƳĄǲǷťÐǷǲòƝȑŻċǲòÐȑǛěǲÐòǷȑÐŻǲǍěǛȑŻǷǛǲ
ÐƒċǲċěȨěŻƝƳƈěƒǷǛǲǷƝǲċūĺěǍǲƈÐǷěǍūÐŻŻȯǲĸǍƝƈǲǷťƝǛěǲěȮƳǍěǛǛěċǲūƒĄǲƝǍǲūƈƳŻūěċǲƝǍǲƳǍƝŶěòǷěċǲãȯĄǲǷťěǲĸƝǍȩÐǍċũŻƝƝŹūƒŒǲūƒĸƝǍƈÐǷūƝƒǲÐƒċǲǛǷÐǷěƈěƒǷǛƺǲKƒȨěǛǷƝǍǛǲǛťƝȑŻċǲƒƝǷěǲǷťÐǷǲ
ĸƝǍȩÐǍċũŻƝƝŹūƒŒǲǛǷÐǷěƈěƒǷǛǲÐǍěǲƒƝǷǲŒȑÐǍÐƒǷěěǛǲƝĸǲĸȑǷȑǍěǲƳěǍĸƝǍƈÐƒòěǲÐƒċǲȑƒċȑěǲǍěŻūÐƒòěǲǛťƝȑŻċǲƒƝǷǲãěǲƳŻÐòěċǲƝƒǲǛȑòťǲǛǷÐǷěƈěƒǷǛƺǲ5ȮòěƳǷǲǷƝǲǷťěǲěȮǷěƒǷǲǍěǁȑūǍěċǲãȯǲ
ÐƳƳŻūòÐãŻěǲŻÐȩĄǲǷťěǲ̄BƨǲŒǍƝȑƳǲƈÐŹěǛǲƒƝǲȑƒċěǍǷÐŹūƒŒǲǷƝǲȑƳċÐǷěǲƝǍǲǍěȨūǛěǲǷťěǲƳǍƝŶěòǷūƝƒǛĄǲĸƝǍěòÐǛǷǛǲÐƒċǲƝǷťěǍǲĸƝǍȩÐǍċũŻƝƝŹūƒŒǲǛǷÐǷěƈěƒǷǛǲòƝƒǷÐūƒěċǲūƒǲǷťūǛǲƳǍěǛěƒǷÐǷūƝƒƺ



KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯KqkȂ

02. P.8©ǷǍÐǷěŒȯǲȑƳċÐǷě

04. P.23©ěŒƈěƒǷǲċěěƳǲċūȨě

P.3305. ©ťÐǍěǲūƒĸƝǍƈÐǷūƝƒ

01. P.4ÁťƝǲȩěǲÐǍě

03. P.15BÇǲȌȺȌņǲńƒÐƒòūÐŻǛ



Ⱥƨƺ
ÁťƝǲȩěǲÐǍě

+qk_qµ¡ĵǲǲ¯BƨǊ©ǲjq¡kKkCǲ©IqÁ



¯BƨǲŒǍƝȑƳǊǛǲťūǛǷƝǍȯǲ

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯Kqkņ

ȌȺȌŌ
eÐȑƒòťǲƝĸǲ¯BƨƾǲǷƝǲãěòƝƈěǲǷťěǲŻěÐċūƒŒǲĸǍěěǲ
ǛǷǍěÐƈūƒŒǲƳŻÐǷĸƝǍƈǲūƒǲBǍÐƒòě

BūǍǛǷǲǛǷěƳǛǲƝĸǲÐǲȑƒūǁȑěǲÐŒŒǍěŒÐǷūƝƒǲǛǷǍÐǷěŒȯǲ
ūƒǲǷťěǲĸǍěěǲǛǷǍěÐƈūƒŒǲǛěòǷƝǍ

BūǍǛǷǲǛǷěƳǛǲƝĸǲ¯BƨƾǊǛǲěȮƳÐƒǛūƝƒǲūƒǲBǍěƒòťũ
ǛƳěÐŹūƒŒǲƈÐǍŹěǷǛǲƵ+ěŻŒūȑƈĄǲeȑȮěƈãƝȑǍŒĄǲ
©ȩūǷȶěǍŻÐƒċƷ

kěȩěƒǲ©ǷȑċūƝǛǲÐòǁȑūǍěǛǲÐǲǪȂƹǲǛǷÐŹěǲūƒǲ
_ƝťƒǛƝƒǲ|ǍƝċȑòǷūƝƒǲCǍƝȑƳǲƵ_|CƷĄǲÐǲµ©ǲ
ƳŻÐȯěǍǲūƒǲǷťěǲƳǍƝċȑòǷūƝƒǲÐƒċǲċūǛǷǍūãȑǷūƝƒǲƝĸǲ
¯ÀǲƈƝȨūěǛ

ƨƗģǤ
¯ťěǲ+ƝȑȯŒȑěǛǲŒǍƝȑƳǲ
ãěòƝƈěǛǲǍěĸěǍěƒòěǲ
ǛťÐǍěťƝŻċěǍǲƝĸǲǷťěǲ
¯BƨǲòťÐƒƒěŻǲ

ƨƗƗƨ
5ȑǍƝǛƳƝǍǷǲŶƝūƒǛǲ¯BƨǲŒǍƝȑƳ

ƨƗƗǪ
eÐȑƒòťǲƝĸǲ¯|©ĄǲÐǲƳÐūċǲ¯Àǲ
ŶƝūƒǷǲȨěƒǷȑǍě

ȌȺȺņ
2ūŒūǷÐŻǲ¯ěǍǍěǛǷǍūÐŻǲ¯ěŻěȨūǛūƝƒǲƵ2¯Ʒ̄ǲ
ÐǍǍūȨěǛǲūƒǲBǍÐƒòěǲ¯BƨǲƝȩƒǛǲȂǲǷťěƈÐǷūòǲ
òťÐƒƒěŻǛǲƵµǛťȑÐůÐǲ̄ÀĄǲ¯Àǲ+ǍěūȶťǲÐƒċǲ
IūǛǷƝūǍěǲ¯ÀƷ

ȌȺȺģ
¯BƨǲūǛǲÐȨÐūŻÐãŻěǲūƒǲI2ǲƝƒǲ2¯¯

ȌȺƨȺ
¯BƨǲÐòǁȑūǍěǛǲ¯j,ǲÐƒċǲk¯ƨǲ
ƵƒƝȩÐċÐȯǛǲ¯BÆƷ

ȌȺƨģ
BūǍǛǷǲċūǛǷǍūãȑǷūƝƒǲÐŒǍěěƈěƒǷǛǲ
ǛūŒƒěċǲȩūǷťǲǷťěǲBǍěƒòťǲǷěŻěòƝƈǲ
ƝƳěǍÐǷƝǍǛ
òǁȑūǛūǷūƝƒǲƝĸǲǷťěǲÐȑĸěƈūƒūƒǲŒǍƝȑƳ

ȌȺƨŌ
¯BƨǲǛěŻŻǛǲƈÐŶƝǍūǷȯǲòƝƒǷǍƝŻǲƝĸǲ
5ȑǍƝǛƳƝǍǷǲǷƝǲ2ūǛòƝȨěǍȯǲ
,ƝƈƈȑƒūòÐǷūƝƒǲŒǍƝȑƳ

ȌȺƨȌ
¯ťěǲ¯BƨǲŒǍƝȑƳǲŻÐȑƒòťěǛǲI2ƨĄǲǷťěǲ
CǍƝȑƳǊǛǲĸƝȑǍǷťǲĸǍěěũǷƝũÐūǍǲòťÐƒƒěŻǲ
ƵƒƝȩÐċÐȯǛǲ¯Bƨǲ©ĜǍūěǛǲBūŻƈǛƷ

ȌȺƨƨ
¯ťěǲ¯BƨǲŒǍƝȑƳǲòǍěÐǷěǛǲūǷǛǲċūŒūǷÐŻǲ
ƝĺěǍǲÐǍƝȑƒċǲǷťěǲĸěċěǍÐǷūƒŒǲãǍÐƒċǲ
jÇ¯BƨǲƵƒƝƒũŻūƒěÐǍǲƳŻÐǷĸƝǍƈƷ

ȌȺȌȺ
eÐȑƒòťǲƝĸǲ©ÐŻǷƝĄǲǷťěǲ©Àq2ǲƳŻÐǷĸƝǍƈǲ
ȩūǷťǲBǍÐƒòěǲ¯ĜŻĜȨūǛūƝƒǛǲÐƒċǲjǪ

ƒƒƝȑƒòěƈěƒǷǲƝĸǲǷťěǲCǍƝȑƳǌǛǲ
ěƒȨūǍƝƒƈěƒǷÐŻǲǛǷǍÐǷěŒȯǲǷƝǲòȑǷǲ,qȌǲ
ěƈūǛǛūƝƒǛǲãȯǲȂȺƹǲãȯǲȌȺȂȺ

ȌȺȌƨ
ƒƒƝȑƒòěƈěƒǷǲƝĸǲƒěŒƝǷūÐǷūƝƒǛǲ

ĸƝǍǲÐǲƈěǍŒěǍǲãěǷȩěěƒǲjǪǲÐƒċǲ¯Bƨ

©ūŒƒÐǷȑǍěǲƝĸǲÐŒǍěěƈěƒǷǛǲƝƒǲǛěŒƈěƒǷěċǲ
ǷěŻěȨūǛūƝƒǲÐƒċǲńǍǛǷǲÐċȨěǍǷūǛūƒŒǲòÐƈƳÐūŒƒǛ

¡ěƒěȩÐŻǲƝĸǲċūǛǷǍūãȑǷūƝƒǲÐŒǍěěƈěƒǷǛǲ
ȩūǷťǲǷťěǲƈÐūƒǲBǍěƒòťǲǷěŻěòƝƈǲƝƳěǍÐǷƝǍǛ

kěȩěƒǲÐòǁȑūǍěǛǲȌǲƒěȩǲƳǍƝċȑòǷūƝƒǲ
òƝƈƳÐƒūěǛǲƵūÌěƒǲūƒǲ©ƳÐūƒǲÐƒċǲBŻÐǍěǲūƒǲ
CěǍƈÐƒȯƷ

ȌȺȌȂ
2ūǛòƝƒǷūƒȑÐǷūƝƒǲƝĸǲ©ÐŻǷƝƺǲkěȩǲÐŒǍěěƈěƒǷǲ
ȩūǷťǲǷťěǲ¡,qjĄǲÐŻŻƝȩūƒŒǲǷťěǲCǍƝȑƳǲǷƝǲ
ãǍƝÐċòÐǛǷǲǷťěǲ¯BƨǲòťÐƒƒěŻǲƝƒǲǷťěǲ2¯ǲ̄
ĸǍěǁȑěƒòȯǲǛǷÐǍǷūƒŒǲjÐȯǲǪĄǲȌȺȌȂĄǲÐƒċǲĸƝǍǲÐǲ
ƳěǍūƝċǲƝĸǲƨȺǲȯěÐǍǛ

ȌȺȌȌ
¯ťěǲ¯BƨǲŒǍƝȑƳǲńƒÐŻūȶěǛǲǷťěǲǛÐŻěǲƝĸǲǷťěǲ
µkKBÇǲ|ȑãŻūǛťěǍǛǲãȑǛūƒěǛǛǲǷƝǲ¡ěȩƝǍŻċǲ
jěċūÐ

¯ťěǲ+ƝȑȯŒȑěǛĄǲ¡¯eĄǲ¯BƨǲÐƒċǲjǪǲŒǍƝȑƳǛǲ
òÐŻŻǲƝĺǲǷťěūǍǲƳŻÐƒǲǷƝǲƈěǍŒěǲ¯BƨǲÐƒċǲjǪǲ

¡ƝċƝŻƳťěǲ+ěŻƈěǍǲǷƝǲãěǲÐƳƳƝūƒǷěċ
ǲǲǲÐǛǲ5ȮěòȑǷūȨěǲqļòěǍ

ȌȺȌņ
kěȩěƒǲ©ǷȑċūƝǛǲãěòƝƈěǛ

eÐȑƒòťǲƝĸǲÐǲƈūòǍƝũƳÐȯƈěƒǷǲƝĺěǍǲƝƒǲǲ

ȌȺƨǪ
¯BƨǲÐòǁȑūǍěǛǲÐǲǤȺƹǲěǁȑūǷȯǲūƒǷěǍěǛǷǲ
ūƒǲǷťěǲkěȩěƒǲŒǍƝȑƳĄǲƒƝȩÐċÐȯǛǲ
ƳǍěǛěƒǷǲūƒǲǛǷȑċūƝǛǲÐòǍƝǛǛǲƨƨǲ
òƝȑƒǷǍūěǛƺ



¯BƨǲCǍƝȑƳǊǛǲÐòǷūȨūǷūěǛăǲãǍƝÐċòÐǛǷūƒŒĄǲǛǷǍěÐƈūƒŒǲÐƒċǲƳǍƝċȑòǷūƝƒ

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯KqkǪ

Media

B¯ ǲ
,I kk5e©

¯I5j5ǲ
,I kk5e©

©©q,K ¯52ǲ
,¯KÀK¯K5©

ƵjȑǛūòĄǲ5ƒǷěǍǷÐūƒƈěƒǷĄǲ
eūòěƒòěǛħƷ

©¯¡5 jKkCǲ
©5¡ÀK,5©

BROADCASTING, STREAMING, 
OTHER ACTIVITIES ĳƨƺƗãƒ

ȌȺȌņǲ¡5À5kµ5
CONTENT PRODUCTION 
& DISTRIBUTION ĳȂǤǪƈ

ȌȺȌņǲ¡5À5kµ5

2¡ j ǲǮǲ
©,¡K|¯52

¯ÀǲjqÀK5©

5k¯5¡¯ Kkj5k¯

kKj ¯Kqk 2q,µj5k¯ ¡K5©

2À5¡¯K©KkC



KƒòǍěÐǛūƒŒǲǍěÐòť

Ǥ

IūŒťŻūŒťǷǛ

Source: Médiamétrie īMédiamat Restit TV

©ǷǍěƒŒǷťěƒěċǲÐȑċūěƒòěǲŻěÐċěǍǛťūƳ

ÁƃņȺ|2jǲ

ȂŌƺņƹ
ȌņũŌƗǲÇǮqǲ

ȂȺƺƗƹ

Ōƾ

ƨģƺǤƹ
ȌȺȌŌ

CǍƝȑƳǲǍěȨěƒȑěǲ

+ǍƝÐċŻȯǲǛǷÐãŻěǲ
òƝƒǛƝŻūċÐǷěċǲ
ǍěȨěƒȑěǲ

eBeǲÛǲ ¯ǲ,qk©¯ k¯ǲBÆ

ĳȌĄȌƗǤƈ
CǍƝȑƳǲÐċȨěǍǷūǛūƒŒǲǍěȨěƒȑěǲ

ċǲǍěȨěƒȑěǲūƈƳÐòǷěċǲ
ãȯǲǛǷǍȑòǷȑǍÐŻǲǷǍěƒċǛĄǲ
ěȮÐòěǍãÐǷěċǲãȯǲÐƒǲ
ȑƒǛǷÐãŻěǲěƒȨūǍƝƒƈěƒǷ

ĳƨĄņǤŌƈ

¯Bƨƾǲ
ÐċȨěǍǷūǛūƒŒǲǍěȨěƒȑě

©ǷǍƝƒŒǲ
ŒǍƝȩǷťǲ
ūƒǲċūŒūǷÐŻǲ

ƾȂņƺģƹ

¡5ÀK©52ǲȌȺȌņǲ¯ ¡C5¯©ǲ ,IK5À52

Ōƾ

śȌƹ
ǛūƒòěǲƈƝȨūƒŒǲ

ǷƝǲǲ2¯¯ǲòťÐƒƒěŻǲƨņǲ

Ōƾ

ǪȺƈ
ȨūěȩěǍǛǮƈƝƒǷťǲ

ƝƒǲÐȨěǍÐŒěǲūƒǲBÇǲȌȺȌņ

ƨņũȂŌǲÇǮqǲ

ƨņƈ
ȨūěȩěǍǛǮƈƝƒǷťǲ

ƝƒǲÐȨěǍÐŒěǲūƒǲBÇǲȌȺȌņ

Ȃģƈ
ǛǷǍěÐƈěǍǛǮƈƝƒǷťǲ
ƝƒǲÐȨěǍÐŒěǲūƒǲBÇǲȌȺȌņ

ŌȌƈ
ǛǷǍěÐƈěǍǛǲūƒ
qòǷƝãěǍǲȌȺȌņĄǲ
ƒěȩǲǍěòƝǍċ

©ǷȑċūƝǲ¯BƨǲǍěȨěƒȑěǲ

CƝƝċǲƈƝƈěƒǷȑƈǲ
ÐǷǲ©ǷȑċūƝǲ¯Bƨ

ĳȂǤǪƈ
jÐǍŒūƒǲĸǍƝƈǲÐòǷūȨūǷūěǛ

¡ěȨūǛěċǲƈÐǍŒūƒǲ
ǷÐǍŒěǷǲÐòťūěȨěċ

ƨƨƺȺƹ
kěǷǲòÐǛťǲƳƝǛūǷūƝƒ

¡ěūƒĸƝǍòěċǲǲ
ńƒÐƒòūÐŻǲƳƝǛūǷūƝƒ

ĳņƨņƈ

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯Kqk



ȺȌƺ
©ǷǍÐǷěŒȯǲ
ȑƳċÐǷě

DANSE AVEC LES STARS



ƈãūǷūƝƒ

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯KqkƗ àǲkěȩǲãǍÐƒċǲƒÐƈěǲƝĸǲkěȩěƒǲ©ǷȑċūƝǛǲǛǷÐǍǷūƒŒǲjÐǍòťǲȌȺȌņ

5ǛǷÐãŻūǛťǲǷťěǲŒǍƝȑƳǲÐǛǲǷťěǲƳǍūƈÐǍȯǲ
ƳǍěƈūȑƈǲċěǛǷūƒÐǷūƝƒǲƝƒǲ¯ÀǲǛòǍěěƒǛǲ
ĸƝǍǲĸÐƈūŻȯǲěƒǷěǍǷÐūƒƈěƒǷǲÐƒċǲ
ǁȑÐŻūǷȯǲƒěȩǛǲūƒǲBǍěƒòť



©ǷǍÐǷěŒȯ

©ǷǍěƒŒǷťěƒǲǷťěǲŒǍƝȑƳǊǛǲŻěÐċěǍǛťūƳǲ
ūƒǲǷťěǲŻūƒěÐǍǲÐċȨěǍǷūǛūƒŒǲƈÐǍŹěǷǲ

+ěòƝƈěǲǷťěǲŻěÐċūƒŒǲĸǍěěǲǛǷǍěÐƈūƒŒǲƳŻÐǷĸƝǍƈǲ
ūƒǲBǍÐƒòěǲÐƒċǲūƒǲBǍěƒòťũǛƳěÐŹūƒŒǲƈÐǍŹěǷǛǲ

¡ěūƒĸƝǍòěǲ©ǷȑċūƝǲ¯BƨǊǛǲƳƝǛūǷūƝƒǲƝƒǲǷťěǲūƒǷěǍƒÐǷūƝƒÐŻǲ
ǛǷÐŒěǲãȯǲŻěȨěǍÐŒūƒŒǲ¯BƨǲãǍÐƒċǊǛǲÐƳƳěÐŻ

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯KqkƨȺ



KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯Kqkƨƨ

eūƒěÐǍăǲòƝƒǛƝŻūċÐǷěǲƝȑǍǲƈÐǍŹěǷǲǛťÐǍěǲūƒǲÐǲċěòŻūƒūƒŒǲ¯ÀǲÐċǲƈÐǍŹěǷ

ÁūǷťǲƝȑǍǲƳƝȩěǍĸȑŻǲĸǍÐƒòťūǛěǛ
ŒěƒěǍÐǷūƒŒǲŻěÐċūƒŒǲǛťÐǍěǲƝĸǲƳǍěƈūȑƈǲÐċǲūƒȨěƒǷƝǍūěǛǲƝƒǲòƝƈƈěǍòūÐŻǲǷÐǍŒěǷǛ

ÁūǷťǲÐǲƒěȩǲǛěŒƈěƒǷÐǷūƝƒǲƝĸǲƝȑǍǲÐċǲƝĺěǍūƒŒ

©ƝŻūċǲ
ǛƳƝǍǷǛǲ
ŻūƒěũȑƳ

|Ǎěƈūȑƈǲ
BǍěƒòťǲ
ċǍÐƈÐ

KòƝƒūòǲ
ȑƒǛòǍūƳǷěċǲ
ĸǍÐƒòťūǛěǛ µƒūǁȑěǲƳǍūƈěũǷūƈěǲ

ūƒȨěƒǷƝǍūěǛ
jȑŻǷūũòťÐƒƒěŻǲ

ƝĺěǍ

qĺěǍǲǷťěǲãěǛǷǲ
¡qKǲƝƒǲ¯Àăǲ

ĳǪƺǪ jÐȮūƈūȶěǲÐċǲ
òÐƈƳÐūŒƒǛǊǲǍěÐòť



ƨȌ KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯Kqk

5ǛǷÐãŻūǛťǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲÐǛǲÐǲƳǍūƈÐǍȯǲċěǛǷūƒÐǷūƝƒǲĸƝǍǲȨūěȩěǍǛǲÐƒċǲÐċȨěǍǷūǛěǍǛ

Kk,¡5 ©5ǲ,qk©µj|¯Kqk Kj|¡qÀ5ǲjqk5¯K© ¯Kqk

5ƒťÐƒòěǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲǲòÐǷÐŻƝŒȑěǲȩūǷťǲ
òƝƈƳŻěƈěƒǷÐǍȯǲÐȑċūƝȨūǛȑÐŻǲòƝƒǷěƒǷ

5ȮǷěƒċǲǷťěǲǍěÐòťǲ
ƝĸǲǷťěǲCǍƝȑƳǊǛǲòƝƒǷěƒǷ

2ěȨěŻƝƳǲƒěȩǲĸƝǍƈǛǲ
ƝĸǲƈƝƒěǷūǛÐǷūƝƒ

ċċǍěǛǛǲÐċȨěǍǷūǛěǍǛǊǲƒěěċǛǲĸǍƝƈǲ
ãǍÐƒċǲÐȩÐǍěƒěǛǛǲǷƝǲòƝƒȨěǍǛūƝƒǲǲ

śȂņŹǲťƝȑǍǛǲƝĸǲ
ƳǍƝŒǍÐƈƈěǛǲÐȨÐūŻÐãŻě

ÐǷǲÐƒȯǲǷūƈě

ƾǲƝǷťěǍǲƳÐǍǷƒěǍǛťūƳǛǲǷƝǲòƝƈě
©ǷÐǍǷūƒŒǲ

©ȑƈƈěǍǲȌȺȌǪ

eÐƒċƈÐǍŹǲċūǛǷǍūãȑǷūƝƒǲċěÐŻǲ
ȩūǷťǲkěǷŊūȮǲĸƝǍǲ¯BƨǲŒǍƝȑƳǲ
òťÐƒƒěŻǛǲÐƒċǲ¯Bƨƾ

Ǉ©ěƒċǲǷƝǲƳťƝƒěǈ

Ǉ,ÐǍǍƝȑǛěŻǲ¡ěǷÐūŻǲ ċǛǈ

Ǉ~ȑūȶǲ
ǛťƝȩǈ

2ěƳŻƝȯƈěƒǷǲƝƒǲÐŻŻǲǛěǷũǷƝƳǲãƝȮěǛ

5ȮǷěƒǛūƝƒǲ
ƝĸǲěŻūŒūãŻěǲòƝƒǷěƒǷ

jÐȮūƈūǛÐǷūƝƒǲƝĸǲƝĺěǍǲȨūǛūãūŻūǷȯǲ
ǷťǍƝȑŒťǲěċūǷƝǍūÐŻūǛÐǷūƝƒ

KƒǷěŒǍÐǷěċǲãūŻŻūƒŒǲǛƝŻȑǷūƝƒǛǲ
ǷƝǲĸÐòūŻūǷÐǷěǲƳȑǍòťÐǛūƒŒǲŶƝȑǍƒěȯ

2ūǛǷǍūãȑǷūƝƒǲċěÐŻǛ ŒŒǍěŒÐǷūƝƒ jūòǍƝƳÐȯƈěƒǷǲǍÐƈƳũȑƳ kěȩǲÐċǲĸƝǍƈÐǷǛǲƝƒǲ,¯ÀǛ

¯ƝǷÐŻǲƳŻÐǷĸƝǍƈǲƝĺěǍūƒŒă

OK
To receive more information on your mobile phone

Press OK on the remote control.



ƳǍūŻ

eÐȑƒòť

©ěƳǷěƈãěǍ

2ěƳŻƝȯƈěƒǷ

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯KqkƨȂ

5ƒťÐƒòěǲƝȑǍǲƈěċūÐǲãȑȯūƒŒǲÐǷǷǍÐòǷūȨěƒěǛǛǲƝƒǲãƝǷťǲŻūƒěÐǍǲÐƒċǲċūŒūǷÐŻǲ
ÐƒċǲǷÐǍŒěǷǲÐǲƒěȩǲƈÐǍŹěǷǲǛěŒƈěƒǷ

5ƒťÐƒòěǲƝȑǍǲƈěċūÐǲ
ãȑȯūƒŒǲÐǷǷǍÐòǷūȨěƒěǛǛ

ǷǷǍÐòǷǲ
ƒěȩǲÐċȨěǍǷūǛěǍǛ

eÐȑƒòťǲ
Ɲĸǲ¯Bƨǲ ċǲ
jÐƒÐŒěǍ

_ÐƒȑÐǍȯ

ŒěƒòȯǲòťěòŹũūƒǲ

ƳǍūŻ

©j5ǲòťěòŹũūƒ

ċċǍěǛǛǲǷťěǲƈūċǷÐūŻǲǷťǍƝȑŒťǲÐǲċěċūòÐǷěċǲƝĺěǍ

¯ÐūŻƝǍěċǲÐƒċǲ
ȑǛěǍũĸǍūěƒċŻȯǲƝĺěǍǲ
ȩūǷťǲÐǲǛūƈƳŻūńěċǲ
ƳȑǍòťÐǛūƒŒǲ
ŶƝȑǍƒěȯ

ŌǲŻěȨěǍǛ

©ƈÐŻŻǲǷěÐƈǲ
ċěċūòÐǷěċǲ
ǷƝǲƈūċǷÐūŻǲ
ãÐòŹěċǲãȯǲÐƒǲ
ƝȑǷǛƝȑǍòěċǲ
ǛÐŻěǛǲǷěÐƈ

kěǷȩƝǍŹǛ

eƝòÐŻǲÐċǲǛÐŻěǛǲťƝȑǛěǛ

jÐǛǛūȨěǲÐċǲòÐƈƳÐūŒƒǛ

eƝòÐŻǲòƝƈƈȑƒūòÐǷūƝƒǲ
ÐŒěƒòūěǛ

+ƝƝǛǷǲ
ƝȑǍǲǍěȨěƒȑě

qãŶěòǷūȨěǛ¯ǍÐƒǛÐòǷūƝƒÐŻǲÐƒċǲ
ǛěǍȨūòěũƝǍūěƒǷěċǲ
ƳŻÐǷĸƝǍƈǲƝĺěǍūƒŒǲ
ǛūƈƳŻūńěċǲÐƒċǲ
òƝƈƳěǷūǷūȨěǲ
ěȮƳěǍūěƒòěĄǲ
ūƒòƝǍƳƝǍÐǷūƒŒǲ
KǲĸěÐǷȑǍěǛ 2ūȨěǍǛūĸȯǲ

ƝȑǍǲòŻūěƒǷǲ
ƳƝǍǷĸƝŻūƝ



ƨŌ KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯Kqk

ȌȺȌǪǲċěŻūȨěǍūěǛȌȺȌǪǲƳǍūƝǍūǷūěǛ

©ěòȑǍěǲǷťěǲãȑǛūƒěǛǛǲūƒǲBǍÐƒòěǲ
ȩūǷťǲŻƝƒŒũǛǷÐƒċūƒŒǲƳÐǍǷƒěǍǛ

cěěƳǲãǍƝÐċěƒūƒŒǲǷťěǲòŻūěƒǷǲƈūȮǲ
ȨūÐǲƳŻÐǷĸƝǍƈǲòƝŻŻÐãƝǍÐǷūƝƒǛ

5ȮƳÐƒċǲńŻƈǲƳǍƝċȑòǷūƝƒǲÐƒċǲ
ċūǛǷǍūãȑǷūƝƒ

jƝȑŻūƒ ,ÐƈěƈãěǍǷ|ƝȑǍǲŻěǲƳŻÐūǛūǍeěǛǲCěƒċÐǍƈěǛ

jÐȯ ȑŒȑǛǷ qòǷƝãěǍ kƝȨěƈãěǍ

ƈãūǷūƝȑǛǲòūƒěƈÐǲŻūƒěũȑƳĄǲūƒǲǷťěǲòƝƒǷěȮǷǲƝĸǲǷťěǲŻÐȑƒòťǲƝĸǲǷťěǲƒěȩǲċūǛǷǍūãȑǷūƝƒǲċūȨūǛūƝƒ

2ÐūŻȯǲǛťƝȩǛĄǲƳǍěƈūȑƈǲċǍÐƈÐǲÛǲȑƒǛòǍūƳǷěċǲòƝƒǷěƒǷǲĸƝǍǲBǍěƒòťǲÐƒċǲĸƝǍěūŒƒǲ
ãǍƝÐċòÐǛǷěǍǛǲÐǛǲȩěŻŻǲÐǛǲŒŻƝãÐŻǲǛǷǍěÐƈūƒŒǲǛěǍȨūòěǛ

2ÐȯǲqƒěÌƝċūÐǁȑě
jÐǷÐǍǲ
ÐǲȑƒǲƝǛƝ

qȑǷŻƝƝŹ



ȺȂƺ
BÇǲȌȺȌņǲ
ńƒÐƒòūÐŻǛ

SECRET STORY



ƵĳƈƷ ~ŌǲȌȺȌņ ~ŌǲȌȺȌŌ ,ICƺƹ BÇǲȌȺȌņ BÇǲȌȺȌŌ,ICƺƹ

jěċūÐ ņȂņ ǪƨȌ ƵƨȌƺǪƹƷ ƨĄƗȌƨ ȌĄȺƨƨ ƵŌƺņƹƷ

ċȨěǍǷūǛūƒŒǲǍěȨěƒȑě ŌņȂ ŌƗǤ ƵƗƺȺƹƷ ƨĄņǤŌ ƨĄǪŌŌ ƵŌƺȂƹƷ

ƝǮȩǲ¯BƨƾǲÐċȨěǍǷūǛūƒŒǲǍěȨěƒȑěǪŌ ņȺ ƾȌǪƺƗƹ ƨƗģ ƨŌǪ ƾȂņƺģƹ

kƝƒũÐċȨěǍǷūǛūƒŒǲƈěċūÐǲǍěȨěƒȑěģȂ ƨƨņ ƵȌģƺŌƹƷ ȂŌǤ ȂǪģ ƵņƺǪƹƷ

©ǷȑċūƝǲ¯Bƨ ƨǪŌ ƨņȂ ƾǤƺȺƹ ȂǤǪ ȂŌņ ƾƗƺȌƹ

BǍÐƒòě ȂƗ ŌȂ ƵģƺģƹƷ ƨȺȂ ƨȺƨ ƾȌƺņƹ

KƒǷěǍƒÐǷūƝƒÐŻ ƨȌŌ ƨƨȺ ƾƨȂƺȌƹ ȌǤȂ ȌŌŌ ƾƨƨƺƗƹ

¯q¯ eǲ¡5À5kµ5ƨ ǪƗƗ ǤǪņ ƵģƺǤƹƷ ȌĄȌƗǤ ȌĄȂņǪ ƵȌƺņƹƷ

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯KqkƨǪ

,ƝƒǛƝŻūċÐǷěċǲǍěȨěƒȑěǲƳěǍǲǛěŒƈěƒǷ

ċȨěǍǷūǛūƒŒǲ

Á,ƝƒǷūƒȑěċǲǛǷǍƝƒŒǲƈƝƈěƒǷȑƈǲĸƝǍǲ¯BƨƾĄǲ
ȩūǷťǲȂǪƹǲŒǍƝȩǷť

ÁeūƒěÐǍǲūƈƳÐòǷěċǲãȯǲǛǷǍȑòǷȑǍÐŻǲǷǍěƒċǛǲ
ÐƒċǲěȮÐòěǍãÐǷěċǲãȯǲÐƒǲȑƒǛǷÐãŻěǲ
ěƒȨūǍƝƒƈěƒǷǲƵƳÐǍǷūòȑŻÐǍŻȯǲūƒǲ~ŌƷ

ÁkƝƒũÐċȨěǍǷūǛūƒŒǲƈěċūÐǲǍěȨěƒȑěăǲŒƝƝċǲ
ƳěǍĸƝǍƈÐƒòěǲūƒǲǷťěǲńǍǛǷǲƒūƒěǲƈƝƒǷťǛĄǲ
ǷťěƒǲūƈƳÐòǷěċǲãȯǲǷťěǲċěòƝƒǛƝŻūċÐǷūƝƒǲ
ƝĸǲjȯǲeūǷǷŻěǲ|ÐǍūǛǲÐƒċǲ|ŻÐȯ¯ȩƝ

j52K

ñBǍÐƒòěăǲȑƳǲƒƝǷÐãŻȯǲȩūǷťǲċěŻūȨěǍȯǲ
ƝĸǲBǍƝƈǲ¡ƝòŹǲ©ǷÐǍǲǷƝǲcūŻŻěǍǲǲÐƒċǲ
ŻŻǲĸƝǍǲeūŒťǷǲǷƝǲkěǷŊūȮ

ñKƒǷěǍƒÐǷūƝƒÐŻăǲòƝƒǷǍūãȑǷūƝƒǲƝĸǲ_|Cǲ
ƵĳŌŌƈǲūƒǲȌȺȌņȌƷĄǲȩūǷťǲÐòǷūȨūǷȯǲǛŹěȩěċǲ
ǷƝǲǷťěǲǛěòƝƒċǲťÐŻĸǲƝĸǲǷťěǲȯěÐǍ

©¯µ2Kqǲ¯Bƨ

C¡qµ|

ñ+ǍƝÐċŻȯǲǛǷÐãŻěǲòƝƒǛƝŻūċÐǷěċǲ
ǍěȨěƒȑěǲeBeǲÛǲÐǷǲòƝƒǛǷÐƒǷǲBÆ

ƨǲũȺƺģƹǲŻūŹěũĸƝǍũŻūŹěǲÐƒċǲÐǷǲòƝƒǛǷÐƒǷǲěȮòťÐƒŒěǲǍÐǷěǛĄǲÐǷǲěƒċũ2ěòěƈãěǍǲƵũȌƺȂƹǲĸƝǍǲjěċūÐǲÐƒċǲƾǪƺņƹǲĸƝǍǲ©ǷȑċūƝǲ¯BƨǲŻūŹěũĸƝǍũŻūŹěƷ
Ȍǲ,ƝƈƳÐǍěċǲȩūǷťǲĳȌŌƈǲūƒǲBÇǲȌȺȌŌǲ



ƵĳƈƷ ~ŌǲȌȺȌņ ~ŌǲȌȺȌŌ ,ICƺ BÇǲȌȺȌņ BÇǲȌȺȌŌ ,ICƺ

jěċūÐ
ƝǮȩǲƳǍƝŒǍÐƈƈūƒŒǲòƝǛǷǛ

Ōƨ
ƵȂȺņƷ

Ǫģ
ƵȂƨņƷ

ƵȌǤƷ
ƾƨȺ

ȌƨȌ
ƵƗǪǤƷ

ȌņƗ
ƵƗģǪƷ

ƵŌǤƷ
ƾƨƗ

jÐǍŒūƒ ǤƺǪƹ ƨƨƺȺƹ ƵȂƺņǲƳǷǛƷƨƨƺȺƹ ƨȌƺƗƹ ƵƨƺģǲƳǷǛƷ

©ǷȑċūƝǲ¯Bƨ ȌȺ Ȃƨ ƵƨƨƷ ŌȺ Ȃģ ƾȌ

jÐǍŒūƒ ƨȌƺņƹ ȌȺƺŌƹ ƵǤƺƗǲƳǷǛƷƨȺƺǤƹ ƨƨƺƨƹ ƵȺƺȂǲƳǷǛƷ

¯q¯ eǲ,q| Ǫƨ ƗƗ ƵȂģƷ ȌņȌ ȌƗǤ ƵŌņƷ

jÐǍŒūƒ ģƺǤƹ ƨȌƺƗƹ ƵŌƺȌǲƳǷǛƷƨƨƺȺƹ ƨȌƺǪƹ ƵƨƺǪǲƳǷǛƷ

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯KqkƨǤ

,ȑǍǍěƒǷǲƝƳěǍÐǷūƒŒǲƳǍƝńǷǲĸǍƝƈǲÐòǷūȨūǷūěǛǲƳěǍǲǛěŒƈěƒǷ

KƈƳÐòǷǲĸǍƝƈǲċěòǍěÐǛěǲūƒǲŻūƒěÐǍǲ
ÐċȨěǍǷūǛūƒŒǲǍěȨěƒȑěǲƈūǷūŒÐǷěċǲãȯă

ñ òǷūȨěǲƳƝǍǷĸƝŻūƝǲƈÐƒÐŒěƈěƒǷǲ
ŒěƒěǍÐǷūƒŒǲÐǲĳȂģƈǲòÐƳūǷÐŻǲŒÐūƒǲ
ƵȨǛǲĳȌǤƈǲǍěŻÐǷěċǲǷƝǲµǛťȑÐūÐǲūƒǲȌȺȌŌƷ

ñ©ǷǍūòǷǲòƝǛǷǲòƝƒǷǍƝŻ

j52K

ñ+ǍƝÐċŻȯǲŊÐǷǲƈÐǍŒūƒǲĸǍƝƈǲ
ÐòǷūȨūǷūěǛǲȯěÐǍǲƝƒǲȯěÐǍ

©¯µ2Kqǲ¯Bƨ

ñ2ěòŻūƒěǲūƒǲ,q| ǲǍěŊěòǷūƒŒǲ
ċěòǍěÐǛěǲūƒǲŻūƒěÐǍǲÐċȨěǍǷūǛūƒŒ

ñƨƨƹǲƈÐǍŒūƒǲĸǍƝƈǲÐòǷūȨūǷūěǛăǲ
ǍěȨūǛěċǲǷÐǍŒěǷǲǍěÐòťěċ

C¡qµ|



KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯Kqkƨģ

,ƝƒǛƝŻūċÐǷěċǲūƒòƝƈěǲǛǷÐǷěƈěƒǷ

ƨǲũȺƺģƹǲŻūŹěũĸƝǍũŻūŹěǲÐƒċǲÐǷǲòƝƒǛǷÐƒǷǲěȮòťÐƒŒěǲǍÐǷěǛĄǲÐǷǲěƒċũ2ěòěƈãěǍǲ
Ȍǲ5ȮòěƳǷūƝƒÐŻǲòƝǍƳƝǍÐǷěǲūƒòƝƈěǲǷÐȮǲòƝƒǷǍūãȑǷūƝƒǲŻěȨūěċǲƝƒǲBǍěƒòťǲòƝƈƳÐƒūěǛǲȑƒċěǍǲǷťěǲȌȺȌņǲBūƒÐƒòěǲ+ūŻŻ

ƵĳƈƷ ~ŌǲȌȺȌņ ~ŌǲȌȺȌŌ ,ICƺ BÇǲȌȺȌņ BÇǲȌȺȌŌ ,ICƺ

,ƝƒǛƝŻūċÐǷěċǲǍěȨěƒȑěƨ ǪƗƗ ǤǪņ ƵģƺǤƹƷ ȌĄȌƗǤ ȌĄȂņǪ ƵȌƺņƹƷ

|ǍƝŒǍÐƈƈūƒŒǲòƝǛǷǛ ƵȂȺņƷ ƵȂƨņƷ ƾƨȺ ƵƗǪǤƷ ƵƗģǪƷ ƾƨƗ

qǷťěǍǲòťÐǍŒěǛĄǲċěƳǍěòūÐǷūƝƒĄǲÐƈƝǍǷūǛÐǷūƝƒǲÐƒċǲƳǍƝȨūǛūƝƒǛ ƵȂȂȂƷ ƵȂņȌƷ ƾƨƗ ƵƨĄȺǤģƷ ƵƨĄȺǤȂƷ ƵņƷ

,ȑǍǍěƒǷǲƝƳěǍÐǷūƒŒǲƳǍƝńǷǲĸǍƝƈǲÐòǷūȨūǷūěǛ Ǫƨ ƗƗ ƵȂģƷ ȌņȌ ȌƗǤ ƵŌņƷ

jÐǍŒūƒǲĸǍƝƈǲÐòǷūȨūǷūěǛ ģƺǤƹ ƨȌƺƗƹ ƵŌƺȌǲƳǷǛƷƨƨƺȺƹ ƨȌƺǪƹ ƵƨƺǪǲƳǷǛƷ

ƈƝǍǷūǛÐǷūƝƒǲÐƒċǲūƈƳÐūǍƈěƒǷǲƝĸǲūƒǷÐƒŒūãŻěǲÐǛǛěǷǛǲǍěòƝŒƒūǛěċǲÐǛǲÐǲǍěǛȑŻǷǲƝĸǲÐòǁȑūǛūǷūƝƒǛƵȌƷ ƵǪƷ ƾņ ƵƨȺƷ ƵģƷ ƵȌƷ

,ȑǍǍěƒǷǲƝƳěǍÐǷūƒŒǲƳǍƝńǷ ņƗ ƗȂ ƵȂȂƷ ȌŌȌ ȌģƗ ƵŌǤƷ

qǷťěǍǲƝƳěǍÐǷūƒŒǲūƒòƝƈěǲÐƒċǲěȮƳěƒǛěǛ ƵƨƷ ƨ ƵȌƷ ƵƗƷ ƵƨģƷ ƾƨȺ

qƳěǍÐǷūƒŒǲƳǍƝńǷ ņģ ƗȂ ƵȂņƷ ȌȂȂ ȌǤƨ ƵȂģƷ

KƒòƝƈěǲĸǍƝƈǲƒěǷǲǛȑǍƳŻȑǛǲòÐǛťǲǮǲòƝǛǷǲƝĸǲƒěǷǲċěãǷ Ȍ Ȍ Ⱥ Ǥ ƨǪ ƵģƷ

qǷťěǍǲńƒÐƒòūÐŻǲūƒòƝƈěǲÐƒċǲěȮƳěƒǛěǛ ƵŌƷ ƵȌƷ ƵȌƷ ƵņƷ ƵģƷ ƾȂ

KƒòƝƈěǲǷÐȮǲěȮƳěƒǛě ƵƨȺƷ ƵȌǤƷ ƾƨǤ ƵǪŌƷ ƵǪǤƷ ƾȂ

©ťÐǍěǲƝĸǲƳǍƝńǷǲǮǲƵŻƝǛǛƷǲƝĸǲÐǛǛƝòūÐǷěǛ ƵǤƷ ƵȌƷ ƵņƷ ƵǤƷ ƵƨƷ ƵǪƷ

kěǷǲƳǍƝńǷ ȂƗ ǪŌ ƵȌņƷ ƨǪņ Ȍƨƨ ƵŌņƷ

kěǷǲƳǍƝńǷǲÐǷǷǍūãȑǷÐãŻěǲǷƝǲǷťěǲCǍƝȑƳǲƵěȮòŻȑċūƒŒǲěȮòěƳǷūƝƒÐŻǲǷÐȮǲǛȑǍòťÐǍŒěƷȂȺ ǪȺ ƵȂȺƷ ƨǪģ ȌȺǪ ƵȂģƷ

5ȮòěƳǷūƝƒÐŻǲǷÐȮǲǛȑǍòťÐǍŒěȌ Ⱥ Ⱥ Ⱥ ƵƨņƷ Ⱥ ƵƨņƷ

kěǷǲƳǍƝńǷǲÐǷǷǍūãȑǷÐãŻěǲǷƝǲǷťěǲŒǍƝȑƳǲƵūƒòŻȑċūƒŒǲěȮòěƳǷūƝƒÐŻǲǷÐȮǲǛȑǍòťÐǍŒěƷȂȺ ǪȺ ƵȂȺƷ ƨņȂ ȌȺǪ ƵņȂƷ



KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯KqkƨƗ

©ƝŻūċǲƒěǷǲòÐǛťǲƳƝǛūǷūƝƒǲÐǷǲěƒċũ2ěòěƈãěǍǲȌȺȌņ

1 Cash flow determined after ( i) income from net surplus cash / cost of net debt, (ii) interest expense on lease obligations and (iii) income taxes paid

qƳěƒūƒŒǲƒěǷǲòÐǛťǲ
ƳƝǛūǷūƝƒǲÐǷ
ȺƨǮȺƨǮȌȺȌņ

kěǷǲòÐǛťǲ
ŊƝȩƨ

,ťÐƒŒěǛǲūƒǲ
ȩƝǍŹūƒŒǲòÐƳūǷÐŻǲ
ǍěǁȑūǍěƈěƒǷǛ

kěǷǲòÐƳūǷÐŻǲ
ěȮƳěƒċūǷȑǍě

òǁȑūǛūǷūƝƒǛǲǮǲ
ċūǛƳƝǛÐŻǛ

2ūȨūċěƒċǛǲǮǲ
ƝǷťěǍ

,ŻƝǛūƒŒǲƒěǷǲòÐǛťǲ
ƳƝǛūǷūƝƒǲÐǷǲ
ȂƨǮƨȌǮȌȺȌņ

¡ěƳÐȯƈěƒǷǲƝĸǲ
ŻěÐǛěǲƝãŻūŒÐǷūƝƒǛǲ

ņƨģ ƵȌģȺƷ ƵǪƨƷ ƵƨȌƗƷƵƗƷ ƵȂģƷȌȺȌŌ

BǍěěǲòÐǛťǲŊƝȩ
ãěĸƝǍěǲòťÐƒŒěǛǲūƒǲÁ,¡ĳģņǲƈūŻŻūƝƒ

ƨǤ ƨƗ ņƨņ

ŌŌǤ

ņȺǪ
ƵȂņȺƷ

ĳƈ

BǍěěǲòÐǛťǲŊƝȩ
ÐĸǷěǍǲòťÐƒŒěǛǲūƒǲÁ,¡ĳƨȺȌǲƈūŻŻūƝƒ

ƵƨȌƷ

ƵƨƨȌƷ

k5¯ǲ, ©Iǲ
|q©K¯Kqk

ƾĳƗƈ
ǲȯěÐǍǲƝƒǲȯěÐǍ



ȌȺ

BÇǲȌȺȌņǲŹěȯǲǷÐŹěÐȩÐȯǛ

¯ÐòŹŻūƒŒǲÐċȨěǍǷūǛūƒŒǲƈÐǍŹěǷǲťěÐċȩūƒċǛ
ǷƝǲƈūǷūŒÐǷěǲūƈƳÐòǷǲƝƒǲ,q|

jÐǍŹěǷǲǛťÐǍěǲŒÐūƒǛǲÐòǍƝǛǛǲǷťěǲãƝÐǍċ
ñ©ǷǍƝƒŒǲƈƝƈěƒǷȑƈǲĸƝǍǲ¯BƨƾǲƵƾȂǪƹǲÐċǲŒǍƝȩǷťĄǲ
ǛūŒƒūńòÐƒǷŻȯǲƝȑǷƳěǍĸƝǍƈūƒŒǲċūŒūǷÐŻǲÐċǲƈÐǍŹěǷƷ

ñjÐǍŹěǷǲǛťÐǍěǲŒÐūƒǲūƒǲŻūƒěÐǍǲƵƝȑǷƳěǍĸƝǍƈÐƒòěǲȨǛǲŻƝȩǲ
ċƝȑãŻěũċūŒūǷǲƳěǍòěƒǷÐŒěǲċěòŻūƒěǲĸƝǍǲǷťěǲƈÐǍŹěǷƷ

BONJOUR ! KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯Kqk

¯ūŒťǷǲòƝƒǷǍƝŻǲƝƒǲòƝǛǷǛǲ
ƵƳǍƝŒǍÐƈƈūƒŒǲÐƒċǲƝƳěǍÐǷūƝƒÐŻǲòƝǛǷǛƷǲ
ȩťūŻěǲƳǍěǛěǍȨūƒŒǲǛǷǍÐǷěŒūòǲūƈƳěǍÐǷūȨěǛ

òǷūȨěǲƳƝǍǷĸƝŻūƝǲƈÐƒÐŒěƈěƒǷ



Ȍƨ

|ǍƝƳƝǛěċǲņƹǲ
ūƒòǍěÐǛěǲūƒǲċūȨūċěƒċǲ
ƳěǍǲǛťÐǍěǲÇƝÇ

|5¡ǲ©I ¡5

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯Kqk

ȌȺȌƨ ȌȺȌȌ ȌȺȌȂ ȌȺȌņ

ĳȺƺŌņ
ĳȺƺņȺ

ĳȺƺǪȂȌ

2KÀK25k2ǲÇK5e2Ȃ

ƾŌȺƹ

ȌȺȌŌǲ

ĳȺƺņņ

2ūȨūċěƒċǲǷǍěƒċǲƵȌȺȌƨũȌȺȌņƷǲ
ƵĳǮǛťÐǍěƷ

Ǥƹ ģƹ ģƹņƹ ģƹ

ĳȺƺǪȺ

ĳǲƨȂȂƈƨ

ĳǲȺƺǪȂȌ

ƨǲ+ÐǛěċǲƝƒǲȌƨƨĄȌģŌĄȌȂǤǲǛťÐǍěǛǲÐǷǲȂƨǮƨȌǮȌȺȌņ
Ȍǲ©ȑãŶěòǷǲǷƝǲÐƳƳǍƝȨÐŻǲãȯǲǷťěǲ ƒƒȑÐŻǲCěƒěǍÐŻǲjěěǷūƒŒǲƝĸǲƨǪǲ ƳǍūŻǲȌȺȌǪ
Ȃǲ+ÐǛěċǲƝƒǲǷťěǲòŻƝǛūƒŒǲǛťÐǍěǲƳǍūòěǲƝƒǲȂƨǮƨȌǮÇũƨ



ȌȌ

BȑŻŻũȯěÐǍǲȌȺȌǪǲŒȑūċÐƒòě

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯Kqk

,ÐƳūǷÐŻūǛūƒŒǲƝƒǲūǷǛǲǛǷǍÐǷěŒȯĄǲƝƒǲūǷǛǲƒěȩǲċūŒūǷÐŻǲ
ūƒūǷūÐǷūȨěǛǲÐƒċǲƝƒǲūǷǛǲǛƝŻūċǲńƒÐƒòūÐŻǲƳƝǛūǷūƝƒĄǲ
ǷťěǲCǍƝȑƳǊǛǲǷÐǍŒěǷǛǲÐǍěǲÐǛǲĸƝŻŻƝȩǛă

ŒÐūƒǛǷǲÐǲãÐòŹċǍƝƳǲƝĸǲǍÐƳūċŻȯǲǲòťÐƒŒūƒŒǲòƝƒǛȑƈƳǷūƝƒǲ
ťÐãūǷǛǲÐƒċǲÐǲƳěǍǛūǛǷěƒǷŻȯǲȑƒǛǷÐãŻěǲƈÐòǍƝěòƝƒƝƈūòǲÐƒċǲ
ƳƝŻūǷūòÐŻǲěƒȨūǍƝƒƈěƒǷĄǲǷťěǲŻūƒěÐǍǲÐċȨěǍǷūǛūƒŒǲƈÐǍŹěǷǲūǛǲ
ěȮƳěòǷěċǲǷƝǲǍěƈÐūƒǲȑƒċěǍǲǛǷǍƝƒŒǲƳǍěǛǛȑǍěǲūƒǲȌȺȌǪƺ

©ǷǍƝƒŒǲċƝȑãŻěũċūŒūǷǲ
ǍěȨěƒȑěǲŒǍƝȩǷťǲ
ūƒǲċūŒūǷÐŻ

ūƈǲĸƝǍǲÐǲŒǍƝȩūƒŒǲ
ċūȨūċěƒċǲƳƝŻūòȯǲūƒǲ
ǷťěǲòƝƈūƒŒǲȯěÐǍǛ

2ȑǍūƒŒǲǷťūǛǲċūŒūǷÐŻǲǷǍÐƒǛūǷūƝƒǲƳťÐǛěĄǲ
ǷťěǲCǍƝȑƳǲūƒǷěƒċǛǲǷƝǲ
ƈÐūƒǷÐūƒǲÐǲƈūċũǷƝũťūŒťǲǛūƒŒŻěǲċūŒūǷǲ
ƈÐǍŒūƒǲĸǍƝƈǲÐòǷūȨūǷūěǛǲ
ãěĸƝǍěǲòÐƳūǷÐŻǲŒÐūƒǛǲūƒǲȌȺȌǪĄǲ
ǛȑãŶěòǷǲǷƝǲǷťěǲěȨƝŻȑǷūƝƒǲ
ƝĸǲǷťěǲŻūƒěÐǍǲƈÐǍŹěǷ



ȺŌƺ
©ěŒƈěƒǷǲ
ċěěƳǲċūȨě

STAR ACADEMY



ȺŌƺ
©ěŒƈěƒǷǲċěěƳǲċūȨě

KOH - LANTA

jěċūÐ



Ǫ

Unrivalled daily reach among media

TV SVOD

ǤǤƹ

ņȂƹ

ȂŌƹ

ƨǤƹ ƨǤƹ

TF1 channels: the best  ROI on the French TV market

% of TV sales contribution

Ⱥƹ ƨȺƹ ȌȺƹ ȂȺƹ ŌȺƹ ņȺƹ
+ȑããŻěǲǛūȶěǲƳǍƝƳƝǍǷūƝƒÐŻǲǷƝǲūƒȨěǛǷƈěƒǷǛ
+ȑããŻěǛǲƒƝǷǲūƒǲãŻȑěǲǍěƳǍěǛěƒǷǲƈÐūƒǲ¯ÀǲƈÐǍŹěǷǲòƝƈƳěǷūǷƝǍǛ

¯BƨǲòťÐƒƒěŻ
¡qKăǲĳǪƺȂ

¯Bƨǲ2¯¯ǲ
òťÐƒƒěŻǛ
¡qKăǲĳǪƺǪ

ƨƨƹǲƝĸǲ¯Àǲ
ǛÐŻěǛǲòƝƒǷǍūãȑǷūƝƒ

ƨȺƹǲ
ƝĸǲūƒȨěǛǷƈěƒǷǛ

ĳǪƺǪ
|Ǎūƈěǲ¯Bƨ

¯Bƨǲ2¯¯ǲòťÐƒƒěŻǛ ¯BƨǲòťÐƒƒěŻ

TV/TF1: Médiamétrie  ī Mediamat  (January - December 2025), 4 screens, 15+ target | 
YouTube/TikTok: Médiamétrie  -  Panel Internet Global (January -  November 2025), 3 screens, 15+ 
target | SVOD: Médiamétrie  -  SVOD Barometer 2024 (January - December 2024), 4 screens, 15+ 
target (including Netflix and other SVOD players), Barometer discontinued in 2025

ūƒȨěǛǷěċǲįǲ¡qKǲ

ŌȂƹǲƝĸǲ¯Àǲ
ǛÐŻěǛǲòƝƒǷǍūãȑǷūƝƒ

Ōƨƹǲ
ƝĸǲūƒȨěǛǷƈěƒǷǛ

ǲǛǷǍƝƒŒǲȨÐŻȑěǲƳǍƝƳƝǛūǷūƝƒ

ȨěǍÐŒěǲ¯Àǲ¡qKăǲĳņƺņǲà

2025 TF1/Ekimetrics  survey 
àǲ ȨěǍÐŒěǲěȮòŻȑċūƒŒǲ¯BƨǲŒǍƝȑƳǊǛǲòťÐƒƒěŻǛ

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯Kqk



į

ȌǪ

ȑċūěƒòěǲŻěÐċěǍǛťūƳǲūƒǲBÇȌņ

Audience shares: Médiamétrie īMédiamat īJanuary - December 2025

ȂȺƺƗ

ȌȺƺȌ
ƨȌƺŌ

Ɨƺƨ
ŌƺǪŌƺȌȂƺȺȂƺȺȌƺǪȌƺȺȌƺȺƨƺģƨƺƨȺƺǪ

TF1 M6 F2 TMC W9 TFX F3 6ter F5 Gulli LCI F.info

į

ȨǛǲBÇǲȌȺȌŌ

ȨǛǲBÇǲȌȺȌŌ

ƾǤƺģǲƳǷǛǲ
ȨǛǲƈÐūƒǲòƝƈƳěǷūǷƝǍ

į ƾȺƺȂũȺƺƨũȺƺȌƾȺƺȌũƨƺǤƾȺƺƨƾȺƺģƾȺƺȌũȺƺǪƾȺƺŌƾȺƺŌ

ȂŌƺņ

ȌȌƺƗ
ƨȂƺŌ

ƗƺȺ
ŌƺǤŌƺŌȂƺģȌƺƗȌƺģȌƺŌȌƺȺƨƺģȺƺǤȺƺņ

TF1 M6 F2 TMC W9 TFX F3 6ter Gulli F5 LCI F.info

ÁƃņȺ|2j

ƾȺƺȂƾȺƺǪũƨƺȂƾȺƺƨƾȺƺņƾȺƺŌ ƾȺƺŌũȺƺŌ ũȺƺƨũȺƺƨũȺƺƨ ƾȺƺȂƾƨƺȺ

ƾƗƺņǲƳǷǛǲ
ȨǛǲƈÐūƒǲòƝƈƳěǷūǷƝǍ

ȌņũŌƗǲÇǮq

Significant lead over main competitor

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯Kqk

µƳǲǷƝǲǤƺģƈ
ȨūěȩěǍǛǲ

Best ratings in all genres ǲàǲ

àǲ5ȮòěƳǷǲ©ƳƝǍǷ

Best ratings on targets ǲ

ŌȂǮņȺ
ÁƃņȺ|2j

ŌȂǮņȺ
ȌņũŌƗǲÇǮq

ŌȂǮņȺ
ƨņũȂŌǲÇǮq

µƳǲǷƝǲǤƺƨƈ
ȨūěȩěǍǛǲ

BǍěƒòťǲċǍÐƈÐ kěȩǛ

ģƺŌƈ
ȨūěȩěǍǛǲ

µƳǲǷƝǲņƺņƈ
ȨūěȩěǍǛǲ

5ƒǷěǍǷÐūƒƈěƒǷ jƝȨūěǛ

ƾȺƺƨ



Ǫƨƹ ȂƗƹ

ƨƨƹ ģƗƹņȂƹ ŌǤƹ

ņȌƹ Ōģƹ

ģȺƹ ȌȺƹ

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯KqkȌǤ

Virtuous linear & streaming strategy

µƳċÐǷěǲƝƒǲǛǷǍěÐƈūƒŒ

FY 2025 average 

Non - linear = Streaming + Time - shifting + Recording

Live also includes DTT channels for Plus belle la vie
JLC Family  : Seule  on TFX -  September - October

¡5 eK¯Çǲ©IqÁ©

2 KeÇǲ©q |©

ƾƨǲƳǷǲÇƝÇ

kqkũ
eKk5 ¡eKk5 ¡

ȌņũŌƗǲÇǮq

ƾȂǲƳǷǛǲÇƝÇ

B¡5k,Iǲ2¡ j

Progress  on all building blocks

ƾȂǲƳǷǛǲÇƝÇ

_e,ǲB jKeÇ

µk©,¡K|¯52

ċǲūƒȨěƒǷƝǍūěǛ,|j,ƝƒǛȑƈƳǷūƝƒ

AD 
LOAD

ņǊƨŌǲ
jKkǮIqµ¡
ȌȺȌņǲÐȨěǍÐŒěǲ

CPM

ĳƨȂƺņ
ȌȺȌņǲÐȨěǍÐŒěǲ

Ȃģƈ
©¯¡5 j5¡©Ȃ

ƈƝƒǷťŻȯǲÐȨěǍÐŒěǲ
ūƒǲȌȺȌņǲ

2À5¡¯K©KkCǲ
¡5À5kµ5

ȩÐǍěƒěǛǛ ÀūǛūãūŻūǷȯ

FIRST 
VISIBILITY2

ǪƗƹ

AIDED 
AWARENESS 1

ģƨƹ

3 Médiamétrie  Restit  TV / All 
content watermarked at the 
request of broadcasters (replay, 
long - term rights, excerpts) / 
Excluding Live OTT / Content 
publisher perspective

4 Including all streaming usage not covered by Médiamétrie  
(specific AVOD and aggregated content, consumption outside France) 
/ Excluding Live / Excluding Canal+, Molotov and telco OTT apps 

2 Panel BVA ī First visibility of TF1+ 
on connected TVs as a % of 
households ī January 2026

1 TF1+ image barometer | Toluna
panel in December 2025  

ĳƨƗģƈǲ+36 %  

ũƨƹǲȨǛǲȌȺȌŌ

ȨǛǲÐǲǷÐǍŒěǷǲ
ƝĸǲĳƨņǲūƒǲǷťěǲ
ƈūċũǷěǍƈ

ƾȂǲƳǷǛǲȨǛǲ
qòǷƝãěǍ
ǲȌȺȌŌ

ƾƨƨǲƳǷǛǲȨǛǲ
2ěòěƈãěǍǲ
ȌȺȌŌ ƾƨņƹǲȨǛǲȌȺȌŌ

ȨǛǲÐǲǷÐǍŒěǷǲ
ƝĸǲǪƈūƒǲūƒǲǷťěǲ
ƈūċũǷěǍƈ

ȨǛǲ
ȂȂƈǲūƒǲȌȺȌŌ

ŌȌƈ
©¯¡5 j5¡©ǲ
ūƒǲqòǷƝãěǍǲȌȺȌņĄǲ
ƒěȩǲǍěòƝǍċ

ƨƺȌãƒ
©¯¡5 j52ǲ
Iqµ¡©Ȃ

ƾƨȌƹǲȨǛǲȌȺȌŌǲ
ƵǛūǷěǲòěƒǷǍūòŌƷ
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|ǍƝƈūǛūƒŒǲŻÐȑƒòťǲƝĸǲƈūòǍƝƳÐȯƈěƒǷ

ĳȺƺƗƗ ĳȺƺǪƗ ĳȺƺǪƗ ĳȺƺƗƗǮċÐȯ ĳƨƺƗƗ

BǍěƒòťǲċǍÐƈÐ2ÐūŻȯǲǛƝÐƳǛ¡ěÐŻūǷȯǲǛťƝȩǛ

|ǍěȨūěȩǛǲƵŻÐȑƒòťěċǲūƒǲ©ěƳǷěƈãěǍƷ

ĳȺƺƗƗ

5ƒǷěǍǷÐūƒƈěƒǷBǍěƒòťǲċǍÐƈÐ

ĳȺƺǪƗ ĳȺƺǪƗ

2ÐūŻȯǲǛƝÐƳǛ¡ěÐŻūǷȯǲǛťƝȩǛ

ƨǲ©ěƳǷěƈãěǍũ2ěòěƈãěǍǲȌȺȌņ

ċũĸǍěěǲòƝƒǷěƒǷǲƵŻÐȑƒòťěċǲūƒǲqòǷƝãěǍƷ

ǤȺȺŹǲǷǍÐƒǛÐòǷūƝƒǛƨ

ȩťūŻěǲƝƒŻȯǲċěȨěŻƝƳěċǲƝƒǲǲÐǲŻūƈūǷěċǲǛòƝƳěǲƝĸǲƳǍƝŒǍÐƈƈěǛ

eūȨěǲòťÐƒƒěŻ

¡ƝƝƈǲĸƝǍǲƳǍƝŒǍěǛǛǲƝƒǲ¯ÀǲǛòǍěěƒǛĄǲȩūǷťǲƝƒŒƝūƒŒǲ
ċěƳŻƝȯƈěƒǷǲƝƒǲǛěǷũǷƝƳǲãƝȮěǛ

©ťÐǍěǲƝĸǲǷƝǷÐŻǲǷǍÐƒǛÐòǷūƝƒǛ

¯À

2ěǛŹǷƝƳǲÐƒċǲƈƝãūŻě

ģņƹ ƨņƹ
qƒǲƈƝãūŻěĄǲ

ȩťěǍěǲǷťěǲƝĺěǍǲȩÐǛǲĸȑŻŻȯǲċěƳŻƝȯěċ

ȂǲǷǍÐƒǛÐòǷūƝƒǛǮƈƝƒǷť
ƝƒǲÐȨěǍÐŒěǲƳěǍǲòƝƒȨěǍǷěċǲǛǷǍěÐƈěǍ



ȺŌƺ
©ěŒƈěƒǷǲċěěƳǲċūȨě

MARIE- ANTOINETTE



ÐǲƈȑŻǷūũǷěǍǍūǷƝǍūÐŻǲƳǍěǛěƒòě

KkÀ5©¯q¡ǲ|¡5©5k¯ ¯KqkȂȺ



ÐǲȩūċěǲƳƝƝŻǲƝĸǲƳǍƝċȑòěǍǛ
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