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k3 & Nonce Paolini

29 juin 2010 JP Morgan

w Mon propos en juillet 2008 : le groupe TF1 devant 4 défis

Technologique : 16/9¢, HD, IPTV, Catch-up, VOD

Concurrentiel : TNT, ADSL, Cab / Sat, Web, Mobiles
Economique : rentabilité et croissance

Comportemental : nouveaux modes de consommation

2008 : ANNEE CHARNIERE POUR PREPARER LE FUTUR
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gj Mon propos en juillet 2008 : 3 axes stratégiques

Axe n°1 : réorganiser pour ameliorer nos performances
Axe n°2 : développer notre leadership TV

Axe n°3 : agir en media global

DONNER AU GROUPE SES MEILLEURES CHANCES DE SUCCES
DANS TOUS LES DOMAINES

e ,
& l/T'J LA STRATEGIE EST EN PLACE !
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Des processus simplifiés et rationalisés

Des colits de production et de
fonctionnement en baisse

Allier rigueur et créativité dans
les programmes

Mé 2008
Codt de Grille -
Charges externes 32
Total 22

gj Axe n°1 : réorganiser pour améliorer nos performances

Plan d'optimisation

2009
85
39
74

g) La maitrise de I'évolution du modele économique
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LE RETOUR A LA RENTABILITE
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Axe n°2 : développer notre leadership TV

Rt

2 nouvelles chaines gratuites TMC et NT1

12 chaines payantes

TF1 N°1 Notre principal atout : la diversité des contenus

L'information La série US Le cinéma
Recorda 7,7 M

Record a 10,4 M

Record 2 9,8

Le divertissement | La télé-réalité
Record & 11,6 M Record a 8,3 M

50 émissions &
+de8Mde
téléspectateurs

L =10

L'access
Record a 6,3 M

La fiction francaise
Record & 9,4 M

Source Médiamétrie / 1°" semestre 2010

49 /50

Meilleures
audiences

8/10
des séries US
préférées des

Francais

13 émissions a
+de9Mde
téléspectateurs

Un portefeuille
de droits sans
équivalent

UNE SINGULARITE : DES SCORES INCOMPARABLES
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2 nouvelles chaines gratuites : TMC et NT1

<

3,2 % de part d'audience en juin 2010 sur les Individus
ages de 4 ans et plus

3,8 % de part d'audience en juin 2010 sur les Femmes de
moins de 50 ans responsables des achats

Record d’audience : 1,7 million (janvier 2010)

Chiffre d'affaires 2009 = 65 M€
Résultat opérationnel 2009 = 15,5 M€

A

UNE RECOMPOSITION DE L'OFFRE DE CHAINES GRATUITES

SMACKDWN -

&)

1,5 % de part d"audience en juin 2010 sur les Individus
agés de 4 ans et plus

1,4 % de part d'audience en juin 2010 sur les Femmes de
moins de 50 ans responsables des achats

Chiffre d'affaires 2009 = 25 M€

Résultat opérationnel 2009 = 0 M€

Un pdle payant diversifié
Des chaines thématiques d’affinités renouvelées

L'art de vivre et

Du débat d’idées

Le développement

durable et la aux grandes le bien-étre fictions et
protectiondela  commémorations STYLIA des héros éternels
planéte
5
Une offre enrichie pour Eurosport
e +120 Millions de foyers abonnés p P b
* : 2 \ 5 X T P
.59 pavs en Europe 3 leviers pour développer le modele d’Eurosport : *
EUROL I P mwsrotE  Esee
* _#  -22millions de téléspectateurs : b e i
ok % chaque jour Aller vers de Travailler la
nouveaux il -k
chaine de e - e
« Plus de 50 % de I’Antenne d’Eurosport territoires o Ell ERPORT z PORT EElsrons s
est en direct (record) Capitaliser sur % ot P aga®
« Premier site sportif en Europe I3 evolut_lons
YEARS e technologiques P
|

1989-2009 . Différents canaux (Player...)

UNE PLACE DE PREMIER PLAN SUR LA TELEVISION PAYANTE

' La chaine des

LCI, une chaine pionniére de référence

La chaine des grands évenements
Lancementde BEE en janvier 2009
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gj Axe n°3 : agir en média global

Création du Pdle Info 360 (TF1, LCI, TF1 News, LCl radio, PNS2)

Refonte des sites web (TF1.fr, TF1 News, WAT.tv...)

Une réegie plurimédia (Les Indépendants, TF1 Conso...)

Concrétisation de nos innovations produits (TF1 HD, TF1 3D, My TF1, VOD,
Player TF1, Player Eurosport, TV Connectées...)

Des offensives dans toutes les filiales (TF1 Games, partenariats musicaux, développement
du e-commerce)

SUCCES DE LA STRATEGIE DU REBOND

g) Renforcer notre offre numérique pour optimiser son efficacité

27 meilleures rencontres
4 grandes RDV sur LCI « Une large offre magazine
« 3 émissions sur LCI Radio l * Le JT aux couleurs de I'Afrique
m du SUd

T F 1 g
T F 1 D)

* Les 64 matches

300 heures de programmes J « Un site dédié

4"'

@ m r 27 meilleures matches en live
» « 64 matches en catch-up
« Paris en direct « Tous les sites du Groupe
sollicités
< Multiplex live betting J g F l“A
2010 n  Home page : page événementiel
< Un nouveau player avec m A% - Emissions de LClen catch-up

contréle du direct

.-’- * Sur les Bbox et LiveBox
« Une application iPhone dédiée - ~ « Espace dédié
payante tWIkher

facebook
« Partenariat avec Facebook « Partager I'événement
« LiveFeed sur TF1.fr J B

« Jeux online
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gj Axe n°4 : élargir nos compétences

A e : el
Conquéte de nouveaux territoires : m@ s

;ﬁmf
5 Lo
TF1 Production m
Jeux et paris en ligne : EurosportBET et FDJ
CRM ”ﬁ@

CRM

Réalisation de partenariats majeurs (UGC, Sony, Samsung, FDJ)

P07 74

UN BILAN PORTEUR D’AVENIR

Wmn propos en juillet 2008 : une vision nouvelle pour TF1

« L'évolution des technologies et des modes de consommation des
médias est une formidable opportunité »

« Nos programmes partout, tout le temps, sous toutes les formes »

« Créer de nouvelles relations avec tous les publics »

NOTRE SAVOIR-FAIRE EST DESORMAIS SUR TOUS LES TERRAINS DE JEUX
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w

UNE DYNAMIQUE DE
CONSOMMATION
NOUVELLE

A 3 ANS

UNE dynami i
DE C NSO MATION NOUVELLE 3h38
K 8h33 conso TV
conso média (+1)
(+17) —

14" conso
non linéaire
(+6)

21 Millions
foyers équipés

HD (x2) 24 Millions
TV vendues en 3

2010 2011 2012

W 46 willions
- EHETES
33 Millions HEWETS

internautes sur (+29%)
mobile (+94%)
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JLE FUTUR EST
NOTRE ALLIE. .

Dans
la creation

NOTRE
STRATEGIE
P

Conquerir des
positions
majeures

Dans
I'offre média

Dansla
commercialisation
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NOTRE
STRATEGIE
2018

Conqueérir
Dans des positions
la création .
majeures :

. Dans_ DA
Foffre média | commercialisation

PROPOSER UNE OFFRE EN CLAIR LEADER AVEC
NOS 4 CHAINES GRATUITES

RENFORCER NOTRE PLACE DE PREMIER PLAN
SUR LA TV PAYANTE

CONSOLIDER NOTRE OFFRE NUMERIQUE EN OPTIMISANT
SES PERFORMANCES CLIENTS ET FINANCIERES

NOTRE
STRATEGIE
2013

Conqueérir
des positions
majeures :

Dans
la creation

~ Dans D%”S
l'offre média commercialisation

DEVELOPPER LA PRODUCTION GROUPE

INVESTIR DANS DES FORMATS INNOVANTS

OPTIMISER L’ACHAT ET
L’EXPLOITATION DE NOS DROITS

10
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Conqueérir

N O'T R E g d?a?;jrigg -
STRATEGIE
2013 -
\’oﬁ%arr%%dia comme?gisahasation
VALORISER UN MODELE
DE PUISSANCE PUBLICITAIRE UNIQUE
EXPLOITER NOS PREMIERS PARTENARIATS DE
DISTRIBUTION NOVATEURS
MULTIPLIER LES OFFRES A DESTINATION
DE NOS PUBLICS
REIEES o, oo
STRATEGIE
2013

Dans Dansla
I'offre média commercialisation

POURSUIVRE LA REDUCTION DES COUTS
SANS SACRIFIER LA QUALITE

CONTINUER A SE MOBILISER AU QUOTIDIEN
POUR UNE GESTION PARTAGEE

DEGAGER UNE RENTABILITE PORTEUSE
D’AVENIR

11
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UNE POSITION MULTICANAL UNIQUE
TF1 Eurosport a Partenariat avec la
' . ' Francaise des Jeux,1°
ere
leader enére il p_Iatgfgrme opérateur grand public de
EuropeAet il multimedia de jeu en France
chalr!e Une offre de sporten Europe  un portefeuille de P
francaise chaines X dr(;gi l?rriirgslum S——= Partenariat avec UGC, 1¢'
o payantes de 1 exploitables lsur distributeur en salle
™C plan 1er tous les canaux e
1¢re de la groupe Partenariat avec Sony
chaine TNT média TV du Pictures Home
L Web L Entertainment
1¢" groupe TF1 Publicité, TF1 Vidéo, 1¢
multicanal 16 régie éditeur @ _
en France publicitaire / distributeur a”e”irs'f‘t a‘l’fc SRR
avec 4 chaines plurimédiaen  / indépendant  / I
gratuites France
GROUPE TF1:
UNE POSITION MULTICANAL UNIQUE o Tjours e
paris en ligne,
11 000 créations
de comptes
et 50 000 paris
sur 7 opérations TF1
1,7 million de EurosportBET surles 10
clients B2C *** meilleures ventes
1¢" groupe média albums au S1 Plus de
6,7 millions de du web avec 2010 2,5 millions de
\ téléspectateurs 17,7 millions de téléchargements
moyens en Prime visiteurs uniques de l'application ~ /
26,4 millions Ul sur Fensemble Eurpshport sur
d’européens en 1,5 milliard de des sites TF1 13 millions de iPhone
contact avec un vidéos vues en DVD vendus en / S
Rl Seule chaine & 2009 : 2009 il
chaque jour proposer des Eurosport : 1,7 million de
PSS 125 millions de boites de jeux
EDissicnsaplus foyers en 20 vendues par TF1
de 9 millions de 15 millions Y par TF
e — dentrées en langues dans le o Games / Dujardin
BECL monde 3,2 millions de a fin mai 2010
(13 fois)* salles pour les CD vendus en
films TF1
. P 2009
International et -
. / Déja 2,4 millions 7
TF1 Films By y
. a fin mai 2010
Production en /
* Source Médiamétrie — Données au 25 juin 2010 1
** Données NNR mai 2010
*** Clients ayant passé 1 commande Téléshopping sur les 24 derniers mois (e-commerce et VAD)

12



28/06/2010

B gJPOUR LE GROUPE TF1,
LE FUTUR SE CONJUGUE
AU PRESENT

13



