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Cette présentation contient des informations à caractère prévisionnel. 
Ces informations qui expriment des objectifs établis sur la base des 
appréciations et estimations actuelles de la direction générale du 
Groupe, restent subordonnées à de nombreux facteurs et incertitudes, 
qui pourraient conduire à ce que les chiffres qui seront constatés 
diffèrent significativement de ceux présentés à titre prévisionnel. TF1 
ne prend aucun engagement de mettre à jour ou de réviser les 
informations à caractère prévisionnel présentées dans cette 
présentation.

AvertissementAvertissement
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STRATEGIE GLOBALE

ANTENNES FRANCE

PUBLICITE

AUTRES ACTIVITES
COMPTES ET FINANCE

SOMMAIRESOMMAIRE
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Chiffres clés - 1er semestre 2006

en M€ 30/06/06 30/06/05 Variation Var %

Chiffre d'affaires 1 385,6 1 287,8 97,8 7,6%

Résultat opérationnel courant 208,8 249,7 (40,9) (16,4%)
Rentabilité opérationnelle en % CA 15,1% 19,4%

Résultat opérationnel 208,8 263,9 (55,1) (20,9%)

Résultat net des activités
poursuivies 141,4 173,1 (31,7) (18,3%)

Résultat net d'impôt des activités
en cours de cession 30,2 2,4 27,8 N/A

Résultat net part du groupe 171,5 176,6 (5,1) (2,9%)

30/06/06 31/12/05 30/06/05 

Endettement financier net Total Groupe 495,2 457,6 552,8

en M€

Gearing (%) 45,9% 43,5%

Résultat par action (€) 0,80 1,10 0,82

55,9%

Coût de la Grille (hors Coupe du Monde) 451,7 5,3457,0 1,2%

Coût de la Coupe du Monde de football 89,5
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PPéériode de mutations pour le Groupe TF1riode de mutations pour le Groupe TF1

Stratégie

•• Cession de TPS Cession de TPS àà VivendiVivendi

•• PoussPousséée de nouveaux entrantse de nouveaux entrants

Organisation du Groupe par genres de programmesOrganisation du Groupe par genres de programmes

•• Multiplication des usages et des supportsMultiplication des usages et des supports

Adaptation de nos contenus sur tous les supportsAdaptation de nos contenus sur tous les supports

TF1 a une position unique sur son marchTF1 a une position unique sur son marchéé

•• Leadership de lLeadership de l’’Antenne TF1Antenne TF1

•• SavoirSavoir--faire sur toutes les thfaire sur toutes les théématiques fortes : info, sport, fictionmatiques fortes : info, sport, fiction……
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Source : Médiamétrie /  Janvier-Juillet 2006

La Télévision : le média préféré des Français

Les français toujours aussi nombreux à regarder la TV …
Et les Femmes battent leur record historique de consommation.

DEI / janvier-juillet
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Plus que jamais, TF1 rassemble …..

Source : Médiamétrie /  Individus 4 ans et + / Janvier-Juillet 2006 (vs janvier-Juillet 2005)

70 émissions de TF1 ont rassemblé plus de 9 millions de téléspectateurs

(vs 31 sur la même période en 2005)

37 émissions de TF1 ont rassemblé plus de 10 millions de téléspectateurs

(vs 15 sur la même période en 2005)

96 places dans le TOP 100 (sur Janvier-Juillet 06) 

vs 94 sur Janvier-Juillet 05

Tous les genres de programmes sont représentés ….
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Exclusivité et événements 

TF1 : la chaTF1 : la chaîîne de lne de l’é’évvéénementnement

Records dRecords d’’audience pour la Coupe du Monde de footballaudience pour la Coupe du Monde de football

SSéécurisation des droits sur les grands curisation des droits sur les grands éévvèènements sportifsnements sportifs
Coupe du Monde de football, Coupe du Monde de Rugby Coupe du Monde de football, Coupe du Monde de Rugby ……

Des fictions Des fictions éévvèènementsnements
Marie BesnardMarie Besnard (Muriel Robin), (Muriel Robin), Monsieur LMonsieur Lééonon (Michel Serrault)(Michel Serrault)……

Films et sFilms et sééries ries 
Accords avec les Majors, de nouvelles sAccords avec les Majors, de nouvelles séériesries--phares, une offre cinphares, une offre cinééma puissantema puissante

TF1 : la chaTF1 : la chaîîne de lne de l’’informationinformation

Avec en moyenne 7,3 M de tAvec en moyenne 7,3 M de tééllééspectateurs spectateurs àà 13h00 et 8,7 M 13h00 et 8,7 M àà
20h00, l20h00, l’’audience des journaux de TF1 progresse encore en 2006*.audience des journaux de TF1 progresse encore en 2006*.

2007, une actualit2007, une actualitéé forte : forte : éélections prlections préésidentielles et lsidentielles et léégislatives. gislatives. 

* Source: Médiamétrie – Médiamat- Moyenne Janvier - Juillet.

TF1 : sTF1 : s’’adapter en permanence aux goadapter en permanence aux goûûts du publicts du public

Un engagement fort dans la production de fictions franUn engagement fort dans la production de fictions franççaises (format de 52aises (format de 52’’))

Des formats de tDes formats de téélléé--rrééalitalitéé ppéérennisrenniséés: Star Academy, Kohs: Star Academy, Koh--Lanta Lanta ……

Les sLes sééries US intries US intèègrent avec succgrent avec succèès les Prime Time de TF1 : Les Experts s les Prime Time de TF1 : Les Experts ……
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TF1 26,1%

France 2 14,1%

France 3 9,6%

France 5 1,4%

M6 7,7%

Fragmentation du marché : TF1, la chaîne la plus résistante

Paysage actuel*
(i.e. ~25% pénétration

de la pay TV)

32,1%

19,5%

15,2%

3,2%

12,2%

** Source: Mediacabsat 10 – Sept. 2005 / Févr. 2006 – Ind. 4+

81%

72%

63%

44%

63%

Univers
câble & sat.**

(100% pay TV)

Degré de 
résistance

Part dPart d’’audience audience 

: La meilleure r: La meilleure réésistance sistance àà lala
fragmentation du marchfragmentation du marchéé

* Source: Mediamétrie – Ind. 4+

Sept 05 Sept 05 –– FFéévr 06vr 06

La fragmentation du marchLa fragmentation du marchéé augmente laugmente l’é’écartcart
dd’’audience entre TF1 et ses concurrentesaudience entre TF1 et ses concurrentes

1212

-
T

F
1

  -
R

o
a
d

sh
o

w
 P

a
ris  -

1
e
r

se
p

te
m

b
re

 2
0

0
6

  -

Chaînes de complément : une stratégie gagnante

1 Avec 5 chaînes dans le top 10 des chaînes de complément, le groupe TF1 
progresse encore en audience sur l’offre élargie

2 Eurosport conforte sa position de leader sur l’offre élargie et atteint un 
record de part d’audience depuis la création du Mediacabsat *

3 LCI : 1ère chaîne info du câble et du satellite

4 TMC : Leader des chaînes de la TNT

5 La signature d’accords avec les plateformes, notamment en Belgique, 
assure un relais de croissance important et préfigure une extension de 
diffusion sur l’ensemble des territoires francophones.

Plus de 700 000 nouveaux foyers recevront les chaînes du groupe TF1 
(LCI, TV Breizh, Odyssée, Ushuaia TV…) à fin 2006.

* Source: Médiamétrie – Mediacabsat vague 11 Janvier-juin 2006 – 2,3 % de part d’audience – Base Ensemble Individus 4 +.



7

1313

-
T

F
1

  -
R

o
a
d

sh
o

w
 P

a
ris  -

1
e
r

se
p

te
m

b
re

 2
0

0
6

  -
-

T
F
1

  -
R

o
a
d

sh
o

w
 P

a
ris  -

1
e
r

se
p

te
m

b
re

 2
0

0
6

  -

1414

-
T

F
1

  -
R

o
a
d

sh
o

w
 P

a
ris  -

1
e
r

se
p

te
m

b
re

 2
0

0
6

  -Les chaLes chaîînes thnes théématiques Francematiques France

1er semestre 2006 : publicité France

+ 22%

La chaLa chaîîne TF1ne TF1

Internet et nouveaux mInternet et nouveaux méédiasdias + 106%

S1 2006
vs. S1 2005

+ 4.8%
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Faits majeurs pour la publicité antenne TF1

Une position concurrentielle maintenueUne position concurrentielle maintenue

Un semestre en 2 temps Un semestre en 2 temps 

Des mouvements de secteurs qui sDes mouvements de secteurs qui s’’accentuent accentuent 

Source TNSMI 

T1 à +0.2 % T2 à +9.1%

Pdm  à 54.1%

Les secteurs traditionnelsLes secteurs traditionnels -8 % -5%

Les relais de croissanceLes relais de croissance +59% +16%

TransportTransport +8% +4%

S1 2006 VS S1 2005S1 2006 VS S1 2005 2005 VS 2004  2005 VS 2004  

DonnDonnéées bruteses brutes

(donn(donnéées nettes)es nettes)
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Les secteurs sur TF1 : janvier - juillet 2006 vs. 2005

- 10,3%

Source : TNS Media Intelligence – Janvier/juillet 2006 vs. Janvier/juillet 2005

- 2,9%

+ 72,6%

Évolution en %

+ 10,0%

+ 24,4%

+ 53,1%

- 10,1%

- 2,1%

+ 6,3%

SERVICESSERVICES

ALIMENTATIONALIMENTATION

TOILETTE BEAUTETOILETTE BEAUTE

EDITIONEDITION

TRANSPORTTRANSPORT

ENTRETIENENTRETIEN

TELECOMMUNICATIONTELECOMMUNICATION

INFOS INFOS -- MEDIAMEDIA

Poids = 23,8%

14,3%

8,5%

9,5%

7,6%
7,5%

3,4%

9,3%

2,9%

BOISSONSBOISSONS

5,4%
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Perspectives publicitaires

-- ArrivArrivéée de la distribution en 2007 e de la distribution en 2007 

-- Coupe du Monde de Rugby en France en 2007 Coupe du Monde de Rugby en France en 2007 
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Source : Panel Nielsen NetRatings – 2004/2006

Marché

5,3 M

20 M

3,7 M

19 M

Juillet 
2006

Janvier 
2006

Accord
neuf cegetel

21ème 11ème

8ème 7ème

5ème 3ème

4ème 3ème

1er 1er

+ 44%

+ 6%

Évolution de l’audience Internet (en millions de visiteurs uniques) 

Divertissement 2ème 1er

Jeunesse

Femmes

Sports

News

Internet : TF1 est leader en puissance et en affinité

Réseau 

Chiffres clChiffres cléés S1 2006s S1 2006

CA : 37,5 M€ (+ 24,6%)

ROp : 1,7 M€

tf1.fr : 5,2 M de visiteurs
uniques (+ 73%)*
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Des activités mobiles en forte croissance

Filiale commune avec

Offre de téléphonie mobile

Partenariat TF1 Partenariat TF1 –– Bouygues TelecomBouygues Telecom

Services de personnalisation / divertissement pour mobilesServices de personnalisation / divertissement pour mobiles

Accords opAccords opéérateurs : sport et divertissementrateurs : sport et divertissement

Edition pour les opérateurs mobiles

Chiffre dChiffre d’’affaires global : ~ 5 Maffaires global : ~ 5 M€€ àà fin juin 2006fin juin 2006**

* Chiffre d’affaires activités mobile consolidé par le Groupe TF1.
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Passez sur TF1… pour téléphoner

-- une nouvelle gamme de mini une nouvelle gamme de mini ––forfaits au forfaits au 
juste prix.juste prix.

-- un portail donnant accun portail donnant accèès au monde s au monde 
privilpriviléégigiéé de TF1.de TF1.

-- une licence de marque.une licence de marque.

-- une cible  25une cible  25--50 ans de consommateurs 50 ans de consommateurs 
exigeants rejetant le superflu.exigeants rejetant le superflu.

-- 60 000 clients sur l60 000 clients sur l’’offre TF1 Mobile offre TF1 Mobile àà fin fin 
aoaoûût.t.

Lancement le 2 mai 2006:Lancement le 2 mai 2006:

Une premiUne premièère pour mieux apprre pour mieux apprééhender un marchhender un marchéé encombrencombréé
et pret prééparer une offre de nouvelle gparer une offre de nouvelle géénnéération ainsi que ration ainsi que 
ll’’arrivarrivéée de la TV sur les mobiles.e de la TV sur les mobiles.
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Présence multi-supports

•• TVTV
•• InternetInternet
•• MobileMobile
•• ……

Organisation du Groupe par ligne de produits

•• SportSport
•• InfoInfo
•• CinCinéémama
•• SSééries/Fictionsries/Fictions
•• Divertissements/Jeux/MusiqueDivertissements/Jeux/Musique
•• JeunesseJeunesse

TF1 : une stratégie de contenus multi-supports
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Déclinaison des contenus sur l’ensemble des plateformes de diffusion
Organisation du Groupe autour de grands produits

SportSport Site Internet TF1/Eurosport Eurosport mobile

InfoInfo Site Internet TF1/LCI LCI Mobile

CinCinééma/Sma/Séériesries VOD gratuite VOD payante
FictionFiction

MusiqueMusique Star Academy : TV/Internet/Mobile/Podcast
DivertissementDivertissement

JeunesseJeunesse TFou: 1er site Internet Lancement de Podcast
jeunesse français TF1 Jeunesse

TF1 : une stratégie de contenus multi-supports
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La démarche innovante de TF1 dans l’Internet communautaire

Lancement le 28 juin 2006 (Internet – Internet mobile)

Premier média multi-support (Internet, TV, mobile), 
communautaire de contenus multimédias (audio, vidéo, 
photos)

Déclinaisons TV à venir dès Q4 2006

Éléments différentiants :
- Contenus qualitatifs
- Produit multi-support

Prise de participation de TF1 (20% avec option à
35%) le 21 juin 2006. 

Troisième* plate-forme de blogs en France : 350 000 
blogs, 2,2 M VU* en juillet 2006 

Une internationalisation rapide en EuropeUne internationalisation rapide en Europe

Un positionnement fort sur le marchUn positionnement fort sur le marchéé publicitaire de lpublicitaire de l’’Internet communautaireInternet communautaire

Un Un «« laboratoire laboratoire àà contenuscontenus »» (musique, vid(musique, vidééo, photos, textes)o, photos, textes)

Une initialisation de lUne initialisation de l’’Internet mobile communautaireInternet mobile communautaire
*(source panel Médiamétrie Nielsen Netratings)

Un positionnement stratégique pour le groupe TF1
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PlayOne : la marque de jeu multicanal

PlayOne est une offre thématique de divertissement 
accessible sur tous les supports et consacrée à l’univers du jeu.

• Promesse :
– Une offre de jeu massivement multi-joueurs
– Une grande variété dans les formats et les mécaniques proposées.

– Le jeu n’importe où, n’importe quand

Objectif : proposer les technologies les plus récentes 
en matière d’interactivité et de participation

Formats inédits
Jeux en direct

Jeux multi-joueurs

• Formats inédits et novateurs : jeux en direct …
• Distribution : CanalSat, TPS, Câble, ADSL
• Perspectives :

- Création d’un nouveau mode de consommation des médias
- Renforcement du modèle économique mixte : pub / interactivité
- Développement d’un format exportable dans d’autres pays.

• Date de lancement prévisionnelle  : Début octobre 2006
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Eurosport : 1ère chaîne sportive en Europe

Puissance de la marque

* Contribution du Groupe Eurosport (France + International) au compte de résultat du groupe TF1

Chiffres clChiffres cléés S1 2006s S1 2006*

Activité : 161,5 M€

ROp : 15,1 M€

20 programmes 20 programmes 
diffusdiffuséés ens en
20 langues20 langues

• 108 millions de foyers

• 59,5 millions de foyers abonnés

• 95% des foyers reçoivent Eurosport
dans leur langue

• Plus de 23 millions d’européens
regardent chaque jour Eurosport

Croissance des recettes**

Abonnements : + 9,8% sur 12 mois
Publicité : + 14,8% sur 12 mois

** Eurosport International
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Perspectives : Leader européen de contenu sportif

Conquête de nouveaux segments de marché

Renforcement de l’offre actuelle

Lancement de nouvelles versions linguistiques sur les chaînes Eurosport, Eurosport2 et Internet

Lancement d’Eurosport en Asie/Pacifique
“World”

* Cette épreuve regroupe 4 rallyes de renommée internationale (Ypres, Madère, San Remo & Zulu Rally)

Développement du portefeuille d’événements organisés directement par Eurosport dans le domaine 
des sports mécaniques: après le FIA World Touring Car Championship (WTCC), Eurosport a lancé
l’International Rally Challenge*.

Diffusion en Haute Définition

Accélération des développements sur Internet et la mobilité

Une stratUne stratéégie gie 
dd’’expansionexpansion
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Eurosport : Outil du développement du Groupe TF1 à l’international

Eurosport : vecteur de développement des concepts 

WAT et PlayOne à l’international.

Un savoir-faire unique

Eurosport est en relation contractuelle avec toutes les plateformes 
européennes (satellites, câbles, distributeurs…), ainsi que les principaux 
opérateurs Télécoms (téléphonie fixe et mobile).

Bureaux dans 11 pays

Présence dans 54 pays
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Conclusion

Lancement de nouvelles chaînes gratuites :

sur le satellite

sur les réseaux câble et ADSL

Objectif : fin 2006 – début 2007
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Conclusion

Développement dans nos principales 
thématiques (jeux, sport, info…) d’offres
multi-supports en France et zones francophones. 

Développement européen (voire mondial) de 
certaines de ces offres sur des réseaux Internet 
ou haut débit au travers d’Eurosport. 

... 
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AnnexesAnnexes
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TF1, toujours largement en tête

Source : Médiamétrie / Janvier-Juillet 2006

32

20

14,6

3,6
1,8

12,9

3,1

11,9

31,9

19,4

14,7

3,3
1,6

12,7

3,1

13,3

TF1 France 2 France 3 Canal+ Arte M6 France 5 Autres TV

Individus 4 ans+ / PDA Janv-juillet 2006

Une progression sur les cibles jeunes:

+0.5 pt sur les individus 15-24 ans à 32.7% 

+0.3 pt sur les individus 15-49 ans à 33.4% 
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TF1 : 96 places du TOP 100 

Information*

Divertissement
Magazine

Sports

Films

2

4

12

Le village
des Enfoirés
Vendredi 7 Avril

20 heures
Dim 12 mars

Demi-finale 
Coupe du Monde
‘Portugal-France’ Mer 05 Juillet

Les bronzés
font du ski
Mar 31 Janvier

Meilleures audiences/catégorie
en M de téléspectateurs

Source : Médiamétrie /  Individus 4 ans et + / Janvier-Juillet 2006

20

Fictions58 R.I.S. 
Jeu 26 Janvier

12.4 M

11,5 M

11.3 M

10.9 M

22.2 M

* Seule la plus forte audience a été retenue
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Chaînes thématiques : des performances pérennes

Eurosport, 1ère chaîne du câble et du satellite creuse l’écart 
leader auprès d'un grand nombre de cibles 
(4+, 15+, 15-34, 15-49, H15-49, ICSP+, actifs…)

4 cha4 chaîînes dans le top 10 depuis 2003 nes dans le top 10 depuis 2003 

Source: Médiametrie - Médiacabsat Vague XI  - Janvier - Juin 2006

TV Breizh, 1ère  chaîne du câble et du satellite
auprès des cibles Femmes < 50 ans,
Femmes avec enfants, Femmes actives.

3ème chaîne thématique auprès 
des femmes < 50 ans

1ère chaîne d’information auprès des CSP+

=> Des recettes en hausse de 22%=> Des recettes en hausse de 22%
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Source TNS Media Intelligence - ***Panel Nielsen NetRatings – mai 2006 – exclude internet applications

Une forte assiduité :
près de 20 minutes passées en moyenne par mois par visiteur unique
(vs 8 minutes pour la moyenne Internet)***

En forte progression

une plus grande audience pour une meilleure visibilité.

entre dans le top 10 
des sites les plus visités

+

=> Des recettes en hausse de 106%=> Des recettes en hausse de 106%
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une forte progression d’Internet

Chiffres clChiffres cléés S1 2006s S1 2006

CA : 59,7 M€ (+ 21,6%)
ROp : 5,7 M€

Marge opérationnelle : 9,5%

Des forts relais de croissanceDes forts relais de croissance

CACA Internet Internet :: progression deprogression de + 65%+ 65% / repr/ repréésente 22% du CA de Tsente 22% du CA de Tééllééshoppingshopping

DDééveloppement du veloppement du ee--commercecommerce et du et du mm--commercecommerce (Internet fixe et mobile)(Internet fixe et mobile)

2 sites 2 sites sur i-mode et en TV Interactive sur TPS

Site Internet surinvitation.com surinvitation.com consacré aux ventes 
évènementielles

2 2 MagasinsMagasins Téléshopping ouverts en 2005

Les Les InfomercialsInfomercials sur les chasur les chaîînes RTL9, NT1, TMC et Eurosport Francenes RTL9, NT1, TMC et Eurosport France

CrCrééation en ation en TurquieTurquie dd’’une jointune joint--venture venture àà 50/50 avec Dogan (principal groupe de m50/50 avec Dogan (principal groupe de méédia turc)dia turc)
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une rentabilité maintenue dans un marché difficile

*Y compris CIC et RCV.                         ** Source SEV

Des relais de croissanceDes relais de croissance

Chiffres clChiffres cléés S1 2006s S1 2006**

CA : 68,9 M€ (+ 2,8%)
ROp : 5,8 M€
Marge opérationnelle : 8,4%

Nombre d’unités vendues en 2006 : 9,9 M

Accentuer la progression du Hors FilmAccentuer la progression du Hors Film

DDééveloppement de lveloppement de l’’activitactivitéé VODVOD

Le site Le site www.tf1vision.frwww.tf1vision.fr lanclancéé en novembre 2005 propose       en novembre 2005 propose       
prprèès de 1000 titres en streaming (location)s de 1000 titres en streaming (location)

DDéémarrage de la vente dmarrage de la vente déématmatéérialisrialiséée (te (tééllééchargement chargement 
ddééfinitif sfinitif séécuriscuriséé))

Accord Universal (King Kong) & accord Disney (Lost 2)Accord Universal (King Kong) & accord Disney (Lost 2)

Le secteur Hors Film progresse de Le secteur Hors Film progresse de 73%73% (vs 1(vs 1erer semestre 2005)semestre 2005)

2,5 millions2,5 millions dd’’unitunitéés vendues de la ss vendues de la séérie US rie US Les Experts Les Experts depuisdepuis
ll’’origineorigine
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Stratégie et perspectives

Les droits de TF1 InternationalLes droits de TF1 International

2006 : un line up prometteur2006 : un line up prometteur

StratStratéégie dgie d’’acquisitions de droits Monde pour acquisitions de droits Monde pour 
tout type film et tout type de programmetout type film et tout type de programme

MarchMarchéé international : international : Tom Yum GoongTom Yum Goong, , Alatriste, Les Brigades du TigreAlatriste, Les Brigades du Tigre……

MarchMarchéé franfranççais : ais : The DepartedThe Departed (sortie en novembre),(sortie en novembre), Les Brigades du TigreLes Brigades du Tigre, , Hors de Hors de 
PrixPrix , , ScoopScoop, , ……

Chiffres clChiffres cléés S1 2006s S1 2006

CA* :  26,0 M€
ROp* :  3,0 M€

Marge opérationnelle : 11,5 %

Gestion des droits audiovisuels du GroupeGestion des droits audiovisuels du Groupe
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Métro :

Chiffres clChiffres cléés 2006s 2006 (chiffres 100%)(chiffres 100%)

CA Jan-Juin : 18 M€ (+ 29%)
Résultat net > 0 (vs – 1M€)

Une activité en fort développement

Lancement de nouvelles Lancement de nouvelles ééditions rentables : Metro Sport, Metro Cannes, Metro Plagesditions rentables : Metro Sport, Metro Cannes, Metro Plages

2002 : lancement 2002 : lancement àà ParisParis

2005 : 12005 : 1èèrere annannéée de be de béénnééficesfices

2003 : entr2003 : entréée de TF1 : 34%e de TF1 : 34%

2006 : de 630 000 2006 : de 630 000 àà 880 000 ex/jour880 000 ex/jour

44èèmeme quotidien national gquotidien national géénnééraliste selon lraliste selon l’é’étude dtude d’’audience TNS Sofres EPIQ 2005audience TNS Sofres EPIQ 2005

De 630 000 De 630 000 àà 700 000 en mars 06, puis 880 000 ex. en Septembre 06 (+ 40% en 700 000 en mars 06, puis 880 000 ex. en Septembre 06 (+ 40% en un an)un an)

Une distribution Une distribution éélargie principalement largie principalement àà : : 

ParisParis--RP (+110 000 ex.)RP (+110 000 ex.) Lille (+15 000 ex.)Lille (+15 000 ex.)

Lyon (+15 000 ex.)Lyon (+15 000 ex.) Bordeaux (+10 000 ex.)Bordeaux (+10 000 ex.)

SaintSaint--Etienne (+10 000 ex.)Etienne (+10 000 ex.) Toulouse (+10 000 ex.)Toulouse (+10 000 ex.)
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Objectif moyen terme :Objectif moyen terme :

rentabilitrentabilitéé > 10%> 10%

Chiffres clChiffres cléés S1 2006s S1 2006

CA : 37,5 M€ (+ 24,6%)
ROp : 1,7 M€

dépasse ses objectifs

tf1.fr : 5,2 M de visiteurs
uniques (+ 73%)*

* Juin 2006 vs juin 2005 – Source : Médiamétrie / Xiti / panel NielsenNetRatings / Cyberestat

Une amélioration continue de la rentabilité

20052004200320022001

-8,9 M€

-14,8 M€

-1,2 M€

2,5 M€

6,3 M€

Résultat
Opérationnel

accélère sa croissance
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Sur les traces d’Eurosport…

20 millions de foyers abonnés + 33% sur 12 mois

37 pays / 9 langues

Lancée le 9 janvier 2005, Eurosport 2 est devenue le 
complément indispensable d’Eurosport :

Eurosport 2 Eurosport 2 & Eurosportnews

0.3

0.4

0.1

Anglais

Italien

Français

Polonais

Grec

Turc

Russe

Roumain

Allemand

Russie & autres: 0.7

0.2

0.2

0.2

0.1

0.3
0.1

8.8

0.4
0.5

0.1

1.3

2.6

0.3 0.6

0.9

0.7

0.01

0.2

0.3

0.4

0.2
0.5

0.5

0.0

0.0

0.1

0.0

Version 
roumaine

lancée
le 8 février 2006

Version 
allemande

lancée
le 1er août 2006
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Le 1er site pan-européen du sport

Une ambition : Devenir un acteur majeur dans chaque pays

Plus de
12 000 vidéos 

gratuites
en ligne

Juin 2006 :

Recettes publicitaires : + 45%

Audiences X 1,7 pour atteindre 2,4 milliards de pages vues*

Juil 02 - Juin 03 Juil 03 - Juin 04 Juil 04 - Juin 05 Juil 05 - Juin 06

0,5
0,7

1,4

2,4

Audience (Mrds de pages vues)***

* Période juillet 2005 – juin 2006 ** En partenariat avec le portail internet chinois, Sohu.com *** CyberEStat 

Lancement de la version chinoise** le 28 juillet 2006
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CA Publicité

Coût de la grille (hors Coupe du Monde)

Recettes nettes disponibles

Marge brute de la grille

- 1,8%

+ 5,4%

+ 1,2%

- 20,0%

TDF / Satellites / Circuits

2006
6 mois  

∆ / 05
%

M€

Coût de la régie

Auteurs
CNC

+ 4,8%

- 4,1%

+ 9,5%
+ 4,6%

Présentation analytique de la marge brute de la grille TF1

(27,0)

222,5

769,0

(457,0)

923,1

(36,9)
(45,8)

2005
6 mois  

(27,5)

278,2

729,9

(451,7)

881,2

(46,3)

(33,7)
(43,8)

(44,4)

Coût de la Coupe du Monde -(89,5) -
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Compte de résultat consolidé (1/2)

en M€ 30/06/06 30/06/05 Variation Var %

Chiffre d'affaires 1 385,6 1 287,8 97,8 7,6%

Autres produits de l'activité 0,3 0,2 0,1 50,0%

Consommation de production externe (290,1) (303,4) 13,3 (4,4%)

Autres achats consommés et variation de stocks (328,3) (199,7) (128,6) 64,4%

Charges de personnel (181,5) (169,4) (12,1) 7,1%

Charges externes (237,6) (227,2) (10,4) 4,6%

Impôts et taxes (74,3) (67,6) (6,7) 9,9%

Dotations nettes aux amortissements (32,0) (37,1) 5,1 (13,7%)

Dotations nettes aux provisions (6,8) (13,9) 7,1 (51,1%)

Autres produits et charges opérationnels (26,5) (20,0) (6,5) 32,5%

Résultat opérationnel courant 208,8 249,7 (40,9) (16,4%)
Rentabilité opérationnelle en % CA 15,1% 19,4%

Autres produits et charges opérationnels 
non courants 14,2

Résultat opérationnel 208,8 263,9 (55,1) (20,9%)
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Compte de résultat consolidé (2/2)

en M€ 30/06/06 30/06/05 Variation Var %

Résultat opérationnel 208,8 263,9 (55,1) (20,9%)

Coût de l'endettement financier net (5,2) (6,0) 0,8 (13,3%)

Autres produits et charges financiers (2,8) 2,8 (5,6) N/A

Impôt (68,8) (85,4) 16,6 (19,4%)
Taux d'impôt apparent 34,3% 32,8%

QP résultat des sociétés mises en équivalence 9,4 (2,2) 11,6 N/A

Résultat net des activités poursuivies 141,4 173,1 (31,7) (18,3%)

Résultat net d'impôt des activités en cours de 
cession 30,2 2,4 27,8 N/A

Résultat net de l'ensemble consolidé 171,6 175,5 (3,9) (2,2%)

Part des minoritaires 0,1 (1,1) 1,2 N/A

Résultat net part du groupe 171,5 176,6 (5,1) (2,9%)
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Évolution du chiffre d’affaires consolidé

Détail du Chiffre d'affaires par secteur - M€ 30/06/06 30/06/05 Var M€ Var %

Antennes France

dont TF1 Publicité Antenne

Droits audiovisuels

Antennes internationales

Activités diverses

Chiffre d'affaires total (activités 
poursuivies)

Activités en cours de cession

1 155,1 1 071,7 83,4 7,8%

923,1 881,2 41,9 4,8%

101,2 103,5 (2,3) (2,2%)

129,3 117,7 11,6 9,9%

(5,1) 5,1 N/A

1 385,6 1 287,8 97,8 7,6%

177,7 182,0 (4,3) (2,4%)

Antennes France : TF1, TF1 Entreprises, Teleshopping, Eurosport France, LCI, Odyssée, TF6, TV Breizh,
Série Club, Histoire, Tfou, Ushuaïa TV, TMC, e-TF1, Glem, Alma, TAP, TPP, Studios 107, TF1 Films Production …

Droits audiovisuels : TF1 Vidéo, CIC, RCV, Ciby DA, TF1 International, Téléma, TCM

Antennes Internationales : Eurosport International, KSO & SRW
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Variétés / Jeux / Mag 132,9

* Réformes et droits échus inclus

Coût de la grille TF1 – par unité de programmes*

M€

Information 60,3

Fictions / Téléfilms / Séries 130,9

Sports (hors Coupe du Monde de football) 62,9

Films 51,1

Jeunesse 13,6

Coût de la Grille (hors Coupe du Monde) 451,7

- 9,4

- 3,1

+ 2,2

+ 8,9

+ 6,8

- 0,1

+ 5,3

M€
∆ / 052006  

6 mois
2005  

6 mois

123,5

57,2

133,1

71,8

57,9

13,5

457,0

Soit une variation au S1 2006 de : Soit une variation au S1 2006 de : + 1,2%+ 1,2%

Coût de la Coupe du Monde de football - -89,5
(19 matchs sur 24 diffusés au 1er semestre 2006)
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Résultat opérationnel courant par secteur

Résultat Opérationnel Courant 
par secteur - M€ 30/06/06 30/06/05 Var Var %

Antennes France 182,5 224,4 (41,9) (18,7%)

Droits Audiovisuels 10,6 7,8 2,8 35,9%

Distribution 0,0 0,6 (0,6) (100,0%)

Antennes Internationales 15,7 22,2 (6,5) (29,3%)

Activités diverses (5,3) 5,3 (100,0%)

Résultat Opérationnel Courant 
des activités poursuivies 208,8 249,7 (40,9) (16,4%)

Activités en cours de cession 32,6 (4,1) 36,7 N/A
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Résultat financier

Coût de l’endettement financier brut

2006
6 mois

M€ 2005
6 mois

(8,8)

Coût de l’endettement financier net (5,2)

Produits de trésorerie et
d’équivalents de trésorerie

3,6  

M€
∆ / 05

Autres produits et charges financiers (2,8)

(8,5)

(6,0)

2,5  

2,8

(0,3)

0,8

1,1  

(5,6)
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Bilan consolidé synthétique

ACTIF consolidé - en M€ 30/06/06 31/12/05 30/06/05 (1)

Immobilisations incorporelles (dont goodwill) 663,3 661,2 1 017,3

Immobilisations corporelles 155,7 151,7 202,2

Immobilisations financières 70,6 60,6 53,8

Autres actifs non courants 52,7 57,1 41,1

BFR 393,7 380,7 371,5

Instruments financiers hors endettement 0,5 3,2 2,2

Actifs d'activités en cours de cession 643,6 563,6
Total actif 1 980,1 1 878,1 1 688,1

PASSIF consolidé - en M€ 30/06/06 31/12/05 30/06/05 (1)

Capitaux propres part du groupe 1 078,4 1 051,1 989,3

Intérêts minoritaires (0,8) (1,3) (0,7)

Provisions non courantes et impôts différés 74,4 81,1 85,0

Endettement financier net 390,8 351,6 552,8

Instruments financiers hors endettement 0,9 0,0 0,2

Provisions courantes 37,0 46,0 61,5

Passifs d'activités en cours de cession 399,4 349,6
Total passif 1 980,1 1 878,1 1 688,1
Endettement financier net TOTAL GROUPE 495,2 457,6
(1) publié

552,8
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CAF avant charge d’intérêt et IS

Trésorerie liée au financement
Dont activités en cours de cession*

Trésorerie liée aux investissements
Dont activités en cours de cession*

Tableau de financement consolidé

30 juin 0530 juin 06M€

Variation du BFR lié à l’activité

Trésorerie générée par l’activité
Dont activités en cours de cession*

Variation globale de la Trésorerie
Dont activités en cours de cession*                      

Trésorerie au début de la période

Trésorerie à la clôture de la période

117,6

263,8

(42,1)

163,3
8,7

(50,3)
(6,4)

35,1
(3,4)

148,1
(1,1)

265,7

142,3

295,6

(156,5)

43,3
(6,5)

(18,5)
(11,8)

(134,4)
16,8

(109,6)
(1,5)

32,7

Impôts versés (58,4) (95,8)

M€M€ 31 déc 05

142,3

452,2

(47,0)

248,8
34,1

(114,4)
(23,8)

(159,1)
(9,5)

(24,7)
0,8

117,6

(156,4)

* En application de la norme IFRS 5 (TPS)
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Ratios clés

Endettement financier net1

/ capitaux propres (gearing)
45,9% 43,5%

Résultat par action (€) 0,80 1,10 0,82

30.06.06 31.12.05 30.06.05

1 Activités poursuivies + activités en cours de cession

55,9%
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(1) Y compris les porteurs non identifiés

Source : Euroclear au 30 Juin 2006

42,9%

26,4%

0,1%

18,6%

12,0%

Autres France (1)

Europe (hors France)

Autocontrôle 
Autodétention

Autres (hors Europe)

L’actionnariat au 30 juin 2006
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