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Mesdames,
Mesdemoiselles,
Messieurs,

Chers actionnaires,
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1999 a été une excellente année pour
votre Groupe

TF1 consolide sa part d'audience a plus de 35 % sur
lesindividus de 4 ans et plus, soit le niveau le plus
élevé d' Europe. La chaine a obtenu 95 des 100
mellleures audiences gréce a son offre généraliste,
riche et diversifiée, composée de films forts, de
fictions de qualité, de divertissements, de grands
événements sportifs, et de journaux s appuyant sur
le savoir-faire éditorial de sarédaction.

Ces performances ont été réalisées tout en
poursuivant la maitrise de nos codits et notamment
ceux de notre grille de programmes.

S appuyant sur les succés de I’ Antenne, les recettes
publicitaires de la chaine sont en croissance de plus
de 10 % et approchent 9 milliards de francs. Cette
progression est la plus forte depuis 1992. Elle
s'inscrit dans un environnement économique
favorable renforcé par la croissance rapide des
investissements publicitaires de nouveaux
annonceurs grand public comme ceux du secteur des
télécommunications.

Les produits d' exploitation des activités de
diversification augmentent de prées de 16 %, sous
I"impulsion notamment de la vidéo, du téléachat,
d' Eurosport et de La Chaine Info.

TPS poursuit son dével oppement avec plus de

880 000 abonnés afin février 2000. Son offre s est
enrichie avec une nouvelle chaine de cinéma
“CinéFAZ", la chaine “ Superfoot” consacrée aux
matchs de football de premiére division et de
nouveaux services interactifs, notamment financiers.

Le site Internet www.tf1.fr, véritable portail avec
des sites thématiques dédiés a I'information, ala
jeunesse, alavideo, se place parmi les premiers
sites média avec plus de 13 millions de pages vues
en février 2000.

Le résultat net consolidé progresse de 47 % et
dépasse pour la premiére fois le milliard de francs.

Tout ceci n'apu étre réalisé que grace au travail, au
professionnalisme et au talent de nos collaborateurs
que je remercie, et Sest traduit par une importante
création de valeur pour nos actionnaires, reconnue
par les marchés boursiers avec un cours de bourse
multiplié par 3,5 en un an.

Nous avons par ailleurs été heureux d' associer nos
collaborateurs aux fruits de I expansion du Groupe
au travers d' une augmentation de capital qui leur
était réservée. Plus des 3/4 d’ entre eux y ont
souscrit. Désormais, nos collaborateurs détiennent
plus de 3 % du capital et TF1 arejoint I'indice
boursier “1AS’, des sociétés a actionnariat salariés
important.



2000 . de bonnes per spectives et de nouveaux
développements stratégiques pour votre Groupe

L"année 2000 s annonce prometteuse avec des
prévisions de croissance de nos recettes publicitaires
tout a fait favorables, dans un environnement
économique porteur. Conjuguées a une faible
augmentation de nos colts, elles devraient se
traduire par une progression importante de notre
rentabilité.

Votre Groupe va poursuivre sa stratégie de
développement autour des objectifs suivants

» Renforcer la chaine généraliste :

TF1 continuera sa politique de programmation
ambitieuse, conviviale et proche du public en
Sappuyant sur la création, I'événement et I'inédit.
TF1 s affirme ainsi comme un média vivant,
partenaire privilégié des grands annonceurs.

» Compléter notre offre thématique :

En complément d’ Eurosport, la grande chaine
sportive pan-européenne et LCI, la chaine
d'information de référence, TF1 lancera
prochainement une chaine pour les moins de 50 ans
adominante Femme et une chaine financiére. En
renforgant son métier principal, tout en répondant
aux nouvelles attentes des tél éspectateurs et des
annonceurs, votre Groupe se prépare a participer au
développement du numérique hertzien.

» Intensifier la production de contenus:

TF1 poursuivra sa politique volontariste de
coproduction internationale de films et de dessins
animés et de production de spectacles. La maitrise
de contenus de qualité est une des priorités
importantes du Groupe.

» Développer Internet :

TF1 va créer de nouveaux sites thématiques
(Femmes, Sports, Services...) afin de devenir un
portail de référence pour le grand public et souhaite
s engager dans le haut débit pour distribuer ses
images. Le Groupe se prépare également al’ Internet
mobile avec des contenus et des services spécifiques
en étant ouvert a des partenariats avec d'autres
chaines de télévision européennes dans la
perspective d' un grand portail européen.

Ces dével oppements représentent un axe stratégique
majeur pour le Groupe, car nous Sommes convaincus
que le mariage de latélévision et d' Internet constitue
un des leviers de création de valeur les plus
importants au travers de nos marques, de nos
contenus et de nos capacités de promotion.

Gréce aux bonnes perspectives de nos métiers
principaux, alarigueur de notre gestion et a notre
stratégie de développement, nous avons I'ambition
de poursuivre avec vous et pour vous notre politique
de croissance durable et rentable.

Patrick Le Lay
Président-Directeur Général
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DROITS AUDIOVISUELS

34 % » TCM Droits Audiovisuels (1996)
100 % » Syalis (1986)

> 100 % TF1 International (1993)
I> 100 % Ciby DA (1998)
> 100 % Les Films Ariane (1997)

> 100 % TF1 Développement (1993)
[> 25 % Télévision Par Satellite (TPS) (1996)

TELEVISION NUMERIQUE <

EUROSPORT (1991)

(février 2000) l

REGIE & PRESTATIONS PUBLICITAIRES

100 % » TF1 Publicité (1987)
> 100 % TF1 Publicité Production (1990)

:

L~ 99 9% Les Films du Jour (1999)

:

.

PRODUCTION

100 % » TF1 Films Production (1980)
100 % » Protécréa (1990)
100 % » Studios 107 (1991)

73 % » Groupe Glem (1995)

50 % » Film par Film (1996)

INTERNET

100 % » e-TF1 (1999)
13 % » World OnLine France (1999)
21 % » Magéos (1999)

CHAINES THEMATIQUES

34 % » Société d'Administration
et de Gestion de I'Audiovisuel Sportif (SAGAS)
> 50 % Société Européenne de Télétransmissions Sportives (SETS)

100 % » TF1 Europe
> 34 % Eurosport Sales Organisation (ESO)

> 99 % Eurosales
31 % » TV Sport

100 % »> La Chaine Info - LCI (1994)
100 % » Société d'exploitation de documentaires - Odyssée (1996)

EDITION - DISTRIBUTION

100 % » TF1 Entreprises (1989)

> 100 % Cie Internationale
de Communication (CIC) (1991)
> 100 % TF1 Vidéo (1998)
> 100 % Une Musique (1988)
> 50% Les Nouvelles Editions TF1 (1997)

100 % » Télé-Shopping (1987)
> 100 % Euroshopping (1997)

L'année de création figure entre parenthéses.



Chiffres cles

Données consolidées 1997
Produits d'exploitation 10 310
Dont
AT eE I s 7831
Edition distribution .........c..cccocovnvviciniins 1209
Chalines thématiqUES .........cccveverevevreeenins 624
BictUcion ... 5. F...............ooonrnn o 380
Droits audioviSUEIS .......oceeeerrrerreereeereeennens 260
BEGS - ... oo B SEENS 6
Colt delagrille 4590
Résultat Net (Part du Groupe) 482
Capitaux propres 2 665
Trésorerie nette 589
Capacité d'autofinancement 1192
Stocks de programmes et droits de diffusion 2947
Investissements dans la production frangaise 1550
Capitalisation boursiere (fin d' année) 12 915
Dividende par action (en francs) 16

(en MF)

1998
10904
8169
1269
772
431
251
12

4 688
716
3033
1002
1290
2990
1668
20895

22

W

439

Ventilation

par activité
9036 des produits

d’exploitation

1999

12 165

9036
1483
919
439
218
70

4749
1052
3621
1757
1783
3031
1755
72034

30,17

o Chiffres clés



Principaux dirgeants
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= Patrick LE LAY
Président-Directeur Général

= Etienne MOUGEOTTE |’
Vice-Président

Directeur Général de I'Antenne

= Claude COHEN

Directrice Générale TF1 Publicité

Direction Générale

Patrick LE LAY
Président-Directeur Général

Etienne MOUGEOTTE
Vice-Président
Directeur Général de I’Antenne

Claude COHEN
Directrice Générale TF1 Publicité

Directions Fonctionnelles

Jean-Michel COUNILLON

Secrétaire Général de TF1 et Directeur
des Affaires Juridiques

Emmanuel FLORENT

Directeur Général Adjoint Développement

Diversification du Groupe TF1
Pierre MARFAING

Directeur des Technologies et des Moyens

Internes
Jean-Pierre MOREL

Directeur Général Adjoint Administration -

Finances

Nonce PAOLINI

Directeur Général Adjoint Relations
Humaines et Directeur
de la Communication Interne

Direction de I’Antenne

Ronald BLUNDEN
Directeur de la Communication

Xavier COUTURE

Directeur de I’Antenne, des Sports
et Opérations Spéciales

Robert NAMIAS
Directeur de I'Information

Guillaume de VERGES

Directeur Général Adjoint de I’Antenne
Directeur des Programmes

Francis WILLIAUME

Directeur Général Adjoint de I’Antenne
Directeur Administratif et Financier

de la Production

TF1 Publicité

Patrick LE LAY
Président-Directeur Général

Claude COHEN
Directrice Générale

Martine HOLLINGER
Directrice Générale Adjointe Commerciale

Jean-Bernard ICHAC

Directeur Général Adjoint Marketing, Stratégie
et Développement

Jean-Pierre MOREL
Directeur Général Adjoint Fonctionnel



Principales filiales

TF1 Entreprises
Emmanuel FLORENT
Président-Directeur Général
e-TF1

Anne SINCLAIR

Directrice Générale

TF1 Vidéo

Pierre BROSSARD
Président-Directeur Général
Une Musique

Nadine LAIK-BLANCHARD
Président-Directeur Général
Télé-Shopping

Robert LENS
Président-Directeur Général
TF1 Films Production

Etienne MOUGEQOTTE
Président-Directeur Général

Laurent STORCH
Directeur Général

Groupe Glem
Jean-Louis CAPRA
Président-Directeur Général

Gérard LOUVIN
Directeur Général

Studios 107

Francis WILLIAUME
Président-Directeur Général

Jean ADAM
Directeur

TF1 International

Jean-Louis CAPRA
Président-Directeur Général

Didier SAPAUT
Directeur Général
Président-Directeur Général
Les Films Ariane

Président-Directeur Général de Ciby DA

Perrine TEZE
Directrice Commerciale

0 Balzac
[ Ushuaia

Eurosport

SAGAS
Jean-Pierre MOREL
Président-Directeur Général

ESO
Gérant : SAGAS

SETS
Patrick LE LAY
Président-Directeur Général

Jean-Pierre PAOLI
Directeur Général

EUROSALES
Gérant : ESO

La Chaine Info

Gérant : TF1 représentée par
Etienne MOUGEOTTE

Jean-Claude DASSIER
Directeur Général

Odyssee
Gérant : TF1 représentée par
Gérard CARREYROU

Télévision Par Satellite

Patrick LE LAY
Président-Directeur Général

Principaux dirigeants



Principaux evénements

JANVIER

< Eurosport lance
le meilleur du sport
sur son site Internet :

Www.eurosport.com ,
actualisé 7 jours sur 7.

« TF1 International
reprend la gestion du
catalogue de Ciby DA,
comportant 62 longs
métrages.

TF1 devient ainsi I'un
des trois premiers
catalogues francais
de longs métrages.

» Odyssée passe le cap
du million d’abonnés et
accentue sa politique
de coproductions.

 TF1 Vidéo inaugure
son site Internet qui
permet I'achat en ligne
des cassettes et des
DVD de son catalogue.

 Sortie en salles de
“Astérix et Obélix contre
César” de Claude Zidi,
coproduit par TF1 Films
Production.

e Lancement de “British
Eurosport’, version
anglicisée d’Eurosport.

* Source Médiamétrie : Individus 4 ans et plus.
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* Aux Ithemes 99, les
chaines de TPS regoivent
11 récompenses.

* Plus forte audience
réalisée par un film
francais en 1999 :

10,7 millions de
téléspectateurs pour
“Les Visiteurs”, soit 48 %
de part d’audience*.

e 'information
24 h/ 24 sur LCI.

* TF1 acquiert les
droits de diffusion en
clair de “Titanic” de
James Cameron.

 Soirée “Ensemble
contre le Sida” animée
par toutes les vedettes
de la chaine.

* TF1 envoie ses
équipes au Kosovo et
dans le reste des
Balkans.

e Lancement du
nouveau site www.tf1.fr ,
portail généraliste et site
de contenus.

e | a vidéo du film “Tax/”

dépasse 1 million
d’exemplaires vendus
6 mois apres sa sortie.

= Début du tournage de
“Under suspicion’” de
Stephan Hopkins, avec
Morgan Freeman, Gene
Hackman et Monica
Belucci produit par TF1
International.

£y
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* L e titre TF1 passe du
Second Marché au
Réglement Mensuel.
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« Disque de platine
pour Emile et Images et
leur album “Jusqu‘au
bout de la nuit’,
entierement produit

et développé par

Une Musique.

* | Cl féte ses 5 ans.

* Début du Spectacle
“Crescend’0” de Muriel
Hermine a Disneyland
Paris.
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SUPERFOOT

 TPS crée Superfoot et
Superstades (paiement a
la séance) pour diffuser
des matchs de la
Premiére et la Deuxiéme
Division de football.

» Succes de
Tramontane, feuilleton
de I'été, avec en
moyenne prés de 41 %
de part d’audience*.

< Selon I'étude
annuelle EMS (European
Media & marketing
Survey), Eurosport est la
chaine la plus regardée
d’Europe tous criteres
confondus et quelle que
soit la période de
référence choisie.

« L'éclipse du 11 ao(t
est suivie sur TF1 par
5,2 millions de
téléspectateurs,

soit 53 % de part
d’audience*.

SEPTEMBRE

« TPS lance CinéFAZ,
la nouvelle chaine
du cinéma de “Aa zZ”.

« Sortie en vidéo de
“La Vie est belle”
de Roberto Benigni.

 TF1 diffuse “Balzac”
de José Dayan avec

G. Depardieu et crée
I'événement télévisé
de la rentrée.

e TF1 recoit 8
récompenses lors de la
cérémonie des 7 d'Or
dont le prix de la
meilleure fiction (Monte
Cristo), celui de meilleur
présentateur de journal
télévisé (Jean-Pierre
Pernaut), de personnalité
TV de I'année élue par le
public (Vincent Lagaf’).

V. Genest recoit le 7 d'Or
de meilleure comédienne
de fiction.

» 100" de “Combien
ca codte” présentée par
Jean-Pierre Pernaut.

» TF1 réalise une
augmentation de capital
réservée a ses salariés
au travers du Plan
d’Epargne Entreprise
“TF1 Avenir”. Les
salariés détiennent ainsi
environ 3 % du capital
de TF1.

NOVEMBRE

» TF1 réalise le plus
grand succes
d’audience de I'année
en diffusant la finale
de la Coupe du Monde
de Rugby avec plus
de 14 millions de
téléspectateurs*.

= TF1 diffuse pour la
premiére fois la Coupe
de I’America, et suit

le parcours du bateau
francais 6° Sens.

* Le journal de

20 heures du

19 novembre, présenté
par Claire Chazal, est
suivi par

11,5 millions de
téléspectateurs*.

 TPS donne un nouvel
habillage a ses services
interactifs.

« TF1 intégre I'indice
boursier IAS (Indice
Actionnariat Salarig).

DECEMBRE

 TF1 et Carlton Communications
s'associent dans le joint-venture
@lliance, afin de créer un fond
d’investissement Internet en
Europe et d’unir leurs compétences
sur Internet. La société bénéficiera
d’un capital de départ total

de 100 millions d’Euros.

 Le Groupe TF1 prend une
participation de 25 % dans
WWw.mageos.com du groupe
Pinault-Printemps-Redoute,
portail généraliste et fournisseur
d’accés gratuit a Internet pour le
grand public.

« Lancement du nouveau site
news de e-TF1. Au cours du mois
de décembre, le site totalise

12 millions de pages vues, soit
une croissance de 430 % en 1999
(source : Webview/Cybermétrie).

« Le titre TF1 augmente de
243 % sur I'année 1999.

= TPS dépasse 800 000 abonnés
pour son troisiéme anniversaire.

* TF1 met le cap sur I'an 2000
avec 36 heures de programmes
en direct en collaboration avec
50 chaines mondiales et
inaugure son nouvel habillage.



TF1 est la premiére chaine
de télévision généraliste
d’Europe avec

une part d’audience de 35 %
sur les individus de 4 ans

et plus (Source Médiamétrie).
TF1 est diffusée en clair,

24 heures sur 24,

par voie hertzienne, par cable
et par satellite, sur 99,9 %

du territoire francais. Elle tire
la majorité de ses revenus
des espaces publicitaires
qu’elle commercialise
aupres des annonceurs.

a




TF1 est un groupe de communication intégré

avec des activités de diversification

développées en synergie autour de son métier

principal. Le Groupe a ainsi créé de nouveaux

fonds de commerce a valeur ajoutée, avec une

vingtaine de filiales opérationnelles, couvrant

I’ensemble de la filiere audiovisuelle :

een amont dans la production, I'acquisition et
la vente de droits audiovisuels,

<en aval dans I'édition et la distribution de
cassettes vidéo, DVD et de CD musicaux,
I’exploitation de services télématiques et de
droits dérives, le téléachat, I'édition de
chaines thématiques, la commercialisation de
programmes numériques et de services
interactifs par cable et par satellite et le
développement de sites sur Internet.

L'ANTENNE

Chaine généraliste, TF1 articule sa programmation
autour des grands thémes qui séduisent un large
public : I'information, les fictions, |e divertissement,
le sport, lajeunesse, le cinéma, les magazines et les
documentaires constituent I’ essentiel de |’ offre de
programmes de |la chaine. Cette programmation est a
lafois dynamique et conviviale, car continuellement
adaptée aux godts et aux comportements des
téléspectateurs.

Par ailleurs, face au développement des plates-
formes multichaines qui multiplient et thématisent
les offres de programmes, TF1 se positionne comme
un média vivant, une télévision du direct, de
I'exclusif et de |’ événement.

[J Les présentateurs
du Millénium
[ Julie Lescaut

[J Miss France 2000

Cette programmation assoit |e succes de la chaine
dont les programmes sont quotidiennement
plébiscités par des millions de téléspectateurs et
figurent régulierement parmi les meilleures
audiences réalisées en télévision.

Le Groupe TF1 se positionne ainsi comme un
éditeur de contenus multimédia, distribués sur
tous supports (télévision commerciale en clair,
chaines thématiques, services interactifs,
Internet, téléphones mobiles, vidéos, DVD...),
capitalisant sur I'une des premiéres marques
francaises en terme de notoriété, symbole de
confiance et de proximité avec le public.

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Nombre d’ émissions de TF1 parmi
les 100 meilleures audiences depuis 6 ans
(Source : Médiamétrie).

Parmi les programmes | es plus appréciés du public,
figurent les cauvres de fiction spécialement tournées O
pour latélévision. Elles représentent depuis quelques

années 40 % a 50 % des 100 meilleures audiences de

I"année.

L’ offre defictions de TF1 s articule autour de

deux grands axes de programmation :

- Le développement de héros récurrents (Navarro,

Julie Lescaut, Les Cordier...) fidélise un trés grand

nombre de tél éspectateurs et établit une étroite

proximité entre le personnage et son public.

- Desfictions de prestige, adaptées des grandes

oauvres du patrimoine littéraire frangais. Coproduites

avec de grands groupes de télévision d’ autres pays

européens, ces fictions rassemblent des acteurs et des

réalisateurs d’ envergure qui en font des événements

de programmation destinés a un public international.

Activités du Groupe



Activités du Groupe

L'information constitue la colonne vertébrale de la
grille de programmes d’ une grande chaine généraliste.
Lesjournaux d'information de milieu et fin de
journée sont de véritables rendez-vous réguliers qui
a rassemblent un tréslarge public. Ils contribuent a
établir I'identité de la chaine et constituent la pierre
angulaire des programmes

de premiére partie de

soirée.

Forte d’ une rédaction

de plus de 300

journalistes, d'une

 organisation

) éprouvée

" convertie

aux technologies

numériques les plus

avancées, TF1 peut
mobiliser ses équipes

rapidement pour couvrir,

analyser et proposer un
traitement complet de

I"information a son public.

Les deux grands rendez-vous quotidiens d'information
bénéficient d' un traitement éditorial complémentaire,
permettant une analyse riche et de qualité ; le Journd
de 13 heures est le reflet de I actualité des régions et
des préoccupations quotidiennes des frangais tandis
que le Journal de 20 heures offre un panorama
complet de |’ actualité nationale et internationale.

TF1 bénéficie d' une solide position de leader sur
I'information. Les journaux de 13 heures et de

20 heures rassemblent en effet prés de 53 % et 40 %
des tél éspectateurs en moyenne.

Au-dela de ces rendez-vous quotidiens, TF1 propose
des magazines d’ information et d’investigation
permettant d’ approfondir et d’ enrichir des sujets

d' actualité (Reportages, Le Droit de Savoir).

Opérations Spéciales

Chaine de I'événement et du direct, TF1 développe des opérations spéciales pour couvrir des événements
d’envergure nationale ou internationale. Le savoir-faire éditorial et technique de la chaine est ainsi mobilisé
pendant plusieurs heures afin d"assurer une couverture en direct la plus compléte possible. En 1999, TF1 a rendu
hommage au Roi Hussein de Jordanie et au Roi Hassan Il du Maroc et a retransmis I'éclipse solaire du 11 ao(t.
Autre événement : le passage a I'an 2000 pour lequel TF1 s’est associé a plus de 50 chaines de télévision
étrangeres afin de faire vivre I'événement pendant plus de 30 heures en direct au fur et a mesure de son
déroulement autour de la planéte.
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Le divertissement est un axe éditorial clé delagrille
des programmes. Dans ce domaine, TF1 offre des
émissions conviviaes dans des thémes aussi variés
que les variétés, I"humour ou les jeux. Outre les
valeurs sires du genre qui rassemblent des artistes de
qualité sur un méme plateau et en direct, TF1
renouvelle de maniére réguliere ses concepts de
divertissements afin de proposer des émissions
inédites et créatives dans un domaine ol I’ attente du
public pour la nouveauté est important.

Par ailleurs, TF1 compléte son offre avec des
magazines de société, dont le traitement éditorial vise
ainformer et divertir alafois au travers de sujets
proches des réalités quotidiennes des francais. Ces
nouveaux concepts d' émissions ont été rapidement
adoptés par le public avec Combien ¢a colite, Sans
Aucun Doute, Y'a Pas Photo !.
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Les émissions jeunesse de TF1 occupent une part
importante de la grille des programmes, notamment
les mercredi, samedi et dimanche. TF1 a développé
dans ce domaine une programmation innovante et de
qualité. Les programmes jeunesse bénéficient d' un
habillage moderne et interactif. Ils sont regroupés
sous lelabel TF !, véritable chalne dansla chaine
spécialement réservée aux enfants.

La programmation s articule autour d'un large choix
de séries animées de qualité, d' origine francaise ou
internationale. En lamatiére, TF1 développe de plus
en plus de coproductions, notamment via safiliale
Protécréa.

L' offre sportive de TF1 s appuie sur les sports et les
événements | es plus demandés par les tél éspectateurs
francais: le football et laFormule 1.

Lefoothall est incontestablement le sport le plus
populaire et TF1, chaine de |’ événement et de
I'exclusif, propose |es principaux matchs amicaux et
officiels de I’ équipe de France ainsi que les
rencontres de la Ligue des Champions, compétition
européenne rassemblant les meilleurs clubs du
continent. Enfin, la chaine diffuse Téléfoot,
magazine qui retrace et développe I’ actualité
hebdomadaire du football et qui recueille un tres
large succes aupres des passionnés de ce sport.

TF1 retransmet I'intégralité de la saison de

Formule 1 en direct tous les dimanche et propose une
couverture étendue des essais et des réactions d’ aprés
course au travers de magazines réguliers.
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O Le Bigdil

J Pokemon™

0 Arthur

[J Une Femme
d’honneur

O Le Diner de cons

[J Céline Dion au Stade
de France

[0 La Ligue des
Champions

[ Goldeneye

Durée d'écoute en minute

aESE:

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Par ailleurs, I’ actualité hebdomadaire des sports
mécaniques est synthétisée dans |e magazine

Auto Moto.

TF1 diversifie son offre de sports, notamment dans
les domaines de lavoile et du rugby.

En matiére de 7™ Art, TF1 offre deux grandes
soirées de cinéma par semaine, le mardi et le
dimanche, avec des longs métrages grand public
francais et américains. Cette politique de
programmation permet d' offrir de nombreux films
inédits pour leur premiére diffuson en clair ala
télévision.

Evolution de la Durée d' Ecoute Individuel |6
(Femmes de moins de 50 ans, Source : Médiamétrie).

Activités du Groupe
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LA REGIE PUBLICITAIRE

En 1999, TF1 Publicité marque une nouvelle étape
dans I’ élargissement de son offre commerciade. La
régie multiplie aujourd’ hui les synergies pour le
bénéfice des annonceurs. Du “mass’ médiaau
“one-to-one”, €lle peut décliner une offre
commerciale transversale s adressant a des cibles
complémentaires.

TF1 Publicité assure en exclusivité larégie
publicitaire de la chaine TF1, des chaines
thématiques, LCI (chaine d'information en continu),
Odyssée (chaine documentaire), Teletoon et Cartoon
Network (chaines jeunesse) et Shopping Avenue
(chalne de téléachat), des sites Internet du Groupe,
hébergés sous le portail www.tf1.fr et des services
interactifs de TPS : Météo Express et Le Guide des
programmes.

Lefort développement d' Internet contribue a deux
titres ala croissance des recettes de larégie. En effet,
compte tenu de la qualité de |’ offre des écrans de
TF1, les sociétés Internet ont choisi de communiquer
largement sur la chaine en vue d’ obtenir une
notoriété rapide et/ou de dynamiser le recrutement de
leurs abonnés. Parallélement, Internet S'inscrit aussi
comme une nouvelle source de revenus pour larégie
vialacommercialisation des sites www.tf1.fr et
www.tfou.fr.

En capitalisant sur la technologie numérique de TPS,
TF1 Publicité propose a ses annonceurs d' intégrer
I"interactivité dans leurs campagnes publicitaires
diffusées sur TF1 et sur les chaines thématiques dont
elle assure larégie. Cette interactivité permet une
relation commerciale personnalisée entre |’ annonceur
et le tél éspectateur, partenaire privilégié pour la
marque.

Cette nouvelle palette permet d' offrir un éventail

de solutions adaptées ala problématique de chaque
marque.

[ et O Odyssée

O Le plateau de LCI

[0 DVD de Barbapapa
distribué
par TF1 Vidéo

O Le catalogue de
Télé-Shopping

[ CD de Liane Foly
distribué par
Une Musique

O Présentateurs
de Télé-Shopping



EDITION
DISTRIBUTION

Le pble Edition-Distribution
(V|deo musique,

.-.\.

“merchandising”, télématiq 1’2
téléachat, Internet) conti .

historiquement la premier:

diversification du Groupe TF1.

En 1999, ce pdle représente = }
12,1 % des produits e
d'exploitation consolidés.

TF1 ENTREPRISES

TF1 Entreprises regroupe les activités suivantes :

- laTélématique qui congoit, édite et distribue des
contenus et des services liés notamment aux
émissions de |'Antenne et destinés aux kiosques
Minitel et Audiotel ainsi qu'aux mobiles;

- TF1 Licences qui commercialise des licences de
marques (Ushuaia,...) auprés des industriels, et
des produits événementiels ou destinés aux enfants
(Kit Eclipse, Kit Halloween, Jojo's...)

TF1 VIDEO

TF1 Vidéo est le 1= éditeur francais et le 3 éditeur-
distributeur en France avec 14,6 % de part de marché
en 1999 (source : SEV).

TF1 Vidéo distribue un catalogue de plus de 3 000
titres (comprenant Taxi, Casino, Lavie est belle,
Barbapapa, collection “de Funés’, ...),couvrant tous
les genres, du film au sport en passant par la
jeunesse. Les principaux circuits de distribution sont
les vidéoclubs, la grande distribution, es kiosques et
depuis un an un site Internet dédié : www.tf1video.fr.

TF1 Vidéo décline également ses plus grands succes
sous format DV D et posséde déja un catalogue de
plus de 60 titres. Ce nouveau support numerique
représente un véritable relais de croissance. Fin 1999,
250 000 foyers francais sont équipés d’ un lecteur de
sdlon et 500 000 d' un lecteur de DVD Rom.

L’ ensemble du parc devrait doubler en 2000 (source:
SEV). Le marché francais du DVD représente déja
un chiffre d' affaires de 547 millions de francs en
France pour 4,5 millions d’ unités vendues.

UNE MUSIQUE

Lafiliale musicale de TF1 produit et
édite des phonogrammes sous trois
labels différents (Une Musique - La Si
Belle Musique - Sounds of Ushuaia).
Qutre des produits en partenariat avec
de grandes maisons de disques
internationales, Une Musique
développe des productions exclusives.
A larecherche de talents francais a
destination du grand public, lafilide
investit ainsi de plus en plus dans des
productions internes et lance de jeunes
artistes.

TELE-SHOPPING
Télé-Shopping est leader des opérateurs de téléachat o
en France. Le volume de commandes expédiées a

augmenté de 20 % en 1999. La centrale d' achat et

logistique produits est intégrée dans la structure de
Télé-Shopping ; ladistribution physique étant sous

traitée. Télé-Shopping envoie en moyenne

2 millions de colis/an . Les activités de cettefiliale

s articulent autour des émissions diffusées sur TF1 le

matin du lundi au samedi (4 500 émissions originales

en 12 ans), de catalogues avec I envoi d' environ

8 millions d’ exemplaires/an et plus d' un million de

clients actifs et d'un site Internet dédié depuis 1997.

Plus de 15 000 commandes/an ont déja été

enregistrées sur ce site prometteur en matiére de

commerce électronique et déjarentable.

Activités du Groupe
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Une priorité au direct,

une large couverture

des principaux événements,
la diversité des sports,

des magazines thématiques
réguliers, des magazines
jeunes, la fraicheur

des informations sportives.

CHAINES THEMATIQUES

Au 31 décembre 1999, |e taux de pénétration de

I offre cable et satellite en France atteignait prées de
20 %, soit plus de 4 millions de foyers. Cette
croissance provient essentiellement du
développement du satellite.

Face aun choix large de plus de 100 chaines
thématiques, prés de 50 % de I’ audience reste
concentrée sur les 10 premiéres (source Audicabsat —
déc. 1998 base : ensemble). D’ ou la nécessité pour
un éditeur de programmes de dével opper des chaines
aforte valeur gjoutée sur des thémes porteurs.

Autour de lachalne généraliste, TF1 acréé des
chaines thématiques de qualité sur des themes aussi
fédérateurs que le sport, I'information, les
documentaires et le téléachat. Fin 1999, le Groupe
compte déja a son actif le lancement réussi de

4 chaines thématiques dont la qualité éditoriale est
appréciée des téléspectateurs. TF1 reste 1’ écoute de
I’évolution du marché et travaille a1’ élaboration et
au lancement de nouvelles chaines dont une &
dominante Femme, et une chaine financiére

grand public.

EUROSPORT

Eurosport est la chaine sportive N°1 en Europe.
Diffusée en 17 versions linguistiques (93 % des
télespectateurs recoivent Eurosport dans leur propre
langue), elle est regue par plus de 87 millions de
foyers. Eurosport bénéficie d’ une couverture
exceptionnelle : 1a chalne est présente sur 13 plates-
formes satellites numériques. En France, Eurosport
est la2° chaine thématique la plus regardée (source :
Audicabsat décembre 1998).

Son succeés s explique par laqualité et la variété de
ses programmes, une couverture du réseau de plus en
plus importante. Eurosport consacre environ 70 % de
son budget en achat de droits ou en production.

y 1464

Les revenus d' Eurosport proviennent de deux sources
principales : les abonnements et la publicité.
Eurosport est un outil idéal pour une campagne de
publicité pan-européenne et permet de proposer des
espaces publicitaires ciblés et performants qui sont
mesurés par les audiences de plus de 7 instituts

en Europe.

Lachaine couvre plus de 100 sports différents des
plus populaires comme le foothal, le tennis,
|"athlétisme... aux plus spécifiques comme le curling
ou le snowboard... Elle diffuse 6 200 heures de
programmes par an dont 30 % sont en direct et 60 %
en premiere diffusion.

Par-dela la chaine, Eurosport compléte son offre avec
son site Internet www.eurosport.com lancé en janvier
1999. Dédié aux internautes recherchant des
informations sportives et du divertissement, il permet
d’avoir acces atoutes les derniéres nouvelles
sportives, les agendas, les résultats... grace aune
rédaction dédiée composée de journalistes sportifs.
Le site est actuellement disponible en deux langues :
anglais et allemand. Il a enregistré plus de

10 millions de pages vues en décembre 1999.




LCI : Toute I'actualité tient en 3 lettres

Un peu plus de 5 ans aprés son lancement, LCI s'est
imposée dans le paysage des thématiques comme la
chalne de référence en matiére d'information
continue. Elle est aujourd’ hui 1a 3¢ chainela plus
regardée sur le céble et |e satellite au niveau national
avec 1,7 % de part d' audience (source : Audicabsat,
décembre 1998 ), la premiére en région parisienne, et
regue par 3,2 millions de foyers.

Diffusée depuis mai 1999 24 h/ 24 h, LCI donne la
priorité absolue au direct des que I’ actualité I’ exige

gréce a une grille de programmes souple qui S articule

autour de rendez-vous d'information réguliers (le
permanent de6ha9h, le12/14 h, le 18 h, le Grand
Journal 219 h et le 22 h /Minuit) et de débats, “talks
show”, magazines ( On en Parle, Le débat, LCA, Le
Grand Jury, Le Club de ' économie...) qui accueillent
plus 5000 invités par an.

ODYSSEE
Lancée en 1996, Odyssée est | une des premieres
chaines documentaires du céble et du satellite.

Au 31 décembre 1999, |e nombre d’ abonnés a Odyssée

atteignait 1,3 million.

Odyssée est avant tout la chaine de la découverte. Sa
volonté est d’ apporter aux téléspectateurs un autre
regard avec des sujets trés variés sur la nature, les
sciences, |es pays ou les peuples méconnus.

La chalne a développé une programmation de qualité,

fondée sur des reportages et des documentaires
inédits, en provenance du monde entier selon
plusieurs thématiques : découverte, connaissance et
grands reportages. Odyssée diffuse 16 heures de
programmes quotidiens sur le céble et le satellite.

En 1999, elle acoproduit 77 documentaires. Afin de
fournir des points de repére aux téléspectateurs et de
les fidéliser, des rendez-vous hebdomadaires
présentés par des animateurs ont été instaurés.

Odyssée dispose également d’ un site Internet
www.odyssee.com permettant d obtenir un résumé
des programmes diffusés par la chaine et d'en
découvrir la programmation.

SHOPPING AVENUE

Chaine de téléachat en continu sur TPS et le céble,
Shopping Avenue est une chaine de commerce
interactif avec 181 000 tél éspectateurs (source :
Audicabsat, décembre1998). Chague jour, Shopping
Avenue propose a ses abonnés une nouvelle fagcon de
consommer sans quitter leur domicile, suivant un
concept interactif original.

900 produits sont présentés
en permanence al’ Antenne.
Lagrille de Shopping
Avenue est congtituée d'une
quinzaine de thématiques,
comme |’ émission “La
Tribu”, avec des produits
familiaux, ou “ Grandeur
nature” qui propose de
redécouvrir les saveurs et
produits du terroir.

Autravers de sesfiliales
Télé-Shopping et Shopping
Avenue, le Groupe TF1 a
développé un véritable
savoir-faire danslavente
par correspondance
(gestion d'un catalogue,
délai delivraison, qualité
des produits...). Cette
expertise est maintenant
proposée sur Internet et
constitue un atout
remarquable pour le
développement du e-
commerce dans le Groupe.

Ctning
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[J Tournage de la 9¢ Porte

O et O La 9° Porte

[0 Astérix et Obélix contre César

O Les Tribal X

[0 Under Suspicion

[ Cescend'0, le spectacle de Muriel Hermine
O La Biche




PRODUCTION

Premier investisseur dans la production frangaise parmi

les chalnesen clair, TF1 ainvesti environ

17 milliards de francs depuis sa privatisation. De par

son cahier des charges, elleal’ obligation de consacrer :

- 3% de son chiffre d’ affaires publicitaire net ala
coproduction d' cauvres cinématographiques
francophones.

- 15 % de son chiffre d'affaires publicitaire net ala
production d’ cauvres audiovisuelles francophones.

Dans ce cadre, TF1 a décidé de mener une politique
active d'achat d' cauvres de qualité, capables de
réunir de fortes audiences et de constituer un
catalogue de programmes forts.

TF1 FILMS PRODUCTION

Chaque année, TF1 Films Production coproduit une
quinzaine de longs métrages. Elle acquiert ainsi des
droits de diffusion destinés a TF1 et des parts
coproducteur lui donnant droit aux recettes générées
par I exploitation des films. Depuis 1988, TF1 Films
Production ainvesti 2 milliards de francs dans e
cinémafrancais atravers la coproduction de 195
films, dont 54 ont dépassé un million d’ entrées salles
en France.

PROTECREA

Cettefiliale est spécialisée dans la production
de dessins animés (Paddington, Bob & Scott,...)
et de magazines.

TF1 PUBLICITE PRODUCTION (TPP)

Cette entité réalise et produit des bandes-annonces,
desfilms publicitaires ou de parrainage. Elle produit
et réalise également des programmes courts

de I’ Antenne comme “ Du cété de chez vous"

ou “Clic&net”.

TPPfait aussi évoluer sesactivitésversle
multimédia en proposant la réalisation de publicités
interactives et des supports de publicité sur Internet
ainsi que des créations complétes de sites se
positionnant ainsi comme une authentique

“Web agency”. Elle ad'ailleurs d&jaregu

plusieurs distinctions pour la qualité de

ses réalisations de sites, notamment le prix
“Multimédiaville” pour le site delaville de
Boulogne-Billancourt, ainsi quele Roc d'Or au
Fimbacte pour le site de Bouygues Immobilier.

STUDIOS 107

Basés ala Plaine Saint-Denis, ces studios
commercialisent leurs prestations techniques auprés
de producteurs d' émissions de divertissements
(variétés, jeux...), et de téléachat. A leur actif, on
compte laréalisation et I assistance technique a de
nombreuses émissions de TF1 comme “ Le Bigdil”
ou“Y apas photo” et également la production
exécutive des émissions de Té éshopping.

Les Studios 107 produisent auss “ Ushuaia nature”,
I’émission de découverte avec Nicolas Hulot.

GLEM
Glem, filiale détenue 473 %, a développé un
savoir-faire reconnu dans la production de spectacles
et d' émissions de divertissements pour latélévision.
Parmi ces programmes, on compte :
- de grands succés de I’ Antenne comme
“les Années Tubes’, “ Sans aucun doute” qui sont
devenus des émissions réguliéres,
- les nouvelles émissions qui permettent a de jeunes
talents de se faire connaitre comme
“Les coups d humour”,
- de nombreuses spéciales comme “ Sarmania”,
“Spéciale Muriel Robin” et
“La Cérémonie de Remise des 7d'Or”.

Glem produit des spectacles comme celui de

Pierre PAlmade, ou encore “ Crescend’ O”, le
spectacle de Muriel Hermine & Disneyland Paris, et
“Roméo et Juliette” en janvier 2001.

DROITS AUDIOVISUELS

TF1 International est spécialisée dans |a distribution
al'international de programmes télévisés et de
longs métrages. Elle a développé, au fil des années,
des partenariats dans tous les domaines de la
télévision et du cinémadlant de lafiction aux
animations, des documentaires aux longs métrages.

Aujourd' hui, lastratégie de TF1 International repose
essentiellement sur |e développement de son
catalogue international, grace al’ acquisition de
productions européennes et américaines.

Parallélement, TF1 International et sesfiliales ont
constitué un catalogue prestigieux comptant
aujourd' hui plus de 510 longs métrages, parmi
lesquels figurent aussi bien des films récents

(La Lecon de Piano, Ma Vie en Rose, Muriel,
Underground...) que des films classiques

(Et Dieu créa la Femme, Le Salaire de la Peur,
Fanfan la Tulipe...).

@ Activités du Groupe
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chaines et services
films diffusés | proposés
par mois

TPS
en quelques
chiffres

L2 Télévision Par Satellite

TF1 est un acteur majeur de larévolution
numérique en France a travers sa participation
de 25 % dans TPS, la Télévision Par Satellite.

TPS commercialise une offre de programmes et de
services diffusée en numérique par satellite.

Lancée en décembre 1996, le bouquet propose, a ses
clients, une offre familiale de grande qualité
accessible au plus grand nombre, composée de

27 chalnes thématiques, 4 chalnes de cinéma
exclusives, une chaine exclusivement dédiée aux
matches de championnat de France de D1, 7 canaux
de paiement ala séance, 8 portails interactifs, les 6
chalnes généralistes en qualité numérique, 65 chaines
internationales et un bouquet de 45 radios.

ACTIONNARIAT

880 000

abonnés en réception directe [
par satellite a fin février 2000

Un réseau commercial
comptant plus de 7 600| 700
distributeurs agréés Plus de 700

salariés permanents

Trois ans aprés son lancement,
I offre TPS a séduit plus de 880 000 clients en
réception directe, afin février 2000.

TPS est également éditeur des chaines cinéma
Cinestar 1 et 2, Cinétoile et CineFAZ, de Téétoon,
chaine pour enfants, d’ Infosport, chaine
d’information sportive en continu, de Superfoot et de
Multivision, service de paiement ala séance. Les
chaines cinéma sont également commercialisées sur
les principaux réseaux cblés, et comptaient plus de
110 000 abonnés a fin décembre 1999.

LE TERMINAL MULTIMEDIA

NUMERIQUE TPS

Véritable micro-ordinateur, le terminal numérique de
TPS est doté de mémoires reprogrammables a
distance. Gréce aladiffusion par satellite, TPS le fait
évoluer en téléchargeant a distance de nouvelles
applications, sans inconvénient matériel pour ses
abonnés. TPS peut ainsi enrichir et actualiser son
offre de services interactifs et lancer de nouvelles
versions de ses applicatifs : les clients de la premiére
heure disposent ainsi de latroisiéme formule du
guide électronique des programmes.

TPS utilise le moteur d'interactivité OpenTV et

S appuie sur le systéme de contrdle d’ acces Viaccess.
Enfin, le terminal numérique est équipé d' un modem.
Connecté au réseau téléphonique, il offreainsi a
|"abonné une voie de retour permettant d’ envoyer et
de recevoir desinformations (banque a domicile,
ordre de bourse, téléachat....)

SUPERFOOT



TPS : PIONNIER DE LINTERACTIVITE

Dés son lancement, TPS a parié sur I'interactivité en
créant TPS Services, unefiliae d' édition multimédia
qui a pour vocation I’ édition ou la co-édition de
portails interactifs. De nombreux services sont d' ores
et déja opérationnels : météo, sport, cinéma, publicité
interactive, jeux, guide des programmes, banque &
domicile, vente et location immobiliere, offre

d emplois, transactions boursieres...

En |’ espace detroisans, TPS amisal’ antenne plus
de 120 services permanents ou événementielsala
disposition de ses clients.

Laqualité del’information fournie, la convivialité
offerte par le moteur interactif OpenTV et lagrande
simplicité d' utilisation font de ces services des
produits tres grand public.

MIETEQC

EXPRESS

Leur succes est prometteur : le degré de satisfaction
et les fréquences d utilisation sont élevés. Le guide
électronique des programmes est Utilisé
réguliérement par 52 % des clients de TPS. Météo
Express, | actualité météorologique locale, nationde
et internationale, est utilisée réguliérement par 56 %
des clients. TPS Services commercialise ses services
aupres d' autres opérateurs de télévision numérique
en France et &1’ étranger.

Outils de fidélisation et de recrutement, les portails
interactifs offrent de formidables opportunités dans le
domaine du commerce électronique et du marketing
direct. TF1 anotamment pris part & plusieurs
expériences de publicité interactive, associant un spot
publicitaire et un service interactif d'information et
de vente. 80 % &85 % des clients consultent le
service associé.

TPS : TOUT POUR SSENFLAMMER

Prés de 90 % des clients s abonnent a TPS pour la
diversité du contenu de I’ offre, basée sur des chaines
thématiques a haute valeur gjoutée avec du cinéma
récent, du sport, de la découverte, del’information...
9 abonnés sur 10 choisissent de souscrire

al’ offre Tout TPS.

Gréce a des accords avec de grands studios
hollywoodiens et une politique ambitieuse de
pré-achat de films francais, TPS propose a ses
abonnés plus de 100 films par mois atravers
4 chaines spécialement consacrées au 7¢ art.

Depuisjuillet 1999, TPS propose en exclusivité un
match de chaque journée de championnat de France
de Football de premiére division et 6 autres
rencontres en paiement ala séance le méme jour.
Les diffusions sont adossées au service interactif
Sport express qui synthétise |’ évolution des scores
et les statistiques de chaque match.

Multiple, compléte et optimisant toutes les
possibilités offertes par le numérique, I’ offre TPS
recueille |’ adhésion de ses clients dont le taux
de réabonnement est supérieur 290 %.

»
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Internet est un projet
d’entreprise visant a faire

du Groupe TF1 un acteur

majeur (Fi)e ce nouveau média. INTERNET

Ce projet mobilise des TF1fait le pari stratégique de !’ Internet en
ressources humaines et dével oppant son dispositif sur le Web avec
financiéres conséquentes notamment son portail généraliste www.tf1.fr,

mais raisonnables & I'échelle
des résultats du Groupe.

En paralléle, TF1 continuera
de nouer des partenariats avec
des acteurs de ce marché

afin de partager des expertises
et développer des projets
créateurs de valeur.

d'ores et déja parmi |es tous premiers sites éditoriaux
francais.

Internet est un nouveau média. Persuadé que son

développement est complémentaire de celui dela e-TF1

télévision et que lesinteractions entre lesdeux média  Créée en décembre 1999 et
sont source de synergies profitables au Groupe, TF1a  dirigée par Anne Sinclair,

lancé ses activités Web trés rapidement. e-TF1 regroupe les activités

S appuyant sur la puissance et la proximité de sa Internet du Groupe TF1
marque, samaltrise éditoriale et son importante auparavant localisées au sein
diversité de contenus, TF1 selance dans |’ aventure du département TF1 Interactif.

Internet dés 1996 avec lapremiere version deson site.  e-TF1 a pour vocation de
En mal 1999, TF1 Interactif, département spécifique concevoir et produire des
dédié aux développements Internet du Groupe, lance  contenus multimédia

un nouveau site genéraliste grand public offrant déclinables sur tous supports :
toutes les fonctionnalités d'un portail, articulé autour  Internet, télévision interactive,
des5 C: Contenus, Communications (e-mail, assistants personnels,

“mailing lists"), Contexte (liens, recherche), téléphones mobiles. La société
Commerce et Communautés (forums, votes). emploie afin décembre 1999
En décembre 1999, TF1 filialise ses activités Internet  prés de 60 collaborateurs dans
en créant lasociété e TF1. des domaines aussi variés que
Par allleurs, le Groupe inaugure sa stratégie de le journalisme, les
développement de sites thématiques verticaux en technologies, le marketing
lancant un site entiérement dédié a I’ information. et lapublicité...

En réponse a une demande croissante desinternautes  La présence du Groupe TF1

désireux d'accéder a plus de contenus vidéo et sur Internet est large et
capitalisant sur une ressource considérable en la compléte. Laplupart des
matiére de par son activité de diffuseur, TFL créé, en  sociétés du Groupe ont WWW.eurosport.com
janvier 2000, un nouveau site thématique : la chaine developpe des sites articulés est le portail sportif de
- vidéo qui offre plus de 2 000 vidéos en ligne. autour du portail généraliste la chaine Eurosport.
o —— ; . i o ) www.tf1.fr: Fort de la notoriété et
———— L L’année 1999 avu une extraordinaire progression de de I'audience de la
. MASTERS sepie 4 o lanotoriété et de I’ audience du site Internet de TF1. Portail généraliste: chaine dans plus de
0 ERIE Sy www.tfL.fr figure parmi Ies, cj ng premiers sites www.tf1.fr 47 pays européens,
! francai's en terme de notoriété. Par ailleurs, _ _ le site attire plus de
- |"audience du site a connu une progression Sitesthématiques : 700 000 visiteurs
spectaculaire : de 3 M de pages vues en janvier, le www.infos.tf1.fr uniques par mois en
g site aterminé | année 1999 avec plusde 12 M de www.tfou.fr janvier 2000,
pages vues (source : Cybermetrie). E Les contenus sont
-COmmerce: disponibles en deux
www.teleshopping.fr langues, anglais et
www.shoppingavenue.tm.fr allemand.
www.tf 1video.fr
WWW.eurosportshop.com
""" Autresfilides:

www.tflinternational.fr
WWW.eurosport.com
www.tf1pub.fr
WWW.0dyssee.com
www.tps.fr

Programmes :
www.ushuaia.com
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" ENFANT DES RVES LE
Plug FRAVE, C'EST MOVRIR

.y, POURUN

DE LA ‘lfyjﬂﬂlt‘vlo,te
OV MOURIR ASSASSINE 3

T
Nous luttens contre toutes les maladies. @ Méme |'injustice.
)

TF1, société civile

Entreprise responsable, TF1 considére qu’ au dela Kt .| 1

de savocation de divertissement et d'information L o

elle doit, par des actions en dehors de son métier, ? i R
étre un acteur de la société civile. R

Dans ses programmes, TF1 a adopté une signalétique 3 ﬂm
informative pour respecter les sensibilités des

différents tél éspectateurs. Dans un méme souci,

les émissions pour enfants diffusées sur TF1 sont i
soumises aLx jugements de psychologues. FONDATI ON

Devenez Ligueur

N7

Par ailleurs, TF1 médiatise réguliérement de Hopitaux de Paris
nombreuses opérations caritatives et s associe a des P

événements comme la collecte des pieces jaunes Ho Pl taux de France
(soins aux enfants hospitalisés). Ainsi en 1999, -
TF1 anon seulement coproduit et diffusé les clips
“Sidaction” mais aussi offert des espaces publicitaires
pour donner de |’ écho & de multiples campagnes de
communication d’ associations humanitaires : = 4
Médecins du Monde, Croix rouge Francaise, e du 3 au 29 janvier
comité francais contre |e tabagisme, La Ligue contre :

le cancer. TF1 a consacré, en 1999, prés de 100 MF WWW.pleces jounes.com

soit environ 1 % de son chiffre d' affaires a des
CAUVIes 0 au soutien de grandes causes.

Pieces jaunes 2000

Participer & ces actions fait de TF1 une entreprise
moderne, consciente de ses responsabilités envers
elle-méme, ses partenaires et la collectivité.

LR |



Marché et rendement du titre

@ DIVIDENDES
ET RENDEMENT

Lenombre d' actions de TF1 est resté
constant a21 000 000 actions émises, depuis
la privatisation en 1987 jusqu’ au 29 octobre
1999. A cette date, TF1 a procédé a une
augmentation de capital réservée a ses
sdariés. A I'issue de cette opération

118 316 nouvelles actions ont &té émises
portant ainsi le nombre total d'actions
composant le capital de TF1 421 118 316.

Le7juin 1999, I'action TF1 est transférée
du Second Marché au Réglement Mensuel,
tout en gardant le méme code SICOVAM
(5490). L’ action fait partie du groupe
continu A del’indice SBF 120.

Au 31 décembre 1999, |a capitalisation
boursiére de TF1 s élevait a 11 milliards
d' Euros.

Le 4 février 2000, le Conseil Scientifique
desIndices aretenu TF1 danslaliste des
sociétés éligibles dans|’indice CAC40, dans
I" hypothése ou une vacance viendrait & se
produire.

Aucune demande d' admission n’est en cours
aupres d' une autre place financiere.

Les dividendes sont a la disposition des
actionnaires a compter de la date de leur
mise en paiement, soit chez TF1 pour les
titres nominatifs purs, soit chez les
établissements financiers pour lestitres
nominatifs administrés et au porteur. Les
dividendes non réclamés dans un délai de 5
ans sont reversés a |’ Etat.

Rapport annuel 1999 @

Année Dividendes versés (FRF) Cours de Bourse (FRF) Taux de rendement brut sur
.......... aufitredel'exercice . (lorsdelaclowre) - labasedudernier cours

oo Net_Avoir fiscal | Revenuglobal thaut tbes  demier .
1987 . - - 210 149 170 -
1988 30 15 45 411 165 410 11%
1989 50 25 75 448 278 300 25%
1990 7,0 35 105 358 220 290 36%
1991 8,0 40 12,0 383 260 300 40%
1992 10,0 50 15,0 542 300 367 41%
1993 125 6,25 18,75 583 361 491 38%
1994 15,0 75 225 572 437 484 46%
1995 16,0 8,0 24,0 549 410 525 46%
1996 16,0 8,0 24,0 639 475 496 48%
1997 16,0 8,0 24,0 615 486 615 39%
1998 22,0 11,0 33,0 1124 619 995 33%
1999 30,17 @ 15,09 @ 45,26 3673 952 3411 1,3%

Année Dividendes versés (€) Cours de Bourse (€) Taux de rendement brut sur

.......... aufitredel'exercice ... (lorsdelacioture) . labasedudernier cours

e Net_Avoir fiscal | Revenu global thaut tbes  demier .
1995 2,44 122 3,66 84 63 80 46 %
1996 2,44 1,22 3,66 97 72 76 48%
1997 2,44 1,22 3,66 94 74 94 39%
1998 335 1,68 5,03 171 94 152 33%
1999 4,60 2,30 6,90 560 1451 520 1,3%
(1) Dividende soumis al’ approbation de I’ Assemblée Générale.  (2) Sur labase d'un avoir fiscal a50%.
(2] FISCALITE * Actionnaires per sonnes mor ales

En |’ état actuel de lalégislation francaise, le
régime fiscal applicable aux actions, est le
suivant :

* Actionnaires per sonnes physiques ayant
leur domicilefiscal en France

Les dividendes d' actions francai ses sont pris
en compte pour la détermination du revenu
global du contribuable dans la catégorie des
revenus de capitaux mobiliers.

[Is seront donc soumis al’impét sur le
revenu et subiront :

» 1aCSG de 7,5 %, déductible & hauteur de
5,1 % du revenu global imposable de
I'année de son paiement,

» le prélevement social de 2 %, non déduc-
tible,

» laCRDSde 0,5 %, non déductible.

Ces dividendes bénéficieront, par ailleurs,

d’un abattement annuel commun aux

produits d’ obligations francaises de

16 000 francs pour les couples mariés

soumis & une imposition commune et de

8 000 francs pour |es personnes célibataires,

veuves ou divorcées.

passibles de I'impdt sur les sociétés et
ayant leur domicilefiscal en France

L es dividendes encaissés sont imposables
dans les conditions de droit commun.

Toutefois les personnes morales détenant
plus de 10 % du capital social de la société
distributrice ou dont le prix de revient dela
participation est au moins égal a

150 millions de francs, sont susceptibles de
bénéficier du régime des sociétés meres.

* Actionnairesn’ayant pasleur domicile
fiscal en France

Les dividendes distribués par des sociétés
dont le siége socia est situé en France font
en principe I’ objet d' une retenue ala source
de 25 % lorsque le domicile fiscal ou le
siege des bénéficiaires est situé hors de
France. Mais cette retenue ala source peut
étre réduite, voire méme supprimée, en

| application des conventions fiscales
internationales.

Lasociété rapelle qu'il s'agit d'une
description simplifiée de la réglementation
fiscale applicable en février 2000.



® E£VOLUTION DU COURS
ET DES VOLUMES

Les cours de bourse et les volumes de
transactions au cours des trois dernieres
années et de I’année en cours ont évolué de
lamaniére suivante pour |'action TF1 ;

@ £VOLUTION DU
COURS TF1/SBF 120

du 30 décembre 1998 au 2 mars 2000

820
780
740
700
660
620
580
540
500
460
420
380
340
300
260
220
180
140

dec 98

Année Mois + haut +bas® Dernier cours Dernier cours Nombre de titres
B € € ] € (FRRA® . échangés®
1997 Janvier 81,6 73,2 74,5 488,5 1130732
Février 85,8 74,4 80,5 528 1125166
Mars 90,6 79,0 85,8 563 1045 285
Avril 91,0 82,6 85,8 563 790 825
Mai 92,2 83,5 84,2 552 1503174
Juin 87,5 76,2 80,0 525 1206 799
Juillet 87,0 76,2 81,6 535 1365284
Aot 82,8 74,2 75,5 495 402 283
Septembre 79,0 74,9 78,2 513 236712
Octobre 83,8 74,2 81,9 537 613215
Novembre 83,8 777 794 521 323880
Décembre 94,2 79,3 93,8 615 704 922
1998 Janvier 106,6 924 100,2 657 1121969
Février 104,0 97,7 100,6 660 680 794
Mars 121,0 99,9 1174 770 945 096
Avril 128,8 1137 1288 845 493323
Mai 1313 122,0 1287 844 292 595
Juin 1534 1284 142,8 937 1367824
Juillet 148,6 125,0 146,4 960 1271024
Aot 150,2 131,3 1332 874 303092
Septembre 160,1 1273 146,4 960 1315244
Octobre 1479 11,3 139,9 918 1312851
Novembre 153,7 137,2 151,7 995 1011525
Décembre 176,1 141,3 151,7 995 609 217
1999 Janvier 190,0 150,0 175,0 1148 1196971
Février 176,5 1451 163,0 1069 818 606
Mars 1739 155,1 1739 1141 554 020
Avril 199,0 165,1 185,0 1214 593949
Mai 240,0 185,5 2234 1465 748 597
Juin 2283 207,1 226,0 1482 978 557
Juillet 244.6 2146 225,0 1476 595 505
Aot 251,0 220,0 236,0 1548 756 533
Septembre 280,1 235,0 262,7 1723 871789
Octobre 3005 254,1 298,0 1955 1095 809
Novembre 430,0 295,1 360,0 2361 1713261
Décembre 560,0 350,0 520,0 3411 1106317
2000 Janvier 575,0 455,0 546,0 3582 1785780
Février 675,0 537,0 675,0 4428 1140548

Source : Paris Bourse = SA

(1) Lesplus haut et les plus bas sont les valeurs extrémes atteintes en cours de séance.
(2) Coursde cl6ture mensuels en FRF. Les cours de janvier 1999 a février 2000 sont recalculés sur la base d' une parité 1 € = 6,55957 FRF
(3) Lesvolumes échangés correspondent aux transactions effectuées sur le systeme central de négociation CAC et hors systéme.

cours (€) Cours au 2 mars 2000 = 844 €

Variation depuis le 30 décembre 1998
TF1:+456,4 %
SBF 120 : + 66,4 %

Moyenne mobile 100 jours

SBF 120

jan-99 févr-99 mars-99 jan-99 mai-99 juin-99 juil-99 ao0(t-99 sept-99 oct-99 nov-99 déc-99 janv-00 févr-00

Marché
et rendement du titre



Administration
Controle

Composition

; Patrick LE LAY
d u Consel I Président-Directeur Général de TF1
d’AdminiStration Nommé le 17 avril 1987

« Administrateur de la société Colas SA

« Administrateur de la société Bouygues SA
« Président-Directeur Général de la société
TF1 Publicité SA

« Président-Directeur Général de

la société SETS SA

e Président-Directeur Général de la société
Télévision Par Satellite Gestion SA

 Gérant de la société e-TF1 SCS

(février 2000)

et liste des principaux
mandats des
administrateurs

Michel DERBESSE
Directeur Général de Bouygues
Nommé le 19 janvier 1994

« Administrateur — Directeur Général de la
société Bouygues SA

= Administrateur de la société Colas SA

« Administrateur de la société SCOM SA

« Administrateur de la société Bouygues
Construction SA

« Administrateur de la société Bouygues
Immobilier SA

< Administrateur de la société Bouygues
Offshore SA

« Représentant Permanent de la société
Bouygues auprés de la Société
d’Aménagement Urbain et Rural SA

« Administrateur — Directeur Général de la
société Fiduciné

« Représentant Permanent de la société
Fiduciné aupres de la Société Ciby
Distribution

« Président du Directoire, Membre du
Directoire de la société Ciby 2000

Philippe MONTAGNER
Administrateur Directeur Général
Télécommunications de Bouygues
Nommé le 23 janvier 1995

« Administrateur de la société ETDE SA

« Administrateur de la Société
d’Aménagement Urbain et Rural SA

= Administrateur — Président Directeur
Général de la société Bouygues Telecom SA

Etienne MOUGEOTTE
Vice-Président de TF1
Nommé le 12 janvier 1991

« Administrateur de la société

TF1 Publicité SA

« Président Directeur Général de la société
TF1 Films Production SA

« Administrateur de la société Groupe Glem SA
« Administrateur de la société Glem SA

« Administrateur de la société

TF1 Entreprises SA

« Administrateur de la société Une Musique SA
« Administrateur de la société

Télé-Shopping SA

« Gérant de la société La Chaine Info — LCI SCS
« Administrateur de la société Télévision Par
Satellite Gestion SA

« Administrateur de la société

Film par Film SA

Martin BOUYGUES

Président-Directeur Général de Bouygues
Nommé le 1 septembre 1987

« Administrateur — Président Directeur
Général de la société Bouygues SA

« Administrateur de la société de Distribution
d’Eau de la Céte d’lvoire

« Administrateur de la Compagnie Ivoirienne
d’Electricité SA

« Administrateur — Président Directeur
Général de la société SCDM SA

« Administrateur de la société ACTIBY

Claude COHEN

Directrice Générale de TF1 Publicité
Cooptée le 7 octobre 1997

« Administrateur de la société TF1 Publicité SA
 Gérant de la société TF1 Publicité
Production SARL

« Administrateur de la société Groupe Glem SA

Rapport annuel 1999 @

Albert FRERE

Président-Directeur Général du Groupe
Bruxelles-Lambert

Administrateur de Sociétés

Nommé le 8 avril 1997

= Membre du Conseil de Surveillance de la
société Suez-Lyonnaise des Eaux SA

« Administrateur de la société LVMH SA

« Président du Conseil d’Administration et
Administrateur Délégué du Groupe Bruxelles
Lambert SA

« Président du Conseil d’Administration de la
société Petrofina SA

« Président du Conseil d’Administration de la
société Frere-Bourgeois SA

« Président du Conseil d’Administration de la
société Electrafina SA

« Vice-Président Administrateur Délégué
Membre du Comité de Direction de la société
Pargesa Holding SA

« Administrateur de la société CLT/ UFA SA

« Vice-Président de la société Totalfina SA

Olivier POUPART-LAFARGE
Directeur Général Economie

et Finances de Bouygues

Nommé le 17 avril 1987

« Administrateur de la société Bouygues SA
« Administrateur de la société Colas SA
« Représentant Permanent de la société
Bouygues auprés de la société Bouygues
Offshore SA

« Administrateur de la Société
d’Aménagement Urbain et Rural SA

« Représentant Permanent de la société
Bouygues aupreés de la société

Bouygues Immobilier SA

« Représentant Permanent de la société
Bouygues aupreés de la société

Bouygues Construction SA

« Représentant Permanent de la société
Bouygues aupreés de la société

Bouygues Batiment SA

« Représentant Permanent de la société
Bouygues auprés de la société Bouygues
Travaux Publics SA

« Administrateur de la société SCOM SA
« Administrateur de la société

EDF International SA

« Administrateur de la société Bouygues
Télécom SA



Alain POUYAT

Directeur Général Informatique et
Technologies Nouvelles de Bouygues
Coopté le 18 mars 1998

« Représentant Permanent de la société
Bouygues aupres de la société Infomobile

« Administrateur de la Société Parisienne
d’Etudes d’Informatique et de gestion (SPEIG)
« Administrateur de la société ETDE SA

« Administrateur de la société C2S SA

« Administrateur de la société Bouygues SA
« Administrateur de la société World Online
France SA

SOCIETE GENERALE

Représentée par Patrick Duverger, Directeur
Général de la Société Générale depuis le

19 novembre 1997

Nommée le 18 octobre 1991

Fonctions exercées par la Société Générale

* Membre du Conseil de Surveillance de la
société Siparex SA

= Administrateur de la société Silic SA

* Membre du Conseil de Surveillance de la
société Accor SA

COMMIISSAIRES
AUX COMPTES

Titulaires

» Cabinet SALUSTRO REYDEL
8, avenue Delcassé, 75008 Paris
Date de premier mandat :
Assemblée Générale
du 14 janvier 1988
Date de fin de mandat
Assemblée Générale statuant
sur les comptes 2004

» JacquesVILLARY
Tour Framatome - 92084 Paris
La Défense Cedex 16
Date de premier mandat :
Assemblée Générale
du 12 juin 1995
Date defin de mandat :
Assemblée Générale statuant
sur les comptes 2000

Gouvernement d'Entreprise

Le Conseil d’ Administration
deTF1 s est réuni cing foisen
1999. Il est composé de 12
membres dont un adminis-
trateur indépendant et deux
administrateurs représentant le
personnel. Il n’existe pas de
droit devote double : uneaction
égae une voix.

Les jetons de présence sont
attribués a hauteur de 50 % au
titre de la responsabilité des
administrateurs et 250 % en
fonction de la présence aux
séances du Conseil.

LeConsal S est dotéd un comité
de rémunération avec pour
mission defaire toute propogition
envue defixer larémunération
annuelle a allouer & Monsieur
Patrick LE LAY, ainsi que les
prestations de services mises &
sadisposition.

Jean-Pierre PERNAUT

« Administrateur Représentant du Personnel
élu le 23 février 1988

Corinne CHEVRETON
« Administrateur Représentant du Personnel
depuis le 30 juin 1997

Suppléants

» Jean-LouisMULLENBACH
8, avenue Delcassé, 75008 Paris
Date de premier mandat :
Assemblée Générale
du 14 janvier 1988
Date defin de mandat :
Assemblée Générale statuant
sur les comptes 2004

» Julien MARIN-PACHE
Tour Framatome - 92084 Paris
LaDéfense Cedex 16
Date de premier mandat :
Assemblée Générale
du 12 juin 1995
Date defin de mandat :
Assemblée Générale statuant
sur les comptes 2000

Laplupart des Administrateurs
a été renouvelée pour deux années
lors de I'Assemblée Générale
Mixte du 7 mai 1999.

Alain POUYAT a été renouvelé
lors de I’ Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 1998.
Jean-Pierre PERNAUT et
Corinne CHEVRETON

ont été réédlus Administrateurs
représentants du personnel

en 1998.

@ Administration, Controle
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A |'Assemblée Générale mixte du 18 avril 2000

(Partie Ordinaire)

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire, conformément a la Loi et aux statuts, afin de vous rendre compte de notre gestion
durant I'exercice écoulé, soumettre a votre approbation les comptes de I'exercice 1999 et vous exposer |a situation de la société et ses

per spectives d'évolution.

Les comptes annuels de |'exercice 1999 sont présentés, comme chaque année, a la fois pour le Groupe TF1 (comptes consolidés) et pour
la société mere, Télévision Francaise 1.

N @ACTIVITE

ET RESULTATS 1999
@ /1 LE GROUPE

En 1999, les produits d' exploitation du
Groupe TF1 sélévent a 12 165 millions de
francs (MF), soit 1 854,6 millions d'Euros
(M€), en progression de 11,6 %.

L e Groupe enregistre une croissance de

10,2 % de ses recettes publicitaires nettes a
8864 MF (1351,3 M€), bénéficiant
notamment de la hausse de la consommation
des ménages et de la forte progression des
investissements de nouveaux secteurs
annonceurs.

L es produits d'exploitation générés par les
activités de diversification sélévent &
3301 MF (503,3 M€), en progression de
15,5 % sous I'impulsion des poles édition-
distribution et chaines thématiques.

TF1 aégalement poursuivi sa stratégie de
maftrise des colts de programmes et des
frais généraux, grace a un controle
budgétaire strict.

La croissance du chiffre d'affaires combinée
alamaitrise des colits permet au Groupe
d'augmenter sa marge opérationnelle avec
un résultat d'exploitation consolidé en
croissance de 37,6 % a1 980 MF

(301,8 M€).

Lerésultat financier consolidé atteint 57 MF
(8,8 M€).

Lerésultat exceptionnel consolidé est positif
de 28 MF (4,3 M€).

Laquote-part de pertes des sociétés mises
en équivalence est de 249 MF (37,9 M€),
contre 201 MF (30,7 M€) en 1998.

Enfin, le résultat net consolidé (part du
Groupe) dépasse le milliard de francs et
séléve a1 052 MF (160,3 M€), contre

716 MF (109,1 M€) en 1998, en croissance
de 46,9 %.

Au 31 décembre 1999, |es capitaux
permanents sélévent a4 859 MF

(740,7 M€) et letotal du bilan a11 363 MF
(1732,2 M€). Le Groupe dispose dune
trésorerie de 1 888 MF (287,9 M€).

[J DVD de La Vie est Belle
distribué par TF1 Vidéo
[ Tramontane



En 1999, la contribution des sociétés du Groupe aux produits
d'exploitation et au résultat net consolidés est la suivante :

CONTRIBUTIONSAUX PRODUITS D'EXPLOITATION CONSOLIDES (1) CONTRIBUTIONSAU RESULTAT NET CONSOLIDE (1)
1999 1998 1997 1999 1998 1997
enMF  enM€ enMF  enM€ enMF enM€ enMF  enM€ enMF  enM€ EnMF enM€
TF1SA Bls6 | 13773 8169 12451 7831 11938 TF1SA 1113 169,7 754 14,7 606 92,0
. dont publicité 8864 13513 8046 12266 7688 1172,0
EDITION/DISTRIBUTION 123 189 79 12,2 68 105
EDITION/DISTRIBUTION | 1483 226,2 1269 193,6 1209 1844 TF1 Entreprises (2) 22 34 24 37 38 58
TF1 Entreprises (2) 106 16,2 87 133 591 90,1 TF1Vidéo (2) 49 145 17 2,6 - -
TF1Vidéo (2) 662 100,9 531 81,0 - - CiC il 0,2 1 0,2 1 0,2
CIC 36 55 41 6,3 30 46 RCV 1 0,22 - - 1 0,2
RCV - - 2 03 5 08 Télé-Shopping 33 50 26 40 17 2,6
Télé-Shopping 491 74,9 413 63,0 389 593 Une Musique 7 2,6 1 17 1 17
Une Musique 184 28,1 187 28,5 194 296 Les Nouvelles Editions TFL - - - - - -
LesNouvelles Editions TF1 4 0,6 8 12 - -
CHAINESTHEMATIQUES 6 08 (12 (1,8 (60) (9,1
CHAINESTHEMATIQUES. 919 1401 772 ur7 624 952 Eurosport 2 33 25 38 28 43
Eurosport 578 88,1 508 774 434 66,2 ESO 33 50 25 38 22 34
ESO 382 58,2 296 451 259 395 TV Sport 4 0,6 6 09 15 23
TV Sport 80 12,2 69 10,5 59 9,0 Eurosales (3) 05) 6 09 1 (02
Eurosales 116 17,7 143 218 16 17,7 TF1 Europe (12) 18 (12) 18 ® 12
LCI 291 444 235 358 184 281 LCI (3) 0 0 (16) (24) 65 (99
Odyssée 40 6,1 24 37 6 09 Odyssée (3) (5) ©8) 9) 1,9 (23)  (35)
EuroShopping 10 fii5 5 08 - - EuroShopping (1) 7 (12) (1,8 - -
TV NUMERIQUE (3) - - - - - - TV NUMERIQUE 147 (224 (122)  (186) (140) (21,4
Groupe TPS (238) (36,3) (207) (31,6) (236) (36,0)
PRODUCTION 439 67,0 431 65,7 380 579 TF1 Développement 91 139 85 13,0 9% 146
TF1 Films Production 104 15,9 125 19,1 140 213
Banco / Protécréa 12 18 30 46 39 59 PRODUCTION 10 1.5 11 17 6 1,0
Film par Film 116 17,7 79 12,0 - - TF1 Films Production 5 0,8 8 12 - -
Groupe Glem 88 134 98 149 120 183 Banco/ Protécréa 2 03 (10 (1,5 (290 (44
TF1 Publicité Production 49 75 44 6,7 40 6,1 Film par Film - - - - - -
Studios 107 70 10,7 55 84 41 6,3 Groupe Glem 8 12 10 15 21 3.2
TF1 Publicité Production (1) 02 1 0,22 1 02
DROITSAUDIOVISUELS 218 B33 251 383 260 396 Studios 107 - - 2 03 13 2,0
TF1 International 150 229 207 31,6 206 314
TCM - - - - - - DROITSAUDIOVISUELS  (52) (7,9 (8) 12 - -
Groupe Ariane 41 6,3 40 6,1 54 8,2 TF1 International (13 (20 11 17 21 32
Ciby DA 16 24 4 0,6 - - TCM (10) €5 6 09 (18 (27
Films du Jour 1 ik - - - - GroupeAriane (12) 7 9) 19 3 (05
Ciby DA (16) 24 (16) 24 - -
AUTRES 70 10,7 12 18 6 09 Films du Jour 2 03 - - - -
TF1 Publicité (divers) 70 10,7 12 18 6 09
Sydis, TF1 Ed., Parmentier - - - - - - AUTRES 1) 03 14 21 2 04
A AN E . T TF1 Publicité (divers) 5 08 10 15 1 02
TOTAL 12165 18546 10904 16622 10310 1571,8 Sydlis, TF1 Ed., Parmentier ~ (6) ()] 4 0,6 1 02
(1) Le chiffre d'affaires consolidé présenté dans ce tableau indique I'ensemble des TotaL 10521603 e 109’1 Y '73’4
produits d'exploitation (comptes 70 a 75) et tient compte des éliminations intra-groupe.
g'2|211|—5':n% r;??;p;mfg%n ment departement de TF1 Entreprises, est devenuefiliale de (1) Ladifférence avec I_es lre’sultats soci_aux provi erlt asen?i ellement du _re_trajtemmt,
s ! - dans les comptes consolidés, des amortissements dérogatoires, des provisions et de
(3) Le Groupe TPSest consolidé par mise en équivalence. Fimpot différé,
(2) TF1Vidéo, précédemment département de TF1 Entreprises, est devenue filiale de
TF1 Entreprises en 1998.
(3) LCI et Odyssée étant des sociétés en commandite simple intégrées fiscalement,
I'économie d'imp6t correspondante (respectivement de 7 MF et 27 MF en 1998 et 1997
pour LCI, et de 2 MF, 4 MF et 9 MF en 1999, 1998 et 1997 pour Odyssée) appar ait dans
la contribution de TF1 SA.
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e L’ANTENNE

En 1999, la consommation quotidienne de
télévision par individu augmente de

2 minutes a 189 minutes, niveau le plus
élevé depuis 1991.

Cette tendance est encore plus sensible chez
les femmes de moins de 50 ans dont la
consommation progresse de 6 minutes a
189 minutes, son plus haut niveau depuis
1989, année de lamise en place du
Médiamat.

Dans ce contexte favorable et face &
I'émergence d'une concurrence qui se
détermine par des choix thématiques ou des
segmentations par 1'age, TF1 garde son
statut de chaine vivante, de grand média
innovant. Son succes repose depuis
plusieurs années sur une politique éditoriale
clare:

»  offrir une programmation généraliste et
familiale avec une large palette de
produits identifiants,

» proposer des programmes exclusifs et
inédits,

» laisser unelarge place aux événements et
au direct.

En 1999, TF1 consolide sa position de
premiére chalne généraliste sur son marché
avec une part d'audience de 35,1 % des
individus agés de 4 ans et plus et 37,4 % des
femmes de moins de 50 ans, chiffres stables
depuis 3 ans.

Par allleurs, TF1 a obtenu 95 des

100 meilleures audiences de |'année sur
I'ensemble du public de plus de 4 ans.

Parmi les grands succes d'audience de

|'année figurent :

» LaCoupe du Monde de Rugby dont la
finale entre les équipes de France et
d'Australie arassemblé 14,2 millions de
tél éspectateurs en aprés-midi, meilleure
audience de I'année.

» Lesgrandes exclusivités du cinéma
diffusées en clair avec 20 longs métrages
figurant dans le palmarés des meilleures
audiences de I'année. Avec 11,5 millions
de téléspectateurs Pretty Woman obtient
lameilleure audience, devant
Le Fugitif et trois films francais (Les
Msiteurs, Didier, Inspecteur Labavure).

» Lesfictions qui représentent une valeur
slre de la chalne, avec 45 téléfilms parmi
les 100 meilleures audiences. TF1 aainsi
pu démontrer larichesse, la diversité et
lavitalité de sa production de fictions
francaises : les principaux héros dela
chaine, Julie Lescaut, Navarro, Une
femme d'honneur ou Les Cordier sont de
véritables rendez-vous fédérateurs et TF1
asu également installer sesfictionsle
lundi soir avec des téléfilms et des séries
récurrentes. Enfin, la chaine arenouvelé
latradition des grands feuilletons de 'été
en diffusant cing épisodes de la série
Tramontane qui arencontré I'adhésion
d'un large public.

[nnovant depuis 10 ans dans |e domaine des

fictions, TF1 poursuit sa politique

d'investissement dans la coproduction de
grandes oauvres de prestige et prépare de
nouveaux projets comme Les Misérables ou

Les 3 Mousquetaires.

» Lesjournaux de larédaction de TF1
confortent leur premiére position et
rassemblent chague jour en moyenne
6,8 millions de tél éspectateurs (53 % des
individus &gés de 4 ans et plus) pour
I'édition de la mi-journée et 8,3 millions
de téléspectateurs (41 % desindividus
agés de 4 ans et plus) pour lagrande
édition du soir.

» Lesdivertissements et magazines dont la
qualité et larichesse permettent a TF1
d'alterner des émissions régulieres, telles
que Les Années Tubes, Les enfants dela
télé, Combien ca colite ou Plein les yeux
et de véritables événements d'antenne
comme L'élection de Miss France, La
Féte dela musique, La cérémonie des
7 d'or, ou laretransmission du Concert
de Céline Dion au Sade de France.

Enfin, TF1 amisen place le 17 janvier 2000
un nouvel habillage, qui doit permettre ala
chalne d'établir une plus grande connivence
avec son public et d'exprimer lavitalité et la
modernité de la chaine.

Plus que jamais, en appliquant une stratégie
«grand public » claire, fondée sur
I'événement, |'inédit, les exclusivités et le
direct, tout en respectant des impératifs
budgétaires rigoureux, TF1 saffirme comme
lagrande chalne généraliste d'avenir.

e LAREGIE PUBLICITAIRE

Stimulé par le dynamisme de |'économie
(croissance de 2,8 % du Produit Intérieur
Brut, source: INSEE) et dela
consommation des ménages (croissance
de 4,2 % de la consommation en produits
manufacturés, source ; INSEE), le marché
publicitaire pluri-média enregistre

saplus forte croissance depuis 1990

avec une progression en brut de 11,6 %
sur |'année 1999.

Lesinvestissements publicitaires bruts
réalisés en télévision nationale progressent
de 8,9 %. Le média Télévision a notamment
bénéficié de I'augmentation de la
consommation télévisuelle et de l'arrivée de
nouveaux Secteurs annonceurs comme les
télécommunications, sous I'impulsion dela
téléphonie fixe et mobile, et d'Internet.

Dans cet environnement porteur, les recettes
publicitaires nettes de TF1 progressent de
10,2% &8 864 MF (1 351,3 M€). La
croissance est équilibrée et provient alafois
des secteurs traditionnels (Alimentation,
Automobile) dont les investissements ont
été dopés par la forte consommation des
ménages et des nouveaux secteurs
(Télécommunications) qui Saffirment
comme de véritables gisements de
croissance.

L'offre commerciale de complément
proposée par TF1 Publicité a ses clients
(LCI, Odyssée, Télétoon, Shopping Avenue,
Météo Express et les campagnes interactives
sur TPS et le site wwwitfLfr ) enregistre en
1999 une croissance trés soutenue. Par
ailleurs, TF1 Publicité a encore élargi
son offre commerciale en
devenant larégie publicitaire
de Cartoon Network et du
Guide des Programmes

de TPS

1999 est également une année
de forte croissance des
recettes publicitaires sur
Internet. Présde 70
annonceurs ont communiqué
sur le site www.tf1.fr et le
chiffre d'affaires a été
multiplié par 10. o

[ Célébrités

O Ligue des Champions
O Les Misérables

O Le Bigdil

[0 Odyssée

Les activités de diversification

En 1999, les produits d'exploitation générés
par les activités de diversification du Groupe
TF1 progressent de 15,5 % &3 301 MF
(503,3 M€), sous'impulsion des activités
d'édition et de distribution et des chaines
thématiques.

Il n'y apaseu dinterruption d' activités
suceptible d’ avoir, dans un passé récent, une
incidence significative sur lasituation
financiére ou sur les résultats

deTF1.

N.B. : I'activité desfiliales de TF1 est
analysée ci-aprés a partir des chiffres
d'affaires sociaux (comptes de classe 70
uniquement) présentés dans le tableau

« Filiales et Participations » de I'annexe des
comptes sociaux et non a partir de leur
contribution au chiffre d'affaires consolidé.
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e L'EDITION/DISTRIBUTION

TF1ENTREPRISES

Le chiffre d'affaires de TF1 Entreprises Sest
élevé 2126 MF (19,2 M€), en progression
de4 %.

» Le département Télématique enregistre
une activité en recul de 6 %, I'année 1999
n'ayant pas permis de générer un trafic
équivalent a celui de I'exercice précédent
qui a bénéficié des servicesliésala
Coupe du Monde de Football.

» Le département Droits Dérivés affiche
une forte croissance de 59 %, sous
I'impulsion notamment des activités
Opérations Spéciales (Jojos, lunettes
3-D, kits de maquillage Halloween).

TF1VIDEO (y.c. CIC et RCV)

TF1 Vidéo aenregistré en 1999 une année
record en dépassant pour la premiére fois de
son histoire le cap des 10 millions de
cassettes vendues, une progression en
volume de 21 %. La société a notamment
bénéficié du succes des films Taxi (pres de
1,1 million de cassettes/ DV D vendus) et
La Vie est belle (prés de 410 000 cassettes/
DVD vendus) ainsi que du démarrage du
marché du DVD en France (400 000 unités
vendues avec 44 titres en catalogue).

TF1 Vidéo enregistre un chiffre d'affaires de
705 MF (107,5 M<€), en croissance de 25 %.

UNE MUSIQUE

Une Musique aréalisé un chiffre d'affaires
de 180 MF (27,4 M<€), en recul de 4 %,
avec 5,4 millions d'unités vendues (CD et
musi-cassettes). 63 nouvelles références
(albums) ont été éditées, dont 9 nouveautés
exclusives.

L 'activité phonographique liée aux produits
exclusifs développés par Une Musique a
fortement progressé gréce aux succes des
groupes « Emile & Images » (676 000
albums et 182 000 « singles » vendus) et
«Wazoo » (100 000 albums et 336 000
«singles » vendus).

Ces succes ont contribué a augmenter la
rentabilité de la société dont le résultat net
progresse de 57 % a 17,6 MF (2,7 M€).

TELE-SHOPPING

Dans un environnement caractérisé par une
faible croissance du marché delaVPC

(+ 0,6 % en 1999), Télé-Shopping enregistre
une progression de 21 % de son chiffre
d'affairesa 503 MF (76,7 M€), grace
notamment & un accroissement significatif
du temps d'antenne dédié au téléachat (+ 75
minutes par semaine) avec la création de
nouvelles émissions le samedi matin. La
maitrise des coits | ogi stiques a encore
permis d'améliorer |arentabilité de
I'entreprise dont |e résultat net augmente de
62 % a2l MF (3,3 M<€).

Cette progression de la rentabilité a permis
de poursuivre I'autofinancement de
nouveaux fonds de commerce dont la chaine
de téléachat, Shopping Avenue, les ventes
sur Internet sur le site www.teleshopping.fr
et les prises de commandes interactives sur
le bouquet TPS.

LESNOUVELLESEDITIONSTF1

Les Nouvelles Editions TF1 sont un
partenariat entre TF1 Entreprises (51 %) et
les Editions XO (49 %). Lestitres
anciennement détenus par les Editions
Robert Laffont ont en effet été rachetés en
juillet 1999 par lanouvelle maison d'édition
créée par Bernard Fixot, XO.

Avec 7 titres publiés, I'exercice 1999 a généré
un chiffre d'affairesde 2,7 MF (0,4 M€) et
un résultat net de 0,2 MF (0,03 M€).

e LESCHAINESTHEMATIQUES

EUROSPORT

Au 31 décembre 1999, les programmes de la
chaine Eurosport étaient recus par

87 millions de foyers européens dans

47 pays, soit plusde 1 foyer sur 3
(représentant un bassin d'audience potentiel
de 240 millions d'individus). La chaine,
diffusée en 17 versions linguistiques
différentes, sadresse 893 % des foyers dans
leur langue maternelle et affiche une
audience quotidienne moyenne supérieure a
18 millions de tél éspectateurs.

Le chiffre d'affaires del'exercice 1999
sélévedl236 MF (1884 M€), en
croissance de 18 %, grace auneforte
progression des redevances céble et satellite,
résultant de latrés large distribution de la
chaine. Eurosport est notamment présente
sur 13 plates-formes numériques en Europe.

Lerésultat net est de 108,2 MF (16,5 M€),
en |éger recul de 4 %.

1999 avu le déploiement rapide des
activités Internet d'Eurosport qui alancé son
portail sportif pan-européen
WWWw.eurosport.com en langue anglaise
(plus de 10 millions de pages vues et 1,2
million de visiteurs en décembre 99), suivi
en septembre du site www.eurosport.de a
destination des internautes allemands.

LACHAINE INFO-LCI

Fin 1999, LCI totalise pres de 3,2 millions
de foyers abonnés, soit une progression de
18 % sur un an. La chaine profite ainsi
directement de sa double exposition sur les
deux plates-formes satellitaires francaises et
augmente ses recettes de redevances cable et
saellite de 19 %.

Les recettes publicitaires sont en forte
progression (+ 43 %), gréce alalarge
distribution de la chaine et & ses bons
résultats d'audience (LCI est la3* chaine
thématique la plus regardée en France selon
I'enquéte AudiCabSat réalisée par
Médiamétrie en décembre 1998).

Le chiffre daffaires séléve 2300 MF
(45,6 M€), en progression de 22 %.
Lachaine atteint comme prévu I'équilibre
financier avec un résultat net de 0,4 MF
(0,1 M€).



ODYSSEE

Fin 1999, Odyssée totalise 1,3 million
d'abonnés a ses programmes, une
progression de 30 %.

Lachalne a poursuivi I'enrichissement de
son offre éditoriale par le lancement
d'émissions et de magazines, ainsi que le
développement de coproductions visant a
proposer aux téléspectateurs des
documentaires inédits. Odyssée a également
lancé son site Internet, www.odyssee.com
congu comme un complément de I'antenne.

Le chiffre d'affaires est en progression de
54 % a 37,5 MF (5,7 M€). Lerésultat net
sélévea-55MF (- 0,8 M€), en
amélioration de 40 %. Odyssée envisage
I'équilibre financier en 2000.

e L APRODUCTION

En 1999, le Groupe TFL ainvesti 1 755 MF
(267,5 M€) dansla production frangaise
sous laforme d'oauvres d'Expression
Originale Francaise (EOF) et de longs
métrages.

TF1FILMSPRODUCTION

En 1999, TF1 Films Production a coproduit
et acheté les droits de premiéres diffusions
de 17 longs métrages, soit un investissement
total de 217,2 MF (33,1 M€).

La société a coproduit 4 des 9 films francais
ayant dépassé le million d'entrées en salles,
en 1999 (Astérix et Obélix, La neuvieme
porte, Belle Maman et La Blche), soit une

part de marché sur les productions
nationales de I'ordre de 40 % (source :
Palmarés du magazine Le Film Frangais).

Lasociété aréalisé un chiffre d'affaires de
254 MF (38,7 M€), en hausse de 23 %.

FILM PARFILM

Film par Film aréalisé un chiffre d'affaires
de 100,1 MF (15,3 M€), avec les cessions
des droits de diffusion des films Monsieur
Naphtali, Chili con carne et Le plus beau
métier du monde.

GLEM

En 1999, |e chiffre d'affaires consolidé du
Groupe Glem séléve 8244 MF (37,2 M€).

La société a notamment produit pour TF1
les émissions régulieres Les années tubes,
Sans aucun doute, Succes, ainsi que de
nombreuses émissions spéciales parmi
lesquelles L'élection de Miss France 2000
(meilleure audience de divertissement de
I'année 1999), Sarmania, C'est la méme
chanson, Spéciale Muriel Robin, Viva
Latino, Intervilles Paris-Pékin et La
Cérémoniedes 7 d'Or.

Glem a également développé de nouvelles
émissions comme Les Coups d'Humour qui
sont devenues des rendez-vous
hebdomadaires ou des émissions pilotes
comme Attention les enfants regardent.

PROTECREA

Les produits d'exploitation sélévent a

75 MF (11,4 M€), enrecul de 47 % ala
suite de I'arrét des activités de production de
fictions.

STUDIOS 107

Les Studios 107 affichent des produits
d'exploitation de 132 MF (20,1 M€ ), en
croissance de 25 %. La société a développé
ses activités de prestations techniques avec
de nouvelles émissions et livré 5 émissions
Ushuaia Nature.

TF1PUBLICITE PRODUCTION (TPP)

Le chiffre d'affaires de TPP, en hausse de
4%, aatteint 84 MF (12,9 M€). L'activité
de I'exercice se concentre sur des opérations
de « sponsoring » réalisées pour des
annonceurs et sur la production de films
publicitaires, de génériques et de films
ingtitutionnels.

TF1 Publicité Production a également
produit en fin d'année les nouveaux
«jingles » publicité et « spots »
d'autopromotion de la chalne.

Enfin, TPParéalisé et gére plusieurs sites
Internet. Plusieurs fois primées, ces activités
multimédia constituent un axe de
développement important.

e L’ACQUISITION ET L'EXPLOITA-
TION DE DROITSAUDIOVISUELS

Le pdle Droits Audiovisuels regroupe la
société TFL International et sesfiliaes et
sousfiliales: LesFilmsAriane, Cogelda,
Parmentier, Les Films du Jour et Ciby DA.
Le chiffre d'affaires consolidé de la branche
séléve, en 1999, a253 MF (38,6 M€).
Afin 1999, TF1 International et sesfiliales
détiennent un catalogue de plus de

9 000 heures de programmes incluant
notamment 510 longs métrages.

[ Eurosport

[J Sous le Soleil

[ Luc Evrard - LCI

[J Programme de TPS

TF1INTERNATIONAL

Le chiffre d'affaires est de 191 MF

(29,1 M€), en retrait de 20 % en raison du
décalage de certaines livraisons sur
I'exercice 2000. TF1 International a acquis
pour 184 MF de droits dont leslongs
métrages représentent prés de 90 %.

En 1999, la société a augmenté son capital
d’un montant global de 150 MF (22,9 M€).

LESFILMSARIANE

Le chiffre d'affaires de I'exercice 1999
sédévead3 MF (6,5 M€).

En 1999, lasociété Les FilmsAriane a
acquis latotalité du capital de la société de
production cinématographique Les Films
du Jour.

CIBY DA

En 1999, CIBY DA, filiale @100 % de
TF1 International, a multiplié son chiffre
d'affaires par 3232 MF (4,8 M€), en
vendant principalement plusieurs films de
longs métrages.

o LATELEVISION NUMERIQUE

TELEVISION PAR SATELLITE - TPS

A lafin décembre 1999, Télévision par
Satellite (TPS) totalise 815 000 abonnés
nets en réception directe a son offre de
programmes €t de services numeriques par
satellite. Sur I'ensemble del'année, TPS a
obtenu une part de marché moyenne
d'environ 45 % des nouveaux abonnés
recrutés. L'offre TPS Cinéma apar ailleurs
conquis 110 000 abonnés sur |es réseaux
céblés.

Environ 90 % des abonnés souscrivent aux
options « Tout TPS » et « Super TPS» et le
taux de réabonnement est de 90 %.

1999 a vu un enrichissement considérable

du bouquet TPS:

»  Une nouvelle chalne consacrée au 7¢ art,
baptisée CinéFAZ, est venue compléter
I'offre cinéma constituée désormais de
4 chaines en exclusivité.
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0 Marc Eliot

» Par ailleurs, depuisjuillet 1999, TPS
propose & ses abonnés le championnat de
France de football avec un match par
journée diffusé sur une chaine exclusive
spécialement créée a cet effet, Superfoot,
et |'accés en paiement ala séance a
6 autres matchs restants.

» Capitalisant sur une expertise développée
depuis 3 ans, TPS a enrichi son offre de
services interactifs avec notamment une
nouvelle version de son guide électro-
nique des programmes et le développe-
ment des activités de banque a distance
avec |'arrivée de la Caisse d'Epargne au
sein de la chaine financiére.

Lechiffredaffaresde TPS séléveal 856 MF
(282,9 M€), en croissance de 63 %.

e LESACTIVITESMULTIMEDIA

TF1INTERACTIF

(e-TF1 depuisle 1= janvier 2000)

Pour se préparer al'explosion du média
Internet, TF1 lancait il y a deux ansune
structure éditoriale de production de
contenus multimédia TF1 Interactif, un
département de TF1 Entreprises.

Le 10 mai 1999, TF1 Interactif alancéle
portail généraliste www.ifLfr, enrichi et
structuré autour de fonctionnalités de
contenu, contexte (moteur de recherche),
communication (« e-mail »), communauté
(forums, « chats ») et commerce
électronique (galerie commerciale).

Le 3 décembre 1999, dansle cadre d'une
stratégie visant & lancer des sites

thémati ques dans des domaines éditoriaux
sur lesquels le Groupe TF1 dispose d'une
[égitimité, d'un savoir-faire et de contenus,
TF1 Interactif lancait « Les News ».

Fruit de cette stratégie et de la croissance
favorable de ce marché, I'audience de
wwwi.ifLfr est passée de 3millionsa

12 millions de pages vues entre janvier et
décembre 1999. Le nombre de visites
mensuelles a progressé de 0,9 million a
2 millions pendant la méme période.

Fin 1999, les équipes de TF1 Interactif
étaient composées de 43 personnes.

En janvier 2000, les activités de TF1
Interactif ont été filialisées au sein d'une
nouvelle structure baptisée e-TF1, dont le
capital est détenu a100 % par TF1.
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@ /2 LA SOCIETE MERE TF1

Envue d' améliorer | information financiére
et de donner une représentation économique
comparable a celle des comptes consolidés,
les droits de diffusion et la production
propre sont comptabilisés en stocks depuis
le01.01.1999. Au niveau des
immobilisations incorporelles, les postes
coproduction ne se composent plus que de
parts coproducteurs des programmes acquis
par la chaine. Les états financiers arrétés
au 31.12.1998 et 31.12.1997 ont é&té
retraités.

En 1999, TF1 arédisé un chiffre d'affaires
de 8 436 MF (1 286,0 M€), en progression
de 10,7 %, réparti entre les opérations de la
régie publicitaire pour 8 273 MF

(1261,2 M€) et les recettes diverses pour
163 MF (24,8 M€).

Le co(t des programmes sest élevé a
4749 MF (724,0 M€), contre 4 688 MF
(714,7 M€) en 1998, soit une croissance de
1,3 %, en ligne avec | es objectifs fixés.

Le bénéfice net de I'exercice atteint

1173 MF (178,7 M€), contre 920 MF
(140,3 M€) en 1998, en hausse de 27,5 %.

@ /3 FRAIS DE RECHERCHE
ET DEVELOPPEMENT

Lesfrais de recherche et développement
engagés au cours de I'exercice 1999 ne sont
pas significatifs.

@ /4 PASSAGE A L'AN 2000

L es systémes techniques et informatiques de
TF1 ont passé le cap de I'an 2000 sans aucun
incident, le Groupe sy étant préparé depuis
1997.

Le montant total des investissements et des
dépenses (matériels, logiciels, études...)
relatifs a cette action a été de 15 MF

(2,3 M€), de nombreuses applications ayant
été dével oppées récemment et le parc
informatique étant réguliérement renouvelé.

@ /5 PASSAGE A 'EURO

Depuistrois ans, TF1 sest organisée pour
assurer dans les meilleures conditions le
passage alamonnaie unique de I'ensemble
des systémes d'informations budgétaires,
comptables et financiers du Groupe.

Début 2000, le Groupe amigré I'ensemble
de ses systémes comptables, budgétaires et
financiers al'Euro. Depuisle 1% janvier
2000, ses comptes sont tenus en Euros.

Le montant total des investissements et des
dépenses liées a cette opération sest élevé a
10 MF (1,5 M€).

@ /6 COUVERTURES DE TAUX

ET DE CHANGE
Enjuin 1994, TF1 apris en crédit-bail
immobilier I'i'mmeuble qu'elle occupe a
Boulogne depuis 1992. Ce contrat, d'une
durée de 15 ans, porte sur un montant de
1080 MF (164,6 M€), horsfraisfinanciers.
Pour se prémunir des variations de taux
d'intérét sur les loyers de ce crédit-bail
immobilier, TF1 effectue des opérations de
couverture de taux d'intérét (CAP, FRA,
SWAP).
Le Groupe utilise également des instruments
de couverture de change (achats a terme de
devises) pour se couvrir des variations de
taux de change, principalement dansle
cadre d'achats de droits audiovisuels réalisés
en devises.

Le détail de ces opérations de couverture est
présenté dans I'annexe des comptes.

@ /7 FINANCEMENT

Le Groupe sest doté, au premier semestre
1999, d'un crédit syndiqué de 2,5 MdF
(381,1 M€) duneduréede 7 ans, signéle
28 mai avec un « pool » de 16 banques, dont
8 francaises et 8 européennes. Au

31 décembre 1999, la capacité
d'endettement du Groupe TF1 est supérieure
a3,5MdF (533,6 M€), niveau équivalent a
Ses capitaux propres qui sélévent a 3,6 MdF
(5488 M€).

CD /8 FAITS MARQUANTS
OU LITIGES

Leslitiges connus ace jour par la société et
|e Groupe ont €té entiérement provisionnés
dans leurs comptes. A la connaissance de la
société et du Groupe, il n'existe a ce jour
aucun autre fait exceptionnel ou litige
pouvant avoir une incidence sensible sur
I'activité, les résultats, la situation financiére
et |e patrimoine de la société et du Groupe.



@ PERSPECTIVES 2000

Au cours de |'exercice 2000, le Groupe TF1
poursuivra sa stratégie de croissance, bétie
autour des quatre themes suivants :

1. Lerenforcement de TF1, la grande chaine
généraliste.

2. L'enrichissement de 'offre de
programmes thématiques.

3. Laproduction de contenus.

4. Le développement de I'Internet.

Il sagit d'assurer un dével oppement continu,
créateur de valeur dans une activité au coaur
d'évolutions technol ogiques rapides qui
transforment les métiers de base et les
schémas économiques antérieurs.

¢ Renforcer TF1, lagrande chaine
généraliste
En dépit d'un développement réussi dans de
nouvelles activités, véritablesrelais de
croissance, la chaine généraliste représente
toujours plus de 70 % des ressources du
Groupe. Notre ambition est de renforcer ce
métier qui nous parait toujours promisaun
grand avenir et qui offre d'excellentes
perspectives de rentabilité et de croissance
dans les prochaines années grace a une
conjoncture économique favorable.

Ceci demandera:

» Une programmation grand public,
événementielle et de qualité afin de
fédérer de larges audiences tout en
maftrisant I'ensemble des colits.

» Un dargissement des offres publicitaires
et une optimisation des ventes afin de
mieux répondre ala demande des grands
annonceurs et a celle des nouveaux
secteurs en forte croissance.

-

Les ressources ainsi dégagées permettront,
comme |es années précédentes, le

financement du développement du Groupe
€t une juste rémunération des actionnaires.

LaDirection Générale estime que la
progression des recettes publicitaires nettes
de!’ Antenne devrait &re d’au moins 12 %
au premier semestre 2000. Parallélement,
gréce aun contr6le budgétaire strict, TF1
poursuivra la maitrise de ses colits de
fonctionnement et de programmes. Le co(t
delagrille ne devrait augmenter que
d’environ 1,8 % en 2000.

e Enrichir nosoffresthématiques

Des 1991, avec lareprise d'Eurosport, le
Groupe TF1 aélargi son offre de
programmes. Aujourd'hui, il détient
directement ou indirectement 10 chaines
thématiques. A compter de I'exercice 2000,
TF1 gjoutera de nouvelles offres a cette
palette de chaines.

Ceci témoigne de lavolonté de TF1 de
rester leader sur son métier de base: la
télévision, en répondant aux attentes des
tél éspectateurs et des annonceurs, et en
exploitant au mieux les nouvelles
possibilités offertes par latélévision
numérique.

e Renforcer lacréation et laproduction de
contenus

Lamaitrise de contenus de qualité reste une
priorité du Groupe TF1 et passe par une
politique volontariste de production ou de
coproduction qui se traduiraen 2000 par la
distribution de 3 longs métrages :

»  Under Suspicion (adaptation de
« Garde avue »), film de Stephan
Hopkins, avec Gene Hackman,
Morgan Freeman et Monica Bellucci,

»  Golden Bowl (film de James Ivory),
avec Uma Thurman, Angelica Houston et
Nick Nolte,

» Vercingetorix (film de J. Dorfmann),
avec Christophe Lambert, K.M
Brandauer, et Max Von Sydow.

Ceci témoigne du dynamisme et de
I'engagement de TF1 dans la production et
I'exploitation de produits forts, notamment
avec safilide TFL International, qui détient
I'un des plus importants catalogues de films
et de droits audiovisuels en France.

En 2000, ces efforts seront poursuivis et
étendus a d'autres domaines, tels que les
Variétés et le Divertissement avec Glem
déja producteur ou coproducteur de
spectacles et émissions de variétés
populaires.
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o Développer I'offreInternet

Présent sur ce créneau dés 1995, TF1 a
décidé en 1998 d'en faire un véritable axe
stratégique de développement et un relais de
croissance pour le Groupe. En 1999, notre
offre Internet a connu une progression trés
rapide. Pour en accélérer encore le
développement et bénéficier de toutes les
synergies du Groupe, ces activités ont été
regroupées depuisle 1¢ janvier 2000 au sein
delafilideeTF1.

Cette société développe une stratégie autour
de trois axes principaux :

» L'éargissement del'offre actuelle avec
|a création de nouveaux sites alarge
bassin d'audience (information, jeunes,
sports, femmes, bourse...) afin d'aboutir a
un véritable portail de référence pour le
grand public.

En 2000, le Groupe TF1 investira
environ 150 MF dans safiliale e-TF1.

» L'engagement dans ' nternet haut débit
qui, dans les années a venir, permettra
une large distribution de nos images
et contenus sous toutes leurs formes,
point fort de notre Groupe.

» Ledéploiement, en partenariat, d'une
offregrand public d'Internet sur
téléphone mobile, composée de
contenus et de services spécifiques
pour lamohilité.

[l sagit d'un engagement focalisé, lourd,
résolu et along terme, créateur de valeur qui
fédére les points forts du Groupe TF1.

Cette stratégie est renforcée par une
politique dynamique de partenariat, soit au
travers de prises de participations
minoritaires (World OnLine France,
Magéos), soit d'alliances, telles que
I'association avec Carlton, I'un des
principaux opérateurs de licences ITV

(3¢ réseau de télévision britannique) au sein
d’ « @lliance ». Cet accord avocation a étre
étendu a d'autres diffuseurs de télévision
européens, préfigurant ainsi ce que pourrait
étre la constitution d'un réseau pan-européen
del'Internet.

En conclusion, cette stratégie Sappuie sur ;

» des perspectives de croissance soutenue a
moyen terme des économies francaise et
européennes,

» un marché publicitaire en forte
Croissance,

» I'ouverture du marché européen et
|'avénement de I'Euro.

Autant de facteurs qui donnent au Groupe
TF1, les moyens de son dével oppement et
d'excellentes perspectives économiques et
financieres aun horizon de 3a4 ans.

(o)

POINT SOCIAL

@ /1 EFFECTIF

L'effectif permanent du Groupe TF1
au 31 décembre 1999 était de 2 249
collaborateurs répartis de lamaniére
suivante : 1 271 personnes chez TF1,

206 chez TF1 Publicité, 169 au sein des
entités du pdle Edition-Distribution, 148
chez LCl, 271 chez Eurosport, 14 chez
Odyssée et 170 dans lesfiliales des pbles
Production et Droits Audiovisuels.

Larépartition globale est de 1 142 cadres,
328 journdistes, 697 agents de maitrise et
82 employés.

311299 311298 311297
TFL T 1271 1200 1220
Filides 978 968 889
Tota 2249 2177 2109

@ /2 POLITIQUE SALARIALE,
PARTICIPATION ET EPARGNE
DES SALARIES

En 1999, la participation des saariés sest
élevée a 77 MF (11,8 M€), contre 40 MF
(6,1 M€) en 1998.

Au 31 décembre 1999, 1 908 collaborateurs
adhéraient au PEE, soit 84 % des salariés
permanents du Groupe, contre 1 756 salariés
(80 %) au 31 décembre 1998.

Au cours de I'exercice 1999, TF1 et ses
filiales ont versé un montant total
d'abondement de 31,3 MF (4,8 M€), contre
27,8 MF (4,2 M€) en 1998.

Par ailleurs, TF1 aprocédé a une
augmentation de capital réservée aux
sdariés dans le cadre d'un nouveau Plan
d'Epargne d’ Entreprise baptisé TF1 Avenir.
1628 salariés, soit 75,3 % des
collaborateurs, y ont adhéré pour un
montant global de 116 MF (17,7 M€).

L 'apport personnel de chague salarié
bénéficiait d'un effet de levier consistant en
un prét bancaire garanti, d'un montant égal a
neuf fois I'apport personnel.

Sur labase d'un prix de souscription de
149,28 € (979,21 F), fixé par le Consell
d'Administration du 7 ma 1999 a partir des
cours de Bourse des 20 séances précédant ce
Conseil, avec la décote maximale de 20 %
autorisée par laloi, TF1 Avenir a souscrit
118 316 actions nouvelles, portant
jouissance au 1¢ janvier 1999.



@ /3 FORMATION
PROFESSIONNELLE
ET RELATIONS ECOLES

Le Groupe a dispensé plus de 52 000 heures
de formation, sait prés de 3 000 stages
répartis entre les différentes structures. En
1999, les dépenses de formation
professionnelle ont représenté pres de 4 %
delamasse salariae.

Le groupe TF1 a accueilli 584 stagiaires,
dont 317 dans le cadre de sa politique de
partenariat avec les écoles.

@ /4 OBJECTIFS

Plusieurs réunions de concertation avec les
partenaires sociaux ont eu lieu au cours de
I'année 1999 afin d'évaluer I'organisation du
temps de travail dans les différentes entités
deTF1 SA.

Au cours du dernier trimestre 1999,

4 réunions de négociations ont été
programmeées concernant |'accord 35 heures
des personnels permanents techniques et
administratifs. Des réunions sont prévues en
2000 pour les accords journalistes et
réalisateurs.

O

[0 Ushuaia

O FILIALES ET
PARTICIPATIONS

@ /1 CREATION

o &TF1

Condtitution le 15 novembre 1999, de la
société en commandite simple dénommée
«eTF1», au capital de 1 000 000 €

(6559 570 F), divisé en 1 000 parts sociales
détenues par :

Associé commandité

TELEVISION FRANCAISE 1 999 parts
Associé Commanditaire

TF1 ENTREPRISES 1 part

Son objet socid est I'étude, lacréation,
I'exploitation, ladiffusion de tous produits et
services multimédia, audiovisuels et
informatiques au moyen d'Internet, de réseaux
et de servicesen ligne et le commerce
électronique et le marketing en ligne.

@ /2 ACQUISITION

¢ Swonke Holding BV (société financiére)
Le 13 janvier 1999, TF1 aacquis
I"intégralité des actions composant le capital
dela société de droit hollandais Swonke
Holding BV pour un montant de 899 450 €
(5900000 F).

e Tricom

Le 1*juillet 1999, TF1 aracheté les
participations détenues par |es groupes
Société Financiere Internationale
d'Investissement et Beta Film au sein dela
société Tricom a hauteur de 33,1/3 % pour
chacun, alavaleur nette comptable de

143 335 € (940 218 F) par groupe.

@ /3 SOUSCRIPTION

o World OnLine France - WOLF
(fournisseur d'accés a Internet)

Le 10 décembre 1999, TF1 a souscrit &
I'augmentation de capital de lasociété
WOLF pour un montant de 1 486 454 €

(9 750 500 F). Sa participation séléve a

13 % du capital (le 22 novembre 1999, TF1
avait cédé a Bouygues Télécom 3000
actions, soit 2% de la participation qu'elle
détenait dans WOLF, pour un montant de
45735 € (300 000 F)).

o Mageos (fournisseur d'acces a Internet)

Le 30 décembre 1999, TF1 a souscrit en
qualité d' associée commanditée 213 750
parts sociales de 100 F, valeur nominale
chacune libérées de moitié. TF1 aversé
1661 885<€ (10901 250 F).
Saparticipation s'éleve a 21 %.

@ /4 CESSION

¢ C.I.R.P. (Compagnie Immobiliére
de la Région Parisienne)

Le4janvier 1999, TF1 acédéalaSCIC SA
I'intégralité de ses actions (396) détenues
danslaC.I.R.P. (Compagnie Immobiliére de
la Région Parisienne), alavaleur nette
comptable, soit un prix de cession de

6 037 € (39600 F).

o Technisonor

Le 30 avril 1999, TF1 acédé aMONTE
CARLO RADIO DIFFUSION I'intégralité
de ses actions (5 632) détenues dans
TECHNISONOR, pour un prix de cession
de34 344 € (225280 F).

@ /5 EVENEMENTS SURVENUS
DEPUIS LA CLOTURE
DE L'EXERCICE

o Augmentation de capital de TF1 dansle
cadre de sa conversion en Euros

Le Conseil dAdministration du

20 septembre 1999 a décidé d'augmenter le
capital socia par voie d'élévation dela
vaeur nominale des actions, d'un montant
de 65 870 984,17 F (pour étre porté a

277 054 144, 17 F) par incorporation des
postes « Ecart de réévaluation » pour
30704 644,76 F et « Autres réserves » a
hauteur de 35 166 339,41 F.
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Puis|e Conseil a converti le capital en Euros
qui est désormais de 42 236 632 Euros
divisé en 21 118 316 actions de 2 Euros
vaeur nominale chacune.

De méme, dansle cadre de latenue dela
comptabilité du Groupe et I'établissement
des comptes en Euros, a compter du

1= janvier 2000, le capital socia de chaque
filiale a été converti en Euros.

o Groupe Glem (Société Financiére)

Le 3 janvier 2000, TF1 aacquis 13 % du capital
de Groupe Glem pour un prix de 1,8 M€
(12 MF) et détient désormais 73 % du capital.

@ CAPITAL

® /1 LE TITRE

L'action TF1 cl6ture I'année boursiére 1999
a520 € et affiche une progression annuelle
de 243 %, la plus éevée depuis 'introduction
en Bourse de lavaleur en 1987. Cette
performance est & comparer aune
progression de 53 % de I'indice SBF 120.

Le 27 décembre 1999, le cours de I'action
TF1 aatteint son plus haut cours de |’ année
a560€ (36734 F).

Laliquidité du titre a augmenté avec une
moyenne d'échanges quotidiens de plus de
41000 titres. L'action TF1 aoffert un
rendement avant impéts de 29,3 % par an
(avoir fiscal compris) par rapport ason
cours d'introduction de 165 F (25,1 €),

le 24 juillet 1987.

Depuisle 7 juin 1999, I'action TF1 est cotée
au marché du Reglement Mensuel.

® /2 ACHAT EN BOURSE

Dans le cadre du programme de rachat
d'actions autorisé par I’ Assemblée Générale
du 7 mai 1999 et conformément aux objectifs
que lasociété s était fixée, TF1 aprocédé au
titre de I’ exercice 1999, al’ achat de 107 127
actions, se décomposant comme suit :

- 7742 actions pour |’ octroi d' options
d' achat accordées au profit du personnel et
des dirigeants du Groupe,

- 99 385 actions pour compenser |’ effet
dilutif résultant de I’ augmentation de
capital réservée aux salaries adhérant au
Plan d' Epargne d' Entreprise.

@/3 MONTANT/CATEGORIE

DE TITRES _ _
A lasuite de |'augmentation de capital

réservée aux salariés qui adonnélieu ala
création de 118 316 actions nouvelles en
octobre 1999, le capital de Télévision
Francaise 1 est pass€ 2211 183 160 F,
entiérement libéré, divisé en

21118 316 actionsde 10 F

nominal chacune.

Rapport annuel 1999 @

Depuis sa conversion en Euros au
1= janvier 2000, |e capital
composé de 21 118 316 actions

s éléve a42 236 632 Euros.

Il n'existe ni certificat

Evolution du capital social de TF1 au cours des 5 derniéres années

d'investissement, ni action a

o Lo X . N p> Opération Prix d’émission par action Nombre d’actions Montant du
dividende prioritaire, ni action a Augmentation de Nominal Prime  Emises Cumulé | capital social
droit de vote double. capital réservée apres

aux salariés augmentation
29/10/99 10F 96921F 118316 21118316 211183160F
P Opération Valeur nominale par action Nombre d’actions Montant du
@ /4 GESTION DES TITRES anversion du  Nominal I?Elévation Emises  Cumulé | capital social
TF1, en tant que société émettrice, capital en Euro augmen;’iirg;
assure la gestl on de son service 1/01/00  a) Augmentation
titres et de son service financier. decapital  10F 311914F 0 21118316 | 277 054 14417F
b) Conversion  2€ 0 0 21118316 | 42236632 €
@ /5 ACTIONNARIAT
) ) Le nombre d'actionnaires est estimé a plus
A la connaissance du Conseil, lastructurede g 100 000.
Iwaicit/;?qrgggnat 2 30 decembre 1999 etaitla Le 30 juin 1999, I'investisseur anglo-saxon
' le goupe PUTMAN INVESTMENT
Répartition 301299 301299 31.12.98 MANAGEMENT INC. & THE PUTMAN
Encepitd  Endroits Encapitda ~ ADVISORY COMPANY INC. ainformé
D | ~ devote TF1 détenir plus de 5 % de son capital au O
Bouygues 398% 403% 401% traversde plusieursfonds. Lasociété n'a
Société Générale 14%  14% 21%  pasééinformée que d'autres actionnaires
Total actionnaires possedent plus de 5 % du capital de TF1.
agissant deconcert (1) | 41,2 % 47% 422%
Autres France (2) (3) 20,6 % 208% 235%
Dont salariés 3,0% 30% 25%
Autocontrole 1,1% 0% 0,7%
Europe (hors France) 233% 235% 190%
Autres 138%  140% 146% (1) AiSSBF 94-600.
T ) . . (2) Estimations relevé SICOVAM.
Total 1000%  1000% 100,0 % (3) Y compris porteurs non identifiés.

@/6 PLANS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS

L’ Assemblée Générale Extraordinaire du 12 juin 1995 a autorisé le Consell d'Administration a consentir des
options de souscription ou d'achat d'actions de la société au profit du personnel et des dirigeants de TF1 et de
ceux des sociétés qui lui sont liées dans les conditions de I'article 208.4 delaLoi du 24 juillet 1966.

Plann® 1 Plann® 2 Plann°® 3
Date d'Assemblée 12.06.95 12.06.95 120695
Date du Consail dAdministration 10.10.95 08.04.97 180398
Nature du plan Achat: So@scri:ption Souscription
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites
ou achetées 170 500 actions 227000 actions 230000 actions
Point de départ d'exercice des options ' ' al'issue dela période dindisponibilite
Date d'expi fati on o ' 7ans aprés Iadate d'attributi on' (= datedu Conséi 1) '
Prix de souscription BIF . 523F ' B57F

733€ 797€ 1002€

Modalités d'exerci ce

Indisponibilité : 1 an,

Indisponibilité: 5ans,  Indisponibilité : 5 ans,

exercable pendant exercable pendant exercable pendant
les 4 ans suivants les 2 ans suivants les 2 ans suivants
par tranche I"indisponibilité I"indisponibilité
cumulative d un quart de5ans de5ans
Nombre d’ actions achetées (en net) 125 000

ou souscrites au 28.02.00

Les informations relatives aux options accordées aux dirigeants figurent dans la note 6.4
« Rémunération des dirigeants » des comptes consolidés.

TF1 n'ananti aucune de ses actions et aucune action de sesfiliales.

Plann° 4
12.06.95
20.09.99

Souscri pti:on

230000 actions

1526,15F
232,66 €

'Ind'isponibilité: 5ans,

exercable pendant
les 2 ans suivants
I'indisponibilité
de5ans



® AFFECTATION ET
REPARTITION DES
RESULTATS DE TELEVISION
FRANCAISE 1
(société mere)

Dans | es résolutions qui sont soumises a
votre approbation, nous vous demandons
d'approuver les comptes de |'exercice 1999
et, aprés avoir constaté I'existence de
bénéfices disponibles de 219 541 814,65 €
(1440 099 901,08 F), compte tenu du
bénéfice net de l'exercice de

178 747 651,96 € (1172507 735,34 F) et
du Report a Nouveau de I'exercice précédent
de 40 794 162,69 € (267 592 165,74 F), de
décider I'affectation et larépartition
suivantes proposées par le Conseil
d'Administration :

» Affectation au poste Autres Réserves :
69 597 527,56 € (456 529 853,86 F)

» Distribution d'un dividende de :
97 144 253,60 € (637224 531,59 F)

soit un dividende net de 4,60 € (30,17 F)
par action de 2 € valeur nominale, assorti
d'un avoir fiscal de2,30 € (15,09 F) aur la
base d'un avoir fiscal 450 %.

» Affectation du solde au Report a
Nouveau :
5280003349€ (346 345515,63 F)

Le dividende pourrait étre mis en paiement &
compter du 30 mai 2000.

Nous vous demandons d'autoriser a porter
au compte Report a Nouveau |le montant des
dividendes afférents aux actions que TF1
pourrait détenir pour son propre compte,
conformément aux dispositions de 'article
217-3 dinéa4 delaloi du 24 juillet 1966
sur les Sociétés Commerciales.

Nous vous rappelons qu'au cours des trois
derniers exercices, les dividendes versés au
titre des exercices 1996, 1997 et 1998 ont
été respectivement de 2,44 € (16 F), 2,44 €
(16 F) et 3,35 € (22 F) net par action ; les
avairsfiscaux correspondants ont été de
122€ (8F),1,22€ (8F) et 1,68 € (11 F).

Le Report aNouveau de 40 335 912,22 €
(264 586 239,74 F), tel qu'il apparaissait
suite al'affectation des résultats des comptes
1998 décidée par I'Assemblée Générale du

7 mai 1999, a été augmenté de 458 250,47 €
(3005 926 F) correspondant au montant des
dividendes non versés en raison de la
détention par la société de ses propres
actions, pour étre ainsi porté a

40794 162,69 € (267 592 165,74 F),
comme indiqué au bilan arrété au

31 décembre 1999.

Il est rappelé que le Conseil
d'Administration du 20 septembre 1999, sur
autorisation de I'Assemblée Générale du

7 mai 1999, adécidé, lors delaconversion
du capital en Euros qui a pris effet au

1¢ janvier 2000, une augmentation du

capital préalable de 65 870 984,17 F. Celle-
Ci aétéréalisée par prélévement sur les
postes « Ecart de réévaluation » a hauteur de
30704 644,76 F et « Autres réserves » pour
un montant de 35 166 339,41 F. Par ailleurs,
la Réserve Légale a été dotée par
prélévement d'un montant de 6 705 414,42 F
sur le poste « Autres Réserves ». La Réserve
Légale, au 1 janvier 2000 sélevait au
montant maximum légal, a savoir 10 % du
capital.

@ RESOLUTIONS

Vos Commissaires aux Comptes vous
communiqueront leurs rapports sur les
comptes de I'exercice 1999 et sur les
conventions relevant des articles 101 et
suivants de laloi du 24 juillet 1966.

Dans les résolutions qui vous sont soumises,
NOUS VOUS Proposons :

» d'approuver les comptes de I'exercice
1999, I'affectation et la répartition des
résultats, et les conventions et opérations
visées aux articles 101 et suivantsdela
loi du 24 juillet 1966, mentionnées dans
le rapport spécia des Commissaires aux
Comptes,

» de donner quitus de sa gestion au
Consil,

» de prendre acte de la présentation des
comptes consolidés,

» derenouveler, pour deux années, le
mandat d'Administrateur d'Alain
POUYAT, qui arrive aexpiration al'issue
de la présente Assembl ée,

» de constater I'élection des
Administrateurs Représentants du
Personnel,

» dautoriser lamise en cauvre d'un
programme de rachat d'actions,
permettant & votre société d'acheter en
Bourse ses propres actions. Lerachat a
pour finalité soit larégularisation du
cours de Bourse, soit |'attribution aux
saariés, soit leur conservation, soit leur
transfert dans le cadre d'opérations
financiéres, soit leur annulation sous
réserve de I'adoption de la 14° résolution
(partie extraordinaire). Cette acquisition
éventuelle serait limitée a 10 % du
capital social. Le prix maximum d'achat
par action serait fixé a1 200 €
(7 871,48 F) et le prix minimum de vente
par action 2400 € (2 623,83 F)

» dannuler I'autorisation (non utilisée)
donnée par votre Assemblée du 7 mai
1999 et d'autoriser votre Conseil, pour
une durée de 5 ans, a émettre un ou
plusieurs emprunts obligataires a
concurrence d'un milliard d'Euros.

Ci-joint, nous vous remettons le tableau des

résultats de la société au cours des cing

derniers exercices.

Nous vous demandons de bien vouloir vous
prononcer sur les résolutions qui vous sont
proposées.

Le Conseil d'Administration

Conversion € FRF
Dividende 460 30,17
Avoir fiscal 230 15,09
Programmé de rachat d'actions '
Achat par action :

- Prix minimum de vente 400 262383
- Prix maximum d'achat 1200

7871,48
Emprunt obligataire
- Montant nominal

maximal 1000000000 6559570000

[ Anita Hausser - LCI

[ Les rendez-vous
de I'entreprise
J.M. Sylvestre

O Les présentateurs
de Défense d'entrer

[J Navarro

@ Rapport de gestion



Résultats financlers de la société

au cours des cing derniers exercices

L

TAIINIERINE
i o i

3:__ 1999 1998 1997 1996 1995
& @ situation financiére en fin d’exercice
a) Capital socia* 211183160 210000000 210000000 210000000 210000 000
b) Nombre d’ actions émises 21118316 21 000 000 21000 000 21000000 21000000
b) Nombre d' obligations convertibles en actions - - - - -
@ Résultat global des opérations effectives*
' a) Chiffre d'affaires hors taxes 8435589523 7623467135 7296664591 6951575847 6897135313
b) Bénéfice avant impdt, participation des salariés,
amortissements et provisions 2041503319 1386184065 1131980593 961089198 924940975
c) Impdt sur les bénéfices 682117296 507559186 337017950 228067835 259 827 667
d) Participation des salariés 67 854 855 26 671 485 20183732 17015876 18454777
€) Bénéfice apres impbts, participation des salariés,
amortissements et provisions 1172507735 920123634 594079063 505389913 554940703
f) Montant des bénéfices distribués 637224531® 462000000 336000000 336000000 336000000
9 Résultat des opérations par action*
a) Bénéfice aprés impbt, mais avant
amortissements et provisions @ 61,15 40,56 36,89 34,10 30,79
b) Bénéfice aprésimpot,
amortissements et provisions @ 55,52 43,81 28,28 24,07 26,42
) c) Dividende versé 30,279 22,00 16,00 16,00 16,00
[ et O les présentateurs -
d'Exclusif
@ Personnel
a) Nombre de salariés 1271 1209 1220 1248 1238
b) Montant de la masse salariale* 618908909 604163752 600641794 619137339 579333946
€) Montant des sommes versées
au titre des avantages sociaux* 277360628 | 262304540 258880807 270497532 260523733
* En Francs

(1) Dividende soumis a I’ approbation de I’ Assembl ée Générale.
(2) La dilution provenant des plans de stocks options n’est pas significative.



de |’ Assemblée Générale Mixte du 18 avril 2000

Partie ordinaire

PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des comptes)

L' Assemblée Générale, aprés avair pris
connaissance du rapport de gestion du
Conseil d" Administration et du rapport
général des Commissaires aux Comptes, les
approuve, ainsi que les comptes annuels de
|"exercice 1999 comportant le bilan, le
compte de résultat et I'annexe, tels qu'ilslui
sont présentés.

L’ Assembl ée Générale donne quitus de leur
gestion aux Administrateurs.

DEUXIEME RESOLUTION
(Rapport spécial
des Commissaires aux Comptes)

L' Assemblée Générale, aprés avair pris
connaissance du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes sur les
conventions visées aux articles 101 et
suivants de laLoi du 24 juillet 1966,
approuve lesdites conventions et opérations.

TROISIEME RESOLUTION
(Affectation et distribution des résultats)

L' Assemblée Générale, apres avoir constaté
I" existence de bénéfices disponibles de
219541 814,65 € (1440 099 901,08 F),
compte tenu du bénéfice net de I exercice
de 178 747 651,96 € (1 172 507 735,34 F)
et du Report a Nouveau de I’ exercice
précédent de 40 794 162,69 €

(267 592 165,74 F), approuve |’ affectation
et la répartition suivantes proposées par le
Conseil d’ Administration :

Francs
arrondis apres
conversion €/F

Euros

« Affectation au poste

Autres Réserves 69597 527,56 456 529 853,86

« Distribution d'un
dividende de 9714425360 637 224 531,59
(soit un dividende net de 4,60 € (30,17 F) par actionde 2 €
valeur nominale, assorti d’un avoir fiscal de 2,30 €
(15,09 F) - sur labase d' un avoir fiscal a50 %)

« Affectation du solde

au Report a Nouveau 5280003349 346 345 515,63

Texte

des résolutions

Le dividende seramis en paiement a
compter du 30 mai 2000.

L’ Assemblée Générale autorise a porter au
compte Report a Nouveau les dividendes
afférents aux actions que TF1 est autorisée a
détenir pour son propre compte,
conformément aux dispositions de |’ article
217-3dinéa4 delaLoi du 24 juillet 1966
sur les Sociétés Commerciales.

L’ Assemblée Générale constate qu’ au cours
destrois derniers exercices, les dividendes
versés au titre des exercices 1996, 1997 et
1998, ont été respectivement de 2,44 €

(16 F),2,44€ (16 F) et 3,35 € (22 F) net
par action ; les avoirs fiscaux
correspondants ont é&té de 1,22 € (8 F),
122€ (8F) et 1,68€ (11 F).

QUATRIEME RESOLUTION
(Présentation des comptes consolidés)

L’ Assemblée Générale prend acte que les
comptes consolidés, au 31 décembre 1999,
lui ont été présentés et que le rapport du
Conseil d' Administration sur la gestion du
Groupe est inclus dans le rapport de gestion.

@ Texte des résolutions



O Les Cordier juge et flic
O La cérémonie des 7 d'Or

CINQUIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat d'un
Administrateur)

L’ Assemblée Générale renouvelle, pour
deux années, e mandat d’ Administrateur
d'Alain POUYAT, qui arrive aexpiration &
I'issue de la présente Assembl ée.

Ladurée de ses fonctions expireraa l'issue
de I'Assembl ée Générale appel ée a statuer
sur les comptes de I'exercice 2001.

SIXIEME RESOLUTION
(Congtatation de|'élection des Adminis-
trateurs Représentants du Personnel)

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris
connaissance des noms des Administrateurs
Représentants du Personnel élus par les
colléges électoraux le 4 avril 2000 et
communiqués par le Président du Conseil
avant lalecture de la présente résolution,
prend acte de leur élection et de leur
désignation en qualité d Administrateurs
Représentants du Personnel.

La durée des fonctions des Administrateurs
Représentants du Personnel est de deux
années et prendrafin lors de la prochaine
proclamation des résultats de I'éection des

Rapport annuel 1999 @

Administrateurs Représentants du
Personnel, conformément aux dispositions
del'article 10 des statuts.

SEPTIEME RESOLUTION
(Rachat d' actions de la Société)

L’ Assemblée Générale, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil

d’ Administration et de la note d’information
ayant regu le visa de la Commission des
Opérations de Bourse, autorise le Conseil

d’ Administration, conformément aux
dispositions de I article 217-2 et suivants de
laloi du 24 juillet 1966, a procéder al’ achat
de ses propres actions représentant jusqu'a
10 % du nombre des actions composant le
capital social.

L’ Assemblée Générale décide que ces achats
pourront étre réalisés a toutes fins et
notamment :

» soit en vue de régulariser les cours,

» soit dans le cadre de |a participation des
salariés aux fruits de |’ expansion, soit
dansle cadre d' une ou plusieurs augmen-

tations de capital par émission d’ actions
dont la souscription sera réservée aux
sdariés de la société ou des sociétés du
Groupe adhérant a un plan d' épargne
d'entreprise, soit en vue de |’ attribution
d'options d’ achat ou de souscription au
profit du personnel et des dirigeants du
Groupe,

soit leur conservation,

soit en vue de leur annulation, sous
réserve de |’ adoption par I' Assemblée
Générale de la 14° résolution ci-apres
autorisant cette annulation,

soit pour laremise d'actions atitre

d' échange, en particulier dans|le cadre
d' opérations financiéres,

soit encore dans le cadre d' une politique
de gestion patrimoniale et financiére,

soit pour livrer lesactions al’ occasion de
I exercice de droits attachés a des valeurs
mobiliéres donnant droit par rembourse-
ment, conversion, échange, présentation
d’un bon ou de toute autre maniére a
I"attribution d actions de la Société.



L’ Assemblée Générale décide de fixer &
1200 € (7 871,48 F), le prix unitaire
maximum auquel la société pourra effectuer
ces acquisitions, lesquelles devront
respecter les regles prévues par les
reglements de la Commission des
Opérations de Bourse relatifs aux
interventions des émetteurs sur leurs
proprestitres.

L’ Assemblée Générale autorise le Consell

d’ Administration & céder les actions ainsi
acquises dans lalimite du prix minimum
unitaire de cession de 400 € (2 623,83 F).
Les prix indiqués ci-dessus sont fixés sous
réserve des gjustements liés aux éventuelles
opérations sur le capital de la société et/ou
sur lavaleur nominale des actions.

L’ Assemblée Générale décide que I’ achat, la
cession ou le transfert des actions pourront
étre opérés par tous moyens et notamment
par cession en bourse ou de gré agré,
échange dans | e cadre d’ opérations
financieres, par I' utilisation de produits
dérivés, y compris d options, et atout
moment, |e cas échéant en période d' offre
publique.

L’ Assemblée Générale, conformément a
|"article 179-1 nouveau du décret du

23 mars 1967 sur |es sociétés commerciales,
sur la base du nombre d’ actions composant
le capital social de 21 118 316 et compte
tenu de la détention par la société de

224 385 actions, fixe a1 887 446

[(21 118 316 x 10 %) - 224 385] |e nombre
maximal d’ actions susceptibles d' étre
acquises en vertu de la présente autorisation
représentant, sur la base du prix maximum
d'achat unitaire de 1 200 € (7 871,48 F), un
montant maximal de 2 264 935 200 €

(14 857 000990 F).

La présente autorisation est valable jusqu’a
latenue de la prochaine Assembl ée
Générale de la société appelée a statuer sur
les comptes de I’ exercice 2000.

Dans les conditions fixées par laloi, le
Consell d’ Administration donnera aux
actionnaires, dans son rapport a

|” Assemblée Générale Annuelle, les
informations relatives aux achats d' actions
et cessions ainsi réalisés.

En conséquence, tous pouvoirs sont
conférés au Conseil d’ Administration, a
|"effet de passer tous ordres de Boursg,
conclure tous accords en vue, notamment,
de latenue des registres des achats et ventes
d' actions, effectuer toutes déclarations
aupres de la Commission des Opérations de
Bourse, du Conseil des Marchés Financiers
et tous autres organismes, remplir toutes
autres formalités et, d’ une maniére générale,
faire tout ce qui est nécessaire.

L’ Assemblée Générale prend acte de

|"intention du Conseil d’ Administration
d'utiliser, conformément aux dispositions de

I'article 217-2 modifié dela Loi du 24 juillet
1966, tout ou partie des actions acquises
pour consentir des options d achat d' actions
adessdariésou adesdirigeantsdela
société ou des sociétés qui lui sont liées.

HUITIEME RESOLUTION
(Emission d'un ou plusieurs emprunts
obligataires)

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu
lalecture du rapport de gestion du Conseil
d'Administration, autorise le Consell
d'Administration & procéder, en une ou
plusieursfois, alacréation et al'émission
en France et/ou al'érranger d'obligations,
subordonnées ou non, a durée déterminée ou
indéterminée ou de bons de souscription
d'obligations libellées soit en Euros, soit en
Francs, soit en devises étrangeres, soit en
toute autre unité monétaire établie par
référence a plusieurs devises, les obligations
pourront étre éventuellement assorties de
bons de souscription d'obligations de méme
type, jusqu'a concurrence d'un montant
nominal d'un milliard d' Euros

(1000 000 000 €) ou d'une contrevaleur
équivalente en toute autre monnaie, avec ou
sans garantie, dans les proportions, sous les
formes et aux époques, taux et conditions
d'émission et d'amortissement qu'il jugera
convenables, étant précisé que ce montant
nominal maximum sapplique globalement
aux obligations émises directement ou ala
suite de |'exercice de bons de souscription.

L'Assemblée Générale confére tous
pouvoirs au Conseil d'Administration en
vue de |'émission de ce ou de ces emprunts
obligataires et précise qu'il auratoute
latitude pour fixer les caractéristiques des
obligations ou des bons qui pourront
comporter notamment un taux d'intérét
variable et une prime de remboursement au-
dessus du pair, fixe ou variable, ladite prime
Sgoutant au montant maximum d'un
milliard d’ Euros (1 000 000 000 €)
Ci-dessus visé.

Le Conseil dAdministration pourra, dansle
cadre de |a présente résolution, déléguer a
son Président ou al'un de ses membres, en
application de l'article 287, dlinéa2 dela
Loi n° 66-537 du 24 juillet 1966, les
pouvoirs qu'il aregus au titre de la présente
autorisation.

Le Conseil d Administration pourra, en
outre, consentir toutes délégations, prendre
toutes mesures et effectuer toutes formalités
rendues nécessaires par cette ou ces
émissions.

La présente autorisation, donnée pour une
durée de cing ans, annule et remplace
I'autorisation donnée au Consell
d'Administration par la 17¢ résolution de
I'Assemblée Générale Mixte des
actionnaires du 7 mai 1999.

@ Textes des résolutions




Assemblée Générale Mixte

du 18 avril 2000

Partie Extraordinaire

ORDRE DU JOUR

L ecture du rapport du Conseil
d'Administration et du rapport spécial
des Commissaires aux Comptes.

Autorisation a donner au Conseil

d’ Administration d' émettre des valeurs
mobiliéres donnant acces au capital, avec
maintien du droit préférentiel de
souscription.

Autorisation a donner au Conseil

d’ Administration d' émettre des valeurs
mobiliéres donnant acces au capital, avec
suppression du droit préférentiel de
souscription.

Autorisation & donner au Conseil
d'Administration d'augmenter le capital
socia en période d'offre publique d'achat
(OPA) et/ou d'offre publique d'échange
(OPE) sur lestitres de la société.

Autorisation & donner au Conseil

d’ Administration d’ augmenter le capital
socia en cas d' offre publique d' échange
(OPE) initiée par la société.

Limitation globale des autorisations
ci-dessus,

Autorisation a donner au Conseil

d’ Administration de réduire le capital
social par annulation d' actions propres
détenues par la société.

Autorisation a donner au Consell

d Administration al’ effet de consentir
des options de souscription ou d’ achat
d actions.

Division par dix de lavaeur nominae
des actions - modification corrélative de
| article 6 des statuts.

Maintien des autorisations aprés division
par dix delavaleur nominale des actions.

Transfert du siége socia - modification
corrélative du premier alinéadel'article 4
des statuts.

Pouvoirs pour dépdts et formalités.

Crédits photos : droits réservés, C. Chevalin, G. Bosio, JM Mazeau, F. Pages, D. Maestracci, JC Roca, JM Sureau, J. Pimentel,
E. Chognard , JL Allegre, J. Loew, © 1998 Virgin France SA, © 1999 Une Musique - T. Layani, © 1997 Melampo
Cinematographica SRL Roma, © graphique 1999 TF1 Video, © ARP 1997, © Allsport, Bob Greene, Etienne George, Robert
Fraisse et Jean Harnois, LVH Production - Bertrand Guay, Yves Chanoit, P Mountain Artisan Ent., Opéra - Médecins du Monde,
La Ligue contre le cancer, Yellow Dogs, View, F. Pugnet, © JC Media, © Diving World, Marc Paufichet, Ampersand, Optimus -

C+d millet, © 1974, 1999 A. Tison, ACD 300, Columbia.




Informations
financieres
et Juridiques

en Francs |

B3

Les tomes 1 et 2 (rapport d"activité et rapport financier 1999) forment le Document de Référence
enregistré aupres de la Commission des Opérations de Bourse le 24 mars 2000 sous le n° R. 00 — 087.
Il ne peut étre utilisé a I'appui d’une opération financiére que s'il est complété

par une note d'opération visée par la Commission.

En France, I'abbé florentin Giovanni Caselli réalise le pantélégra

Informations financieres en Euros

1856
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DE RESULTAT CONSOLIDE

RAPPORT SPECIAL

COMPTES CONSOLIDES
Bilan

Compte de résultat
Tableau de financement
Annexe

COMPTES TF1 SA

Bilan

Compte de résultat
Tableau de financement
Annexe
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LA SOCIETE TF1

B8 (&)

Rapport annuel 1999

RESPONSABLES DE L'INFORMATION

ADRESSE DES PRINCIPALES FILIALES

PRESENTATION ANALYTIQUE DU COMPTE

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT

3,6 %

Jeunesse

4 158 %

Informations

Répartition du codt

de la grille en 99

23,7%
Variétés / Jeux
Magazines / Documentaires

28,1%

Fictions




Presentation analytique

du compte de résultat consolidé

(enmillions de Francs)

Antenne TF1
Recettes de PubI|C|te

Coltdelarégie o
RECETTES NETTES DIFFUSEUR

Prélévements obllgatowes

TS

one

TDF, Satellites, Circuits

Cottdelagrile

MARGE BRUTE GRILLE
Recettes dlver5|f|cat|on et d|vers @
Autres charges d expl0|tat|on

Autres charges d expl0|tat|0n de developpement o S
Dotatlons aux amortlssements et provisions (nettes de repnses} S

RESULTATD'EXPLOTATION

REUTATANACER

RESULTAT COURANT

Resutatexceptonnel
Amortlssement dES ecarts d aC(]UISItIOFI e

Impots et participation

Quote part des souetes mISBS en equwalence

RESULTAT NET

Partdes minoitaires ””"”"”"”"ﬁfffffﬁffﬁfffﬁfffffﬁfifﬁfffffﬁfffﬁf

1999 1998 1997
............ B 806 T8
C Rt — (539) 62 .
8273 7507 7167
C e — 808) ... 293) .
S [ — (400 ... 85D .
C U — LA R (380) .
(4 749) (4688)  (4590)
2386 1734 1553
............ . 27EL 2
........... @8%9) (2556) (2404
S R — 83) o
S AU — “487) . (529 .
1980 1439 1160
57 55 30
2037 1494 1190
C | BN — L ®. .
C N — I an. ...
S — (563) ... @13) .
S — @0 259 .
1057 123 498
C L — /B 16 .
1052 716 482

@ Les charges INA ont été retraitées en « Autres charges d'exploitation » pour 1999, ainsi que pour les exercices précédents.
@ Ces recettes et ces charges ont été retraitées pour étre nettes des éléments non liés a I'activité propre du groupe.

Les informations complémentaires fournies par la présentation analytique du comp-
te de résultat consolidé ne se substituent pas aux informations fournies en annexe
des comptes consolidés, mais permettent d’apprécier les deux composantes princi-
pales du Groupe TF1 :

- activités liées a la diffusion du programme TF1,

- activités liées a la diversification.

@ RECETTES NETTES DIFFUSEUR

Elles sont composées des recettes nettes facturées aux annonceurs par la régie
publicitaire TF1 Publicité, sous déduction de ses colits de fonctionnement.

@ VMARGE BRUTE GRILLE

Elle est composée de quatre éléments :

Recettes nettes diffuseurs

(voir ci-dessus)

Prélevements obligatoires

Ces prélevements sont basés sur tout ou partie du chiffre d"affaires Publicité :
- les redevances versées aux Sociétés des Auteurs,

- la contribution au Fonds de Soutien du Cinéma (CNC).

Le Francais Constantin Senlecq expose la théorie d’un appareil dont les principes sont ceux des premiers appareils de télévision mécanique.

Co(t de diffusion

Il s’agit de I'ensemble des colits nécessaires a la mise en ceuvre de la diffusion du
programme de TF1.

Codt de la grille

Ce sont les colts internes et externes des programmes diffusés. Ces colits
incorporent les charges relatives aux droits de diffusion échus ou réformés.

@ RESULTAT D'EXPLOITATION

Il est établi a partir de la marge brute de la grille et prend en compte, d’une part, les
recettes de la diversification ainsi que les recettes d’exploitation diverses et, d'autre
part, les charges d’exploitation relatives aux activités de diversification ainsi que les
charges d’exploitation résiduelles non comprises dans le cot de la grille. Il corres-
pond au résultat d’exploitation du compte de résultat consolidé.

@ AUTRES RESULTATS

Ce sont ceux du compte de résultat consolidé.

=
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Rapports

des Commissaires aux Comptes

Exercice clos le 31 décembre 1999

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 1999, sur :
« le contréle des comptes annuels de la société Télévision Francaise 1, établis en
francs francais, tels qu'ils sont présentés aux pages 18 a 31 du rapport financier,
« les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.
Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration. Il nous appar-
tient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

@ /1 OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raison-
nable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données
contenues dans ces comptes. Il consiste également a apprécier les principes comp-
tables suivis et les estimations significatives retenues pour |'arrété des comptes et a
apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos controles fournissent
une base raisonnable a I'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont réguliers et sinceres et donnent une
image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

. , .
Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d'Administration, et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation
financiere et les comptes annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations
relatives aux prises de participation et de contréle et aux détenteurs du capital vous
ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris, le 3 mars 2000

Les Commissaires aux Comptes
SALUSTRO REYDEL

Edouard SALUSTRO

Jean-Pierre CROUZET

Jacques VILLARY

Rapport annuel 1999

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale,
nous avons procédé au controle des comptes consolidés de la société Télévision

Francaise 1 établis en francs francais, relatifs a |'exercice clos le 31 décembre 1999,
tels qu'ils sont présentés aux pages 6 a 17 du rapport financier.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'Administration. Il nous appar-
tient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raison-
nable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données
contenues dans ces comptes. Il consiste également & apprécier les principes comp-
tables suivis et les estimations significatives retenues pour I'arrété des comptes et a
apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos contréles fournissent
une base raisonnable a I'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sont réguliers et sinceres et donnent une
image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'en-
semble constitué par les entreprises comprises dans la consolidation.

Par ailleurs, nous avons également procédé a la vérification des informations relatives
au groupe, données dans le rapport de gestion. Nous n'avons pas d'observation a for-
muler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Paris, le 3 mars 2000

Les Commissaires aux Comptes

SALUSTRO REYDEL

Edouard SALUSTRO

Jean-Pierre CROUZET

Jacques VILLARY



Rapport special

des Commissaires aux Comptes

Exercice clos le 31 décembre 1999
Sur les conventions réglementées

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre Société, nous vous présen-
tons notre rapport sur les conventions réglementées.

En application de I'article 103 de la loi du 24 juillet 1966, nous avons été avisés des
conventions qui ont fait 'objet de I"autorisation préalable de votre Conseil d'Adminis-
tration.

Il 'ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle d'autres conventions
mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données,
les caractéristiques et les modalités essentielles de celles dont nous avons été avi-
sés, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. I vous appartient,
selon les termes de I'article 92 du décret du 23 mars 1967, d'apprécier I'intérét qui
s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont
issues.

ET PREALABLEMENT AUTORISEE

Avec des filiales du groupe

Le Conseil d'Administration du 17 mars 1999 a autorisé la signature de conventions
de mise a disposition de structures fonctionnelles avec des filiales du groupe.

Ces conventions, en date du 15 novembre 1999, prévoient la facturation de presta-
tions spécifiques fournies a la demande des filiales par les structures fonctionnelles
(management, ressources humaines, juridique, finance) et d'une quote-part du mon-
tant résiduel des frais des structures fonctionnelles augmentés du montant facturé
par la société Bouygues a la société TF1 dans le cadre de la convention de services
communs conclue entre ces dernieres. Cette quote-part est déterminée par I'applica-
tion de clés de répartition (effectifs et chiffre d'affaires) spécifiques a chaque nature
de collts.

Administrateurs concernés : Messieurs Patrick Le Lay et Etienne Mougeotte et
Madame Claude cohen

Autitre de I'exercice 1999, outre des prestations spécifiques & des conditions de mar-
ché, la société TF1 a facturé a certaines de ses filiales une quote-part résiduelle des
frais de structures fonctionnelles, telle que définie par les présentes conventions, qui
S'établit comme suit :

Montant H.T.

(en milliers de francs)
TFL Publicité 7
TF1 Entreprises 1108
TF1 Vidéo 6842
Euro Shopping 112
La Chaine Info 3851
Une Musique 1710
Télé-Shopping 4521
TF1 Films Production 2274
Studios 107 963
TF1 International 2830
Odyssée 436
TF1 Publicité Production 878
Total 107050

Un étudiant allemand, Paul Nipkow, invente le découpage de I'image en lignes.

En application du décret du 23 mars 1967, nous avons été informés que I'exécution
des conventions suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, s'est pour-
Suivie au cours du dernier exercice.

Avec la société Bouygues

La convention de services communs en matiére de management, ressources
humaines, droit des sociétés, informatique, conseil et finance, en date du 8 octobre
1997, conclue entre les sociétés TF1 et Bouygues, prévoit la facturation de prestations
spécifiques fournies a la demande de TF1 par les services communs et d'une quote-
part du montant résiduel des frais de services communs. Cette quote-part, détermi-
née par I'application de clés de répartition (effectifs, capitaux permanents et chiffre
d'affaires) spécifiques a chaque nature de colts, ne peut excéder 0,45 % du chiffre
daffaires consolidé hors taxes de TF1.

Autitre de I'exercice 1999, le montant facturé par Bouygues, qui n'inclut aucune pres-
tation spécifique, telle que définie par la présente convention, s'est élevé a 30,6 mil-
lions de francs.

Avec la société Bouygues Relais

Aux termes d'une convention de trésorerie, en date du 31 décembre 1998, établie aux
mémes conditions que la convention signée le 31 décembre 1997, la société TF1 a la
possibilité de préter ses disponibilités de trésorerie a la société Bouygues Relais et de
bloguer une partie de ce prét pour une période correspondant a un mois civil. La
rémunération prévue par cette convention est conforme aux conditions du marché.
Au cours de I'exercice 1999 la rémunération percue par TF1 en application de cette
convention s'est élevée a 397 milliers de francs.

Paris, le 3 mars 2000

Les Commissaires aux Comptes
SALUSTRO REYDEL

Edouard SALUSTRO

Jean-Pierre CROUZET

Jacques VILLARY
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Bilan

consolidé

ACTIF (en milliers de Francs) ~ Amexe
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Droits audiovisuels 23et31
Autres immobilisations incorporelles 24¢et32

ECARTD'ACQUISITION o 256188

IVIVIOBILISATIONS CORPORELLES  26et34

Terrains

Conswuctions 8T
Autres immobilisations corporelles 942755

IMMOBILISATIONS FINANCIERES .35

Titres mis en équivalence

Participations et créances rattachées
Autres immobilisations financieres

ACTIFIMMOBILISE ..

Programmes et droits de diffusion 27et36
Matiéres premieres et approvisionnements

Créances clients et comptes raftachés

Aurescréances  37et314
Valeurs mobiliéres de placement et disponibiités 28et38
ACTIF CIRCULANT

COMPTES DE REGULARISATION ET ASSIMILES 316
IMPOTS DIFFERES 211et313

TOALDELACTIE

Rapport annuel 1999

31.12.99

Amortissements

87

203

2100822
1929497

10064382

243 360

15602408

3701462

8604729
RSN

103818

942819

07188

3%
;e

20953472

sass ez
03830

Lessdsl

2034

Brut  etprovisions

2922319

2829772

2214

543380

33

18957

18900
3677 530

455240

33266

562098

0
0

4239 628

92607

3907

5

21629

44684

1259 .

S /79083 |

ekl .

B 00|

54

_ 1577812 |

.
Al -

e -
ke

B 28 |

243 360

239324 |

Net |

298808 |

|
L -

.

31.12.98

583680

58

85

T
areer

1125538

2990 284

2398 865

8140421

284 566

9759813

Net .

286830

3180
30359
282783
I
282688

225566

38110

1506544

1116618

209348

31.12.97
Net
456 502

454021
248l

LAits
LAz 012
87163
10592
sla2sr
L0127
29858

086l
848

367756

2946681
28354

239384
1331665

836207
1336 750

287381
201132

8793025



PASSIF (en milliers de Francs) Annexe 31.12.99 31.12.98 31.12.97

Copiel 21183 210000 20000
Prime liée au capital 114 673 0 0

Ecartde réévaluation 80705 80705 oo 30705
Réseves consolidées gy 2076538 ] 1942399
Résultat net (part du groupe) 101708 o84 481512
CAPITAUXPROPRES 39 . _36199% 3033047 . 2664616
Intéréts minoritaires 310 o 12816 15828 25300
Subventions d'investissement ~~ 29et3;1 slzr7 3760 55097
Provisions pour risques et charges 210et312 . B 773632 491524 486550
Impots differes 211et313 400719 3rag% 369129
CAPITAUX PERMANENTS 488500 3952925 3600692
Emprunts et dettes financieres® 314 o 13071 114880 47409
Fournisseurs et comptes rattachés 314 3219438 2899060 2768208
Autresdettes 314et315 2983638 2748813 2320758
DETTES ... b33y 5762813 5136375
Comptes de régularisation et assimilés s 110498 44135 55958
TOTALDUPASSIF 11362780 9759873 8793025
@ Dont concours bancaires courants 438 635 1454

1907 - 1911
Le Russe Boris Rosing concoit le tube cathodique, qui sera perfectionné par I'ingénieur francais Edouard Belin.




Compte de resultat

consolidé

(en milliers de Francs) ... A‘wmexe
PRODUITS D'EXPLOITATION s

Recettes de publicité 212

dont
TF1

ATRES
Recettes de la diversification

Ventes de prestations techniques
Divers

CHARGES D’EXPLOITATION

Consommation de production externe
Variation du stock de production propre

Charges de personnel

Autres charges d'exploitaton ~4q

Dotations aux amortissements et aux prowsmns (nettes de reprlses)

> amortissements
Lo provisions

RESULTATD'EXPLOITATION

Produits financiers
Charges financieres

RESULTATFINANCIER . 42
RESULTATCOURANT .

Résultat exceptionnel 43
Amortissement des ecarts d acqmsmon S

Participation ¢ des salariés

mpotsurles bénéfices 44
Quote-part des sociétés mises en équivalence 45
RESULTAT NET

Partdes minoritaires

RESULTATNETPARTDUGROUPE 46

_ 311299
_ 12165376
9106168

.. 8864015
242158

2541863
282305
..2r4910

10185503)
(2682628

(34473)

)
L 4z248y
(5455652
. (922897)
(57369

_ 1979873
L ALr324a
(59864

_ 57460
_ 2037333
20982
(e2e38)
a9
... (659659
(248776)

_ 106718
L (5005)

_ 1051708

10903880

8045996
24185

(9465071)
(2597990)

(117 474

(L387446)
(4874535
(438173)
(49453) ..
1438809 .

81278 .
(26438)

31.1298 .

8287852 .

2230413
85282
200273

54840
1493649
o) @

(40225) G
(522350) (3
(201181) (2
122675
6871) .

715804 .

10309757

(9150512)

(2477331)
82926

(1488042

(4739171)

(420817)
(108077)

91338
(60701)

31.12.97

7895708

7687647
208061

2081318

191859
140872

1159245

30637

1189882

497609
(16.097)

481512



Tableau de financement

consolidé

EN FLUX DE TRESORERIE (en milliers de Francs)  Amexe 31,1299 311298

(1] Opérations d’exploitation

ResUItat Net™ e ROSBTAB 722675

Amortissements et provisions . 541415 493363
__» Immobilisations incorporelles ~~~~~~ 31et32 . Al7421 300110
_» Immobilisations corporelles 34 . 9o7628 97118

> Immobilisations financieres 85
_»Charges arepartic ... ... A409%
‘ »Ecartdacqwsmon

..(250)..

11037

Subventions d'investissement rapportées au compte de résultat ~~ (55857)
Charges a répartir e A1)
Plus ou moins-values sur cessmns d |mmob|I|sat|ons 43 (1939
Variation des impots différés™ OSSO E:  -J

(56988)

6654

Quote-part des sociétés mises en équivalence” . 2487t6 201181

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT . 17v83318  12898/0

Stocks*™ (4119 (40070)

Créances d'exploitation™ 4
Dettes d’exploitation™ e 090004
Avancesnettesenprovenancedestlers . (16673) 13934

. (475.327)

TRESORERIE PROVENANT DE LEXPLOITATION 1893004 1313525

9 Opérations d’investissement

Acquisitions d'immobilisations incorporelles  3iet32 . (808351)  (247869)

Acquisitions dimmobilisations corporelles .34 (1e072) . (66797) . .
Cessions d'immobilisations corporelles, |ncorp0relles et flnanC|eres 10029 12447
Ach|5|t|ons de participations financieres 35 0 (07677 (1141

Variation nette des autres |mm0b|I|sat|onsflnanC|eres 35
.Var,la,t!on.net.te‘de.s.de‘tt.e,s surimmobilisations

(209 328)

24723

TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS 447433)  (414426)

9 Opérations de financement

Augmentation des capitaux propres .. 160960 62987

Variation nette des dettes financieres

Dividendes mis en paiement . 39et310 (467 005)

TRESORERIE RESULTANT DU FINANCEMENT 674070) (417869)

VARIATION GLOBALEDELATRESORERIE 771501 481230

Trésorerie au début de 'exercice . e 21159830 834783

Variation de la trésorerie e LTLSOL 481230

Trésorerie ala cloture de P'exercice 1887484 1115083

* Le résultat net est désormais présenté aprés quote-part des sociétés mises en équivalence, faisant ainsi ressortir distinctement cette derniére.
** Au 31/12/98, la variation des impots différés est intégrée dans la capacité d'autofinancement, alors qu’elle figurait antérieurement dans la variation des stocks, des créances
et dettes d'exploitation.

1923
Le physicien écossais John L. Baird met au point un “televisor”.

L3848
BB
(80454)

349
525118
)
18344
)

834543) (429332 |

Incidence des variations de périmetre et de change sur la trésorerie 387110 14906

o (esoea)

31.12.97

1192007
(Lr4847)
(424 381)
83734 ..

19 682

(250181)
(67.963) .
15276
(194.600)
L8994
(13095) .

(501 569)
(3518) .

(505.087)

(120152) ..

4976809

202522
286289
100428 .
(17.463)
43576 .
LA7839
72053

(76817) .
L(87183)
14939 .
36910
254037 .

Variation dlu besoin en fonds de roulement dexploitation 109686 2365  (496012)

69599%

74073 .
L AT99L)
(387142)

(311 060) .

754905
) (120 152)
634753
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Annexe

des comptes consolides

@ £ GROUPETFL
@1 -

En date du 16 avril 1987, la Société TF1 a été autorisée a utiliser pour 10 ans les
fréquences qui lui étaient précédemment allouées en tant que société nationale de
programme.

Par ailleurs, I'article 28.1 de la loi 94-88 du 1* février 1994 stipule que les autorisa-
tions sont «reconduites » par le Conseil Supérieur de I'Audiovisuel, hors appel a can-
didatures, dans la limite de deux fois et chaque fois pour une durée de 5 ans, [..] sauf
s'[il] estime que la ou les sanctions dont le titulaire de I"autorisation a fait I'objet, ou
que la ou les astreintes liquidées a son encontre, justifient, en raison de la gravité des
agissements qui les ont motivées, que cette autorisation ne soit pas « reconduite hors
appel a candidatures». Le 26 mars 1996, le Conseil Supérieur de I'Audiovisuel a
reconduit automatiquement |"autorisation initiale d'utilisation de fréquences a TF1
pour une durée de 5 ans. Cette autorisation a été définitivement acquise par décision
du Conseil Supérieur de I'Audiovisuel du 17.09.96.

Les comptes consolidés comportent un certain nombre de retraitements par rapport
aux comptes sociaux établis par TF1 SA et ses filiales. Ces retraitements portent
essentiellement sur les parts de coproductions de programmes qui, dans les comptes

consolidés, sont reclassées en actif circulant et prises en charges lors de la diffusion
comme il est indiqué a la note 2.7 ci-aprés et sur les amortissements dérogatoires.

Titres non consolidés

Les sociétés peu significatives au niveau du groupe (Médiamétrie, SETS, Luxtel, Mery
Productions, Sintetic, TVRS 98, Mercury, Tricom, TF1 USA, Légende Distribution,
Eurosport Sales Advertising AB, Traint, World On Line France, Société d'Exploitation
de Bases de Données, Mageos, e-TF1, Syalis Comm, EIMS, Eurosport Télévision,
LVH Productions) ainsi que la filiale en liquidation, TF1 Publications, ne sont pas
consolidées.

@ 2 vex

SOCIETE FORME CAPITALY
Filiales intégrées globalement

TF1 PUBLICITE SA 15 000
TF1 FILMS PRODUCTION SA 17 000
TELE-SHOPPING SA 850
SYALIS SA SA 250
UNE MUSIQUE SA 250
TF1 EUROPE SA 21000
TF1 PUB PRODUCTION SARL 50
BANCO PRODUCTION SA 13000
PROTECREA SA 10 000
TF1 ENTREPRISES SA 20000
STUDIOS 107 SA 12 000
ClC. SA 785
LES FILMS DU JOUR @ SA 300
EUROSHOPPING SCS 500
SWONKE HOLDING @ SA 40
LA CHAINE INFO SCS 30000
TF1 DEVELOPPEMENT SA 250
TF1VIDEO SA 20 635
PARMENTIER PRODUCTIONS SARL 3429
TF1 INTERNATIONAL SA 250 000
GROUPE GLEM SA 250
GLEM SA 1000
BAXTER SA 250
GLEM REPORTAGES SARL 50
GLEM FILMS SA 530
MIKADO SARL 50
LES NOUVELLES EDITIONS TF1 SAS 250
STE D'EXPLOITATION DE DOCUMENTAIRES SCS 50
COGELDA SA 64 250
LES FILMS ARIANE SA 500
REGIE CASSETTE VIDEO SA 250
CIBY DA SA 61 960
Filiales intégrées proportionnellement

ESO SCS 3000
TV SPORT SA 15000
MT ZURICH SA 600
MT AMSTERDAM SA 40
MT LONDRES SA 10
TELEVISION NORDIC AB SA 100
EUROSPORT GMBH SA 50
SAGAS SA 250
EUROSALES SCS 1500
FILM PAR FILM SA 10 000
Filiales mises en équivalence

S SNC 12 000
TPS GESTION SA 1720
TCM DA SNC 1500
TCM GESTION SA 250

(1) En milliers d’unités monétaires locales.

DEVISE

FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
NLG
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF
FRF

FRF

FRF
FRF
CHF
NLG
GBP
SEK
DEM
FRF
FRF

FRF

FRF
FRF
FRF
FRF

(2) Il n'existe pas de différence significative entre le pourcentage de controle et le pourcentage d'intérét.

(3) Sociétés consolidées pour la premiére fois en 1999 : sans incidence significative sur les données financieres

du groupe TF1.
@ PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES
. L
Les comptes consolidés du Groupe TF1 ont été établis en conformité avec les prin-
cipes comptables généralement admis en France, notamment ceux énoncés par la loi
du 3 janvier 1985 et le décret du 17 février 1986.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité
est la méthode des cots historiques, a I'exception de la réévaluation des immobili-
sations corporelles effectuée au 31 décembre 1986.
Le Groupe TF1, en 1999, n'a pas fait le choix d'une application anticipée du reglement

99-02 du Comité de la réglementation comptable définissant la nouvelle méthodolo-
gie des comptes consolidés.



NATIONALITE ACTIVITE CONTROLE % @
Francaise Régie publicitaire de TF1 99,98
Francaise Coproduction de films 99,99
Francaise Téléachat 99,95
Francaise Société financiere 99,76
Francaise Edition musicale et phonographique 99,84
Francaise Société financiere 99,99
Francaise Spots publicitaires et bandes-annonces 100,00
Francaise Production de programmes 99,99
Francaise Production de programmes 99,99
Francaise Télématique, droits dérivés 99,99
Francaise Studios de production 99,99
Francaise Exploitation de droits vidéo 99,92
Francaise Coproduction de films 99,99
Francaise Chaine thématique de téléachat 100,00
Néerlandaise Société financiére 100,00
Francaise Exploitation de la Chaine Info 100,00
Francaise Développement des techniques numériques 99,76
Francaise Exploitation de droits vidéo 99,99
Francaise Exploitation de droits audiovisuels 100,00
Francaise Exploitation de droits audiovisuels 99,99
Francaise Société financiére 59,88
Francaise Production de programmes 96,80
Francaise Edition musicale et phonographique 95,08
Francaise Agence de presse 100,00
Francaise Coproduction de films 97,21
Francaise Relations publiques et promotion dartistes 75,20
Francaise Edition littéraire 51,00
Francaise Chaine thématique documentaire 100,00
Francaise Exploitation de droits audiovisuels 99,99
Francaise Exploitation de droits audiovisuels 99,94
Francaise Exploitation de droits vidéo 99,88
Francaise Exploitation de droits audiovisuels 99,99
Francaise Commercialisation du programme Eurosport hors France 34,00
Francaise Commercialisation du programme Eurosport en France 30,99
Suisse Commercialisation en Suisse du programme Eurosport 34,00
Néerlandaise Commercialisation aux Pays-Bas du programme Eurosport 34,00
Anglaise Commercialisation au Royaume-Uni du programme Eurosport 34,00
Suédoise Commercialisation en Suéde du programme Eurosport 34,00
Allemande Commercialisation en Allemagne du programme Eurosport 34,00
Francaise Gérant d’ESO 33,92
Francaise Régie publicitaire ESO 34,00
Francaise Production d'ceuvres audiovisuelles 50,00
Francaise Commercialisation du programme TPS 25,00
Francaise Gérant de TPS 24,99
Francaise Exploitation de droits audiovisuels 34,00
Francaise Gérant de TCM DA 34,00

L'exercice clos le 31.12.99 d'une durée de 12 mois est comparable a I'exercice
précédent sans aucun retraitement de ce dernier.

@ /3 DROITS AUDIOVISUELS

Dans cette rubrique figurent les parts de films coproduits par TF1 Films Production,
Glem Films, Studios 107, Film par Film, les Films du Jour et les Films Ariane, les
droits audiovisuels de distribution et de négoce de TF1 International, TF1
Entreprises, RCV, CIBY DA et Cogelda, ainsi que les droits musicaux détenus par
Une Musique et Baxter.

L'inscription en immobilisation ainsi que les modalités d'amortissement de ces droits
se définissent comme suit :

Modalités d’amortissement

Date d'inscription Part Droits Droits Droits
en coproducteur  audiovisuels  audiovisuels  musicaux
immobilisation Distribution Négoce

Dernier tour sur recettes

de manivelle

Visa d’exploitation 3 ans linéaire

3anslinéaire 5 ans linéaire 2ans
ou sur recettes

Signature du contrat
75 % 17 année
25 % 2* année

En ce qui concerne les films coproduits par TF1 Films Production et Film par Film, la
modalité retenue est celle qui permet d'amortir fiscalement les films le plus rapide-
ment possible. La méthode peut donc différer d'un film a I'autre.

Une provision pour dépréciation est comptabilisée, le cas échéant, lorsque
les prévisions de recettes futures ne couvrent pas la valeur comptable apres
amortissement.

‘ELAUIRESJMMQBILISAIIQNSJNCQRBQRELLEL

Dans cette rubrique, figurent principalement les montants relatifs a
I'acquisition de marques et de logiciels, ces derniers étant amortis dans I'exercice.

@ /5 ECARTS D'ACQUISITION.

lls représentent |'écart résiduel calculé entre :

« le colit d'achat des participations acquises,

« la quote-part de capitaux propres retraités correspondante, apres affectation aux
écarts d'évaluation reconnus.

Le plan d'amortissement est linéaire et s'étale sur une durée comprise entre 4 et
6 ans afin de tenir compte des perspectives d'évolution et de rentabilité (Film par Film
et Glem : 4 ans, Télé-Shopping : 6 ans).

Les écarts d'acquisition négatifs sont repris au rythme des pertes qu'ils couvrent.
Par exception, les écarts de faible montant sont amortis dans I'exercice.

En ce qui conceme les sociétés du sous-ensemble Ariane, I'écart de premiére conso-
lidation a été affecté, en totalité, sur la valeur du catalogue des droits de films et sur
I'impot différé actif relatif a une partie des amortissements réputés différés.

@ /6 MOBII ISATIONS CORPORELLES

Les méthodes d'amortissement sont les suivantes :

Constructions Mode linéaire 20 ans

Installations techniques (antérieures 31992~ Mode dégressift ~ 3a5ans
Installations techniques (postérieures 1992)  Mode linéaie ~ 5ans
Autres immobilisations corporelles~~~ Mode inéaie

ou dégressif 2al0ans

Les opérations de crédit-bail ne donnent pas lieu a retraitement, mais les informa-
tions relatives au crédit-bail figurent en note 6.1.

Naissance officielle de la télévision. Baird transmet pour la premiere fois I'image d’une figure humaine d’une piece a l'autre.

27 janvier 1926 Il? Ij,]
|
|
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@ /7 PROGRAMMES ET DROITS DE DIFFUSION

Les principes retenus pour la valorisation, la comptabilisation et la présentation des
programmes sont les suivants :

a) Les programmes sont inscrits sous la rubrique «programmes et droits de diffu-
sion .

b) L'expression «programmes et droits de diffusion» couvre :
« la production propre réunissant les émissions réalisées par TF1,
« la production externe constituée par les droits de diffusion acquis par la chaine
ainsi que par les émissions réalisées pour son compte (coproduction).

c) Les éléments figurant au poste «programmes et droits de diffusion» a la cloture
d'un exercice se rapportent :

« aux productions propres valorisées a leur co(it global de production (cofits directs
augmentés d'une quote-part de frais indirects de production) et aux coproduc-
tions valorisées a leur colt d'acquisition ;

« aux acquisitions de droits de diffusion, des lors que la copie recue du fournisseur
a fait I'objet d'une acceptation technique par TF1 et que le droit n'a pas expiré.
Ces droits sont évalués a la cléture de chaque exercice sur la base de leur codt
d'acquisition diminué des consommations calculées selon les modalités indi-
quées au paragraphe «d» ;

« aux programmes en cours de réalisation pour lesquels la copie n'a pas fait
I'objet d'une acceptation technique de la part de la société. Ces programmes
sont valorisés a concurrence du montant contractuel des financements a la date
d'arrété des comptes.

d) Les programmes sont réputés consommés lors de leur diffusion.
d.1 Achats de droits de télédiffusion et coproductions de programmes
(Jeunesse hors dessins animés - Variétés - Théatre -
Magazines/Documentaires - Information et Sport)

Diffusions possibles 1 2 et plus
1= diffusion 100 % 100 %
2¢ diffusion - -

Certains achats de droits de télédiffusion concernant la jeunesse font I'objet
d'une consommation déterminée a partir de la valorisation de chaque diffusion,
définie dans les contrats.

d.2 Coproductions déléguées d'une durée unitaire inférieure a 52 minutes.

Diffusions possibles 1 2 et plus
1" diffusion 100 % 100 %
2¢ diffusion - -

d.3 Coproductions déléguées d'une durée unitaire égale ou supérieure a 52

minutes.

Diffusions possibles 1 2 et plus
1% diffusion 100 % 80 %
2¢ diffusion - 20 %

d.4 Achats de droits de télédiffusion de films longs métrages, téléfilms, séries et
dessins animés.

Diffusions possibles 1 2 et plus
1" diffusion 100 % 50 %
2¢ diffusion - 50 %

Rapport annuel 1999

d.5Tous les autres programmes sont consommés & 100 % des leur premiére dif-
fusion et par conséquent sortis de I'actif de la société, quelle que soit I'éten-
due des droits patrimoniaux.
Une provision pour dépréciation est constituée des lors qu'il est probable qu‘un
programme donné ne sera pas diffusé.

e) Les amortissements réputés dérogatoires pratiqués par la chaine et figurant en
provisions réglementées dans les comptes sociaux de TF1 ont été retraités, afin de
les neutraliser au niveau du résultat consolidé ; ils font partie intégrante des capi-
taux propres consolidés.

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur colit d'acquisition. Lorsque

la valeur d'inventaire s'avere inférieure au colt d"acquisition, une provision est consti-
tuée.

@ /9 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

Les subventions d'investissement, dans la mesure o elles sont acquises définitive-
ment, sont rapportées au compte de résultat au rythme des amortissements des
immobilisations qu'elles financent.

Les subventions recues du Centre National de la Cinématographie par les sociétés
TF1 Films Production, Banco Production, Protécréa, Studios 107, les Films du Jour et
Film par Film sont enregistrées en profit dans I'exercice au cours duquel les ceuvres
audiovisuelles qu'elles concernent sont terminées.

@)/10 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Le montant de ces provisions est calculé en fonction de I'appréciation des risques
existants a la cloture de chaque période.

Cette rubrique inclut également les écarts d'acquisition négatifs.

En ce qui concerne les sociétés en liquidation, I'intégralité des frais de liquidation esti-
més est provisionnée.

YTy —

Les impositions différées relatives a TF1 et ses filiales qui résultent :

« des retraitements destinés a éliminer I'incidence sur les comptes des écritures pas-
sées pour la seule application de la législation fiscale,

« des décalages temporaires existant entre la constatation comptable d'une charge
ou d'un produit et son inclusion dans le résultat fiscal d'un exercice ultérieur,

sont enregistrées au bilan selon la méthode du report variable.

Les recettes publicitaires figurant en produits sont comptabilisées pour leurs mon-
tants nets des remises de référence.

@ /13 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les acquisitions de droits de diffusion et les coproductions qui ont donné lieu a un
engagement contractuel ferme du groupe, antérieurement a la cloture de I'exercice de
référence et pour lesquelles I'acceptation technique de la copie n'a pas été effectuée
a cette date, figurent en engagements financiers. Ces engagements sont valorisés
pour leur montant contractuel, déduction faite des montants contractuels des finan-
cements qui figurent au bilan sous la rubrique « programmes et droits de diffusion ».



Les droits acquis par le personnel de 48 ans et plus sont couverts par un contrat
d'assurance.

Les droits acquis par I'ensemble du personnel de moins de 48 ans sont couverts par
une provision pour risques et charges a compter de I'exercice 1998.

@ /15 INSTRUMENTS FINANCIERS

Le Groupe utilise des instruments financiers pour couvrir son exposition aux risques
de variation des taux d'intérét et de change. La politique du Groupe est de n‘opérer
sur les marchés financiers qu'a des fins de couverture d'engagements liés a son acti-
vité et non a des fins spéculatives.

Les résultats relatifs aux instruments financiers utilisés dans le cadre d'opérations de
couverture sont déterminés et comptabilisés de maniere symétrique a la prise en
compte des produits et charges sur les éléments couverts, a I'exception des primes
sur options comptabilisées en charges a I'initiation de I'opération et des résultats sur
FRA (accord de taux futur) comptabilisés au début de la période de couverture.

@ /16 ACTIONS PROPRES

Les actions TF1 figurant dans les comptes sociaux de TF1 SA sous la rubrique «Autres
titres immobilisés » sont inscrites en diminution des capitaux propres.

@ NOTES SUR LE BILAN CONSOLIDE

@ /1 DROITS AUDIOVISUELS

Valorisés selon les méthodes indiquées a la note 2.3, les mouvements de I'exercice
se décomposent comme suit :

(en MF) 01.01.99  Variationde Augmentations Diminutions = 31.12.99
périmétre ¢

Valeursbrutes 3048 4 a5 (33 3605

Amortissements (2393 (39) (359) 28 (2763)

Provisions (71) - (16) 20 (67)

v R o e oo e =3

(1) L'incidence de variation du périmétre correspond aux sociétés mentionnées a la note 1.3 et
consolidées pour la premiére fois en 1999.

._ZZAUIRESJMMQBILLSAIIQNSJNCQREQRELLEi

(en MF) 01.01.99  Variationde Augmentations Diminutions 31.12.99
périmetre

Valeurs brutes 34 - 63 - 97

Amortissements (31) - (62) - (93)

Valeurs nettes

@ /3 £CARTS D'ACQUISITION.

Valeur brute Variation de  Valeur brute Amortissement Dotation de Amortissement  Valeur nette

au01.01.99 périmétre au311299 au0L0L99 [lexercice au3112.99 au31.12.99
PARMENTIER
PRODUCTIONS 3 - 3 3 - 3 -
ce 3 - 3 3 - 3 -
PROTECREA 4 - 4 4 - 4 -
SYALIS 2 - 2 2 - 2 -
GROUPE GLEM 40 - 40 30 10 40 -
FILM PAR FILM 3 - 3 15 5 20 2
TELE-SHOPPING 18 - 18 6 3 9 9
SWONKE - 6 6 - 6 6 -
o 4 R S W L L e

Les mouvements de I'exercice relatifs a la valeur brute des immobilisations corpo-
relles et des amortissements correspondants peuvent étre résumeés comme Suit :

Variation des valeurs brutes

01.01.99  Variation de  Augmentations Diminutions = 31.12.99
(en MF) périmétre
Terrains - - - B &
Constructions - - - - i)

Installations techniques

et matériels 326 - 46 12 360
Immobilisations
diverses 529 - 38 16 551!
Immobilisations
en cours 1 - 32 1 32
Total 856 - 116 29 943

Variation des amortissements des immobilisations corporelles

01.01.99  Variationde Augmentations Diminutions = 31.12.99
(en MF) périmetre

Constructions - - - - L

Installations techniques

et matériels 252 - 33 11 274

Immobilisations

diverses 321 - 65 16 370

Total 573 - 98 27 644
1929

René Barthélémy, créateur du 1* appareil frangais avec lampe au néon et disque de Nipkow, réussira a porter la définition de ses appareils de 90 lignes & 180 puis 240.
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@ /5 1MOBILISATIONS FINANCIERES

01.01.99 Variation de Augmentations Diminutions '31.12.99

(en MF) périmetre

Titres mis en

équivalence - - - - -
Participations

et créances 27 (60) ¥ 107 o 73
Autres immobilisations

financiéres 218 - 16 - 234
Total brut 245 (60) 123 1) 307
Provisions (19 - 1) 1 (19
Total net 226 (60) 122 - 288

(1) La variation de périmetre correspond a I'élimination des titres de sociétés consolidées Swonke et
Les Films Du Jour acquises sur I'exercice.

Les autres immobilisations financieres comportent pour I'essentiel un prét participatif
de 226 MF (dont 203 MF de valeur nominale) consenti au GIE APHELIE. Apres capita-
lisation des intéréts jusqu'en 2009, ce prét pourrait permettre de lever I'option d'achat
de I'immeuble loué en crédit-hail, selon les modalités décrites au paragraphe 6.1.

@ /5 PROGRAMMES ET DROITS DE DIFFUSION

Le tableau ci-dessous ventile le stock de programmes et droits de diffusion valorisé
selon les principes comptables décrits a la note 2.7, déduction faite des provisions.

(en MF) 1999 1998 1997
Avarces sur programmes encours 923 1066 80
Programmes diffusables 1568 1687 1995
Droits de diffusion rediffusables 995 635 477
T
Provisions (455) (398) (405)
R

Ce poste, d'un montant de 1 884 MF, est principalement constitué de créances rela-

tives a la taxe sur la valeur ajoutée pour 1 109 MF, du compte courant TPS pour
172 MF et du compte courant avec le GIE APHELIE pour 332 MF.

‘ . .

Les valeurs mobilieres de placement sont constituées :

« de SICAV monétaires pour 482 MF, ce poste ne comportant pas de plus-values
latentes, celles-ci ayant été réalisées au 31.12.99,

« d'actions achetées a titre de placement pour 838 MF,

« d'actions TF1 pour un montant de 67 MF, destinées a couvrir I'exercice des options
d'achat d'actions accordées en octobre 1995 au profit de certains membres du per-
sonnel et de certains dirigeants de TF1.

Une provision de 7 MF a été constituée afin de couvrir la différence entre le prix des
options accordées et le cofit d'achat des actions.

Compte tenu de son caractére immédiatement liquide, le compte courant de
300 MF envers la société Bouygues Relais figure dans cette rubrique.

@ /2 £VOLUTION DES CAPITAUX PROPRES.

SUR LES TROIS DERNIERS EXERCICES
(en MF) Capital Ecart de Réserves  Capitaux
réévaluation  consolidées propres
Capitaux propres au 31.12.96 210 31 2276 2517
Distribution de dividendes - - (334) (334
Résultat net 1997 - - 482 482
Capitaux propres au 31.12.97 210 31 2424 2665
Changement de méthode - - (14) (14)
Distribution de dividendes - - (334) (334)
Résultat net 1998 - - 716 716
Capitaux propres au 31.12.98 210 31 2792 3033
Augmentation de capital @ 1 - 115 116
Imputation des actions propres - - (121) (121)
Distribution de dividendes - - (459) (459
Résultat net 1999 - - 1052 1052
Capitaux propres au 31.12.99% 211 @ 31 3379 3621
(1) Le capital est divisé en 21 118 316 actions ordinaires de 10 F, entiérement libérées.
(2) Augmentation du capital réservée aux salarigs
' . P
SUR LES TROIS DERNIERS EXERCICES
(en MF) 1999 1998 1997
Intéréts minoritaires a louverture 1625 A7
Variation de périmétre - @ 4
Distribution de dividendes 8 (15) 4
Résultat net 5 7 16

Intéréts minoritaires a la cloture 13 16 25

Le montant des subventions d'investissement figurant au passif comprend principa-

lement la subvention du CNC pour TF1 Films Production. En 1999, le montant rapporté
au compte de résultat est de 41 MF contre 57 MF pour 1998.

@ /12 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions, constituées selon les modalités indiquées a la note 2.10, ont évolué
comme indiqué ci-dessous :

(en MF) 01.01.99 Variationde  Augmentations  Diminutions 31.12.99
périmetre

Provisions pour litiges 140 - 52 52 140

Provisions relatives aux

SOCiétés apparentées 1 - 3 - 4

Autres provisions %/ 122 - 83

Provisions pour indemnités

defindecarriere 28 o023
Mises en équivalence @ 206 - 245 5 446
et oo o s
oot R L

(1) Les autres provisions d'un montant de 107 MF couvrent principalement des risques liés a I'exploitation
pour 40 MF et des risques de retour de produits des activités d'édition et de distribution pour 41 MF.

(2) L'augmentation des provisions pour risques constituées au titre des sociétés mises en équivalence
correspond & la quote-part dans les déficits sociaux des activités exercées par les sociétés en nom
collectif TPS et TCM qui Seront affectées en comptes courants d‘associés au cours de I'exercice
suivant. La diminution de provisions correspond a I'affectation des résultats des exercices précédents
de ces sociétés.

Les 251 MF de provisions pour risques et charges se répartissent en 214 MF pour
risques avec des sociétés privées et des particuliers, 37 MF pour risques avec des
administrations.



YT —

Les impdts sont calculés au taux de 37,76 % au 31.12.99 selon la méthode du report
variable.

a) Au passif du bilan I'imposition différée se décompose comme suit :

(en MF) 1999 1998 1997
Filiales 40 21 19
. |

L'impot différé passif provient essentiellement de I'annulation des amortissements
dérogatoires.

b) A I'actif du bilan, I'impdt différé est essentiellement relatif aux provisions pour
charges, qui ne seront déductibles qu'au moment de leur paiement, et aux provi-
sions pour dépréciation des programmes.

@ i ,

L'ensemble des créances clients a une échéance a moins d'un an. Les échéances des
autres créances et des dettes sont les suivantes :

(en MF) Amoinsd'unan Deunacingans Aplusdecingans  Total
Autres créances 1889 21 19 1929
Emprunts et dettes

financieres 131 - - 131
Fournisseurs et

comptes rattachés 3279 - - 3279
Autres dettes 2965 19 - 2984

@ /15 AUTRES DETTES

Les autres dettes se répartissent comme suit :

(en MF) 1999 1998 1997
Dettes fiscales et sociales | 1899 1659 1427
Dettes sur immobilisations

et comptes rattachés 68 44 62
Autres dettes 1017 1046 832
. T

L'évolution des autres dettes provient principalement de la variation de la TVA collec-
tée, de I'impot sur les sociétés et des avoirs clients a émettre.

Les comptes de régularisation, figurant a I'actif pour un montant de 243 MF, sont

constitués pour I'essentiel de charges constatées d'avance relatives aux retransmis-
sions sportives pour 192 MF.

o , ,
@ /1 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Les autres charges d'exploitation regroupent les rubriques suivantes :

(en MF) 1999 1998 1997
Codts de diffusion TOF 418 439 441
Charges de sous-traitance et de production 1 963 1799 1677
Contributions diverses 836 763 698
Impodts et taxes 144 132 122
Autres 2095 1742 1801
. e

@ /2 RESULTAT FINANCIER.

Le résultat financier de I'exercice 1999 s'analyse comme suit :

(en MF) 1999 1998 1997
Produits nets sur cessions deVMP 27 23 16
Provisions nettes pour risques et

sur titres de participation (3) 9 1
Intéréts 31 20 )
Divers 2 3 18
.

(1) Dont différence de change positive 7 MF.

@ /3 RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel de I'exercice 1999 s'analyse comme Suit :

(en MF) 1999 1998 1997
Plus /Moins-values sur cessions d'immobilisations 2 (3 (12)
Provisions nettes (5) 2 (3)
Abandon emprunt d’Etat 26 - -
Autres 5 5 7
T (8)

@ 100 -

(en MF) 1999 1998 1997
B T
Impét différé 5) 7 37
crarse i S g

Le taux d'imposition différé retenu pour I'exercice clos le 31.12.99 est de 37,76 %.
Le taux effectif d'imposition est de 38,4 %. Il correspond au rapport de la charge d'im-
pot totale de 660 MF sur le résultat avant impbt.

TF1 a opté pour le régime d'intégration fiscale, les économies d'imp6t sur les résul-
tats, inhérentes aux déficits fiscaux des filiales intégrées, sont systématiquement
remboursées a ces dernieres, depuis le 01.01.89, option renouvelée le 01.01.94 et le
01.01.99. TF1 Publicité, Une Musique, TF1 Films Production, TF1 Entreprises,
Protécréa, TF1 Europe, Syalis, TF1 Publicité Production, TF1 Développement, Sintetic,
Compagnie Internationale de Communication, Banco Production, Studios 107, TF1
Publications, TF1 International, Parmentier Productions, Téléshopping, TF1 Vidéo,
Cogelda, les Films Ariane, Régie Cassette Vidéo, Ciby DA et Mery Productions entrent
dans le périmetre d'intégration au 31 décembre 1999.

1931
Premiére transmission a distance entre Montrouge et Malakoff. ——
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@ 5 oo ,

Chiffres significatifs (en MF) TPS TCM
R
Endettement financier 2567 92
Total bilan net 2675 589
Chiffre d’affaires 1856 82
Résultat net (957) (28)

0 , ,

PART DU GROUPE TF1 AU 31 DECEMBRE 1999

(en MF)
T
Résultat des filiales consolidées _(116)
1056

Retraitements de consolidation
» Dotations aux provisions pour dépréciation des programmes

(nettes de reprises) ¥ (34)
» Annulation des provisions réglementées 94
» Annulation des provisions intra-groupe 266
» Impots différés 5
» Dividendes percus des filiales consolidées (249)
» Divers (81)
el o
s Tingitires,
RéSUlat et part d Groups

(1) La provision pour dépréciation constituée sur les stocks de programmes qui ne seront pas diffusés
et qui sont déja amortis conformément a la note 1.9 de I'annexe des comptes annuels de TF1 SA
s'éleve a 181 MF au 31.12.99.

@ NOTE SUR LE TABLEAU DE FINANCEMENT

Le tableau de financement est établi selon le modele d'analyse de la variation de
trésorerie, préconisé par la derniere recommandation de l'ordre des Experts-
Comptables.

(® AUTRES INFORMATIONS
@ /1 ENGAGEMENTS HORS BILAN.

Définis selon les principes évoqués & la note 2.13, ils se ventilent au 31.12.99, par
type d'engagement, selon les échéances suivantes :

(en MF) Amoinsd'unan  Aplusdunan Total
Programmes et droits de télédiffusion 1457 1687 3144
Droits de retransmissions sportives 766 2420 3186
Droits d’exploitation vidéo 39 - 39
Crédits-baux 78 944 1022
Autres engagements 419 250 669
G

Le poste «programmes et droits de télédiffusion» integre des contrats pluriannuels
relatifs a des émissions de variétés et jeunesse pour un montant de 1 510 MF.

La ventilation par échéance des engagements pris en matiére de retransmissions
sportives a été réalisée sur la base des dates prévues des événements concernés.

Rapport annuel 1999 @

Engagement du Groupe au titre du contrat de crédit-bail
immobilier :

En juin 1994, TF1 a pris en crédit-bail, auprés du GIE APHELIE, I'immeuble qu'elle
occupe depuis 1992, 1, quai du Point du Jour a Boulogne. Ce contrat, d'une durée de
15 ans, porte sur un montant de 1 080 MF (hors frais financiers), soit :

300 MF
380 MF
« équipements : 400 MF

« terrain
« immeuble :

Des la 7¢ année, TF1 aura la possibilité de se porter acquéreur de I'ensemble immo-
bilier & sa valeur nette comptable. Ce crédit-bail se substitue au bail commercial de
12 ans qui liait TF1 et le GAN.

Valeur d'origine 1080
Redevances versées 405
» cumul antérieur 334
P exercice 71
Dotations “théoriques” aux amortissements @ 308
» cumul antérieur 252
P exercice 56
Loyers futurs prévisionnels restants @~~~
» amoins d’un an 77
» a plus d’un an et moins de 5 ans 396
» aplus de 5 ans 548
Option d’achat de Iimmeuble en2000 a0

(1) Dont capital remboursé : 89 MF.

(2) Dotations qui auraient été comptabilisées si les biens avaient été acquis par la société.

(3) Loyers calculés sur la base d’un taux d'intérét théorique de 6,25 % pour les échéances dont le taux
n’est pas connu a ce jour.

@ /2 UTILISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE COUVERTURE

6.2.1. Couverture du risque de change

Compte tenu de leurs reglements et encaissements commerciaux en devises étran-
geéres, TF1 SA et quelques filiales du Groupe utilisent des contrats d'achats et de
ventes a terme de devises ainsi que des contrats d'achats d'options d'achat pour se
prémunir des variations de cours. Ces opérations de couverture, traitées sur le mar-
ché des changes, couvrent la majeure partie des échéances 1999-2001 des contrats
signés au 31.12.99.

Au 31.12.99, la contre-valeur du montant global de ces encours s'élevait au total a
335 MF:

« 302 MF d'achats a terme constitués en Dollars US,
« 33 MF d'achats a terme constitués en Francs Suisses,

6.2.2. Couverture du risque de taux

Courant 1999, TF1 a poursuivi ses opérations de couverture de taux d'intérét afin de
figer le colt de sa dette concernant le crédit-bail immobilier relatif a I'immeuble
qu'elle occupe depuis 1992, 1, quai du Point du Jour a Boulogne (92).

Au 31.12.99, TF1 enregistre un encours notionnel de SWAPS pour 600 MF, couvrant
les échéances 2000 du contrat de crédit-bail immobilier.

L'impact des opérations échues de couverture des risques de change et de taux au
31.12.99 figure dans les charges financieres pour 7 MF.



@ /3 crrecTis

A'la cloture de chacune des périodes de référence, la situation des effectifs selon les
normes de la convention collective de la communication et de la production audiovi-
suelle se répartissait comme sit :

1999 1998 1997
Collége 1 - Employés et Ouvriers 2 a 104
College 2 - Agents de maitrise 697 682 672
College 3 - Cadres 1142 1080 1007
College 4 - Journalistes 328 324 326
e | S S

La rémunération versée aux 15 membres des organes de direction au cours de I'exer-
cice 1999 s'éleve a 54 303 162 FF. La composition de ces organes de direction est
détaillée a la page 6 du rapport d'activité.

Au titre de 1995, conformément a la décision prise par le Conseil d'Administration du
10 octobre 1995, il avait été consenti 115 500 options d'achat d'actions a certains
membres des organes de direction, au prix de souscription de 481 francs, corres-
pondant a 95 % de la moyenne des cours d'ouverture des 20 séances de Bourse pré-
cédant le 10 octobre 1995. Au 31.12.99, cing bénéficiaires ont exercé leurs options
d'achats d'actions a hauteur de la quotité disponible.

Au titre de 1997, conformément & la décision prise par le Conseil d'Administration du
8 avril 1997, il a été consenti 147 500 options de souscription d'actions, a certains
membres des organes de direction, au prix de souscription de 523 francs, corres-
pondant a 95 % de la moyenne des cours d'ouverture des 20 séances de Bourse pré-
cédant la date du 8 avril 1997.

Au titre de 1998, conformément a la décision prise par le Conseil d'Administration du
18 mars 1998, il a été consenti 162 000 options de souscription d'actions, a certains
membres des organes de direction, au prix de souscription de 657 francs, corres-
pondant a 95 % de la moyenne des cours d'ouverture des 20 séances de Bourse pré-
cédant la date du 18 mars 1998.

Au titre de 1999, conformément a la décision prise par le Conseil d'Administration du
20 septembre 1999, il a été consenti 97 000 options de souscription d'actions, a cer-
tains membres des organes de direction, au prix de souscription de 232,66 Euros
(1 526 F), correspondant a 95 % de la moyenne des cours d'ouverture des
20 séances de Bourse précédant la date du 20 septembre 1999.

En dehors des préts de titres aux membres de la direction également administrateurs,
dans le cadre de leur fonction, il n'a été accordé aucun prét ou garantie significatif
aux membres de la direction ou du Conseil d'Administration.

Depuis deux ans, le Groupe s'est organisé pour assurer dans les meilleures conditions

le passage a la monnaie unique, devise de référence des systémes d'informations de
TF1 depuis le 01.01.2000.

L'activité et le résultat du Groupe TF1 n'ont pas subi les effets des crises des pays
émergents.

I n‘est & noter aucune modification significative de I'annexe des comptes 1999 par
rapport & celles des exercices précédents.

En 1998 et en 1997 : Néant.

1932 ‘1

Barthélémy crée le premier réseau de télévision francais Paris-Télévision et utilise I'émetteur de Paris-PTT. == fll
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Bilan
TF1 SA

ACTIF (en milliers de Francs) 4

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ...

Concessions et droits similaires

Marque
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Coproductlons dlﬁusables

Coproductions rediffusables
Coproductionsencours

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ..o

Terrains

Constructions ...
Installations techniques, matériels et outillages

Autres |mmob|I|sat|ons corporelles

Immoblllsat|ons corporelles en cours S

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations
Créances rattachées a des participations

Autres tires immoblisés ... iiﬁi e O

Prets

Autres |mmob|I|sat|ons f|nanC|eres

ACTIFIMMOBILISE

STOCKETENCOURS, st

Matieres premiéres et autres approvisionnements

Marchandlses

Droits de premiere diffusion

Dr0|ts redlffusables

Dr0|ts de dn‘fusmn en cours S

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattaches

Valeurs mobilieres de placement
etdisponibilités

Charges constatées d'avance 27
ACTIF CIRCULANT

ECARTS DE CONVERSIONACTIF

TOTAL DE LACTIF

*Voir note 1-1.

Rapport annuel 1999 @

Annexe

daetal

13et22 ..

14et23 .

1oet24d .

16et25 .
Autrescréances 25

L7.26et47 .

31.12.99
Amortissements
Brut

1108786 8169
1584 1499
B0
4189
261616 1264
204664 ..

(72173 952332

L

B 0
312807 .
427640 295 961

1055698 25745
122077 0

23838

2936657 586246

2291687 224636

1021959
733212 107 206

1895 718“” ..206
2308545

852203 ..

1583247 245240
2501 .0

10522405 831486

etprovisions

L AL
546150 293

M5

26371

a6 0

117 430 iﬁiﬁiiﬁi
528719 .0
13119 2
7259

_ 1100617 |

S T
VAT AT

0

%
0
545866 |

260 352

_elosal |

0

131 679

_ 1029953 |

.....Br8676 |
1867

1

degorr)
227415 |
_ 2350411 |

_ 2067051 |

627

626 006

1895 492

2295426 |

2501}
_ 9690919 |

Net

204219 |

LS5 I
5643 |

726 |

904 529i o
528719 |
26871 |

845034 |
208133 |
_ 7338007 |

31.12.98

Net Proforma*

0

229 702

0

159 607

1

047

518 294

1751241

1069021
O
5.
470413
38811
221321
O ..
61166
554 .
851029
637088
508
212128
1304
2141377
2025048
917 171: -
581452
1465161
963700

210452
6428481

216 .
8570074

31.12.97

Net Proforma*

0

210 440

70 592

186 037

2

1 165

235757

1733127

993072
9% .
419

535966

246152
355428
37163
60300
1336
549905
545836

508
1722
1837
1898405
1996133
5003
1260093
494115
1784
1084819
512386

221632
5571971

11
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PASSIF (en milliers de Francs) ~ Amexe

Reserve legale

Réserve de plus-value along terme
1750000

Autres réserves
Reportanmouveau
1172508
0
qarses o

Resultat net de l'exercice L
Subventions d'investissement 18 [
Provisions reglementées : amortissements sur programmes 19

CAPITAUXPROPRES | i 28

Provisions pour litiges
Provisions pour charges L
Autres provisions pourrisques

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES  110et29

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit®
Emprunts et dettes financieres divers @ L
2151068
1192643

Fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes surimmobilisations L
61139

Dettesdiverses
Produits constatés d'avance
DTS e 220

ECARTS DE CONVERSIONPASSIF

TOTAL DU PASSIE

@ Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

@ Dont comptes courants intragroupe

*Voir note 1-1.

B2 99

_ 447898

_1esoir

_ 5048209

708

_ 9690919

0
852 463

211183
L1463
230705
..21000 -
163995

AT
2501
86469 .

852463 .

L0845

31.12.98

. Proforma*

..210000
B U
30705
21000
163995
1400000
56462
920124
B
104805

3606891

210536 .

AT0113
L2984

850074 .

0
975 658

d2ML
37829

S
975858 .
2004659
1030591
LT928
19359

ALore

31.12.97

 Proforma* -

3030797

.208408

4231881

TATLoA7

0
732 043

..210000
e O
30705
21000
163995
11150000
168382
594079
S R
892591

50913
BRCRYE
156324

S U
732043
2023066
809745
10273
649809

(6945

461
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Compte de resultat

TF1 SA

(en milliers de Francs) ... Amexe

PRODUITS D’EXPLOITATION
Recettes de pubI|C|te liées a I antenne

Divers

e

Production immobilisée ...
Subvention d’exploitation

Reprises sur amortissements etprovisions.
Tansfertsdecharges

CHARGES D’EXPLOITATION

Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements

Variation de stock

Autres achats et charges externes S
.lmpr?.ts ltaxes .e,t.versementsas,s!m!!es,4 FE R
Salaires et traitements

Charges socrales o

Dotations aux amortissements et aux provrsrons (nettes de reprrses)
~ » amortissements des coproductions diffusees

~ » amortissements des autres |mmob|I|sat|0ns -

~ » provisions sur |mmob|I|sat|0ns mcorporelles et actrf crrculant -

Lllletdl
Ventes de prestations techniques

> provisions pour risques etcharges

RESULTAT D'EXPLOITATION

Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

Produits financiers

Charges financiéres
RESULTATFINANCIER

RESULTATCOURANT .

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur operatlons de gestlon S
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptronnelles sur operatrons de gestron S
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations aux amortissements et aux provisions

RESULTATEXCEPTIONNEL

PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOT SURLESSOCIETES &

RESULTATNET

310 ...

sitet312

33

34 ...
S~

38

39 .

31.12.99

9 047 233

8272921
538

131

484

435653

LA

7162872)

.(2246926)
L 19802

188436l
o)

202 940

_ %18l
_ 1982542

262 900

I CE A

ity

26006

(322 962)

 (5169)
 (49053)
(268 740)

60062) ...

(67 855)

682117)
_ 1172508

Lodos
L3881

Mesea

4759)

31.12.98

_Proforma

8140455

7 507 122

93 492

IO

377 518

(6826882)
(2147861)

(15048) K

(L196719) (L9

.. 489290) (&

L(6o416d) (B

)

1313573 .

361 032

1507976 .

379749

110 583

(433371

(179166

(3067

(26 671)

22853

o8 6

0203

O
(166629
194403 .
4818
21088

(L143)

)

)
(53622) .

(507559)
920124

31.12.97

7870030

7167138
66579
93578
6318 .
115912
391067
27503

(6751243)
(2116761)

1118787

249736
(254648)

1113876

214183
17962
40626

155505

(376 778)

(15908)

(124433)

(236437)

(20184)
(337018) .

Proforma

1935

SUN

4912)

(162595) .

594079 .



Tableau de flnancement
TF1 SA

EN FLUX DE TRESORERIE (en miliers de Francs)

R, 99

a Opérations d’exploitation

1172 508

Amortissements et provisions /7 RO~ bl
Subventions d’investissement rapportees au compte de resultat. - 0

Plus ou moins-values sur cessions d’immobilisations 499

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Acquisitions de coproductions @ S
Amortissements et provisions de coproductlons (2) S
Creancesd exp|0|tat|on OO
Dettes d’exploitation .
Charges a répartir
Avances nettes en provenance des tlers S
Variation du besoin en fonds de roulement d’exploitation
TRESORERIE PROVENANT DE EXPLOITATION
9 Opérations d’investissement

Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles
Cessions d’ |mm0b|||sat|ons corporelles et incorporelles ¢ W) S
Acquisitions de participations financieres
Cessions de participations financiéres

Variation nette des dettes sur |mmob|||sat|ons S
Variation nette autres |mmob|I|sat|0ns fmanueres S
TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS
@ Opérations de financement

Augmentation des CapitaUX BIOBIES ..o i 856

Variation nette des dettes financieres
Dividendes mis en paiement

TRESORERIE RESULTANT DU FINANCEMENT
VARIATION GLOBALE DE LATRESORERIE

963 700

Trésorerie au début de I'exercice
Varlatlon de |atresorer|e F U " oot g1y A
Trésorerie ala cloture de I exercu:e S

@ Hors programmes.

611 922
590 739

(243 072)

(466 333)
(118 666)

31.12.98
Proforma

31.12.97
Proforma

920 124 594 079

892183 696492

(864 189) (944 639)

..(380320) (832
279 035

L(189559)  (535143)

02624 161349

(48 243) (44 237)

(207756)

451314 (86913

512 386 599 299

LAsL34 L BB8L3)
963 700 512 386

@ £n vue de donner une représentation économique des flux de trésorerie comparable a celle des comptes consolidés, I'acquisition, la consommation, la cession et la réforme des coproductions qui
figurent dans les comptes sociaux en valeurs immobilisées ont été intégrées aux variations du besoin en fonds de roulement d’exploitation.

© Les droits de diffusion ont été reclassés en stocks.

Les programmes s’améliorent tout au long de I'aprés-guerre.

1945 - 1960
Naissance d’un nouveau média.




Annexe
TF1 SA

Régles générales d’établissement et de présentation des
comptes de I'exercice de douze mois, clos le 31 décembre 1999.

Les comptes de I'exercice sont présentés conformément aux dispositions législatives
et réglementaires actuellement en vigueur en France.

D ,
@ /1 COMPARABILITE DES COMPTES

L'exercice clos le 31.12.99 d'une durée de 12 mois n'est pas comparable a ceux clos
le 31.12.98 et 31.12.97, en raison de I"évolution du mode de comptabilisation des
programmes, signalée aux notes 1.2,1.5, 3.2, 3.3, 3.7 et 3.10.

Afin d"assurer une comparabilité, les états financiers arrétés au 31.12.98 et 31.12.97
ont été retraités.

Ce changement de présentation comptable a été effectué dans le but d'améliorer I'in-
formation financiére. En outre, cette présentation se rapproche de celle adoptée dans
les comptes consolidés.

@ /2 MMOBILISATIONS INCORPORELLES

Jusqu'au 31.12.98, les postes programmes se composaient des parts coproducteurs,
des droits de diffusion acquis par la chaine et de la production propre.

A compter du 01.01.99, les postes coproduction ne se composent plus que des parts
coproducteurs des programmes acquis par la chaine.

1.2.1. Principes généraux

Les parts de coproduction de programmes sont amorties lors de leur diffusion en
fonction de leur nature, selon les régles décrites ci-dessous.

a) Programmes Jeunesse hors dessins animés - Variétés - Théatre -
Magazines/Documentaires.

Diffusions possibles 1 2 et plus
1 diffusion 100 % 100 %
2¢ diffusion - -
b) Programmes de dessins animés.
Diffusions possibles 1 2 et plus
1" diffusion 100 % 50 %
2¢ diffusion - 50 %
c) Autres programmes d'une durée unitaire inférieure a 52 minutes.
Diffusions possibles 1 2 etplus
1~ diffusion 100 % 100 %
2¢ diffusion - -

d) Autres programmes d'une durée unitaire égale ou supérieure a 52 minutes.

Diffusions possibles 1 2 etplus
1+ diffusion 100 % 80 %
2¢ diffusion - 20 %

Une provision pour dépréciation est constituée dés lors qu'il est probable qu‘un pro-
gramme donné comportant une part de coproduction ne sera pas diffusé.

Rapport annuel 1999

1.2.2. Coproductions diffusables

Est comptabilisé sous cette rubrique I'ensemble des parts de coproduction de pro-
grammes qui n'ont pas fait I'objet d'un premier passage a |'antenne, sur la base de
leur colt d'acquisition.

1.2.3. Coproductions rediffusables

Les parts de coproduction des programmes déja diffusés une premiere fois, et pour
lesquels une ou plusieurs rediffusions sont encore possibles, sont enregistrées dans
le compte «coproductions rediffusables » et valorisées & 20 % ou a 50 % de leur colt
d'acquisition.

1.2.4. Coproductions en cours

Les parts de coproduction des programmes qui, en fin d'exercice, ne sont pas livrés ou
préts a diffuser sont inscrites a la rubrique «coproductions en cours». Les parts de
coproduction des programmes sont valorisées & hauteur des montants contractuels des
financements a la date de cléture des comptes. Les montants contractuels des finan-
cements restant a effectuer sont valorisés dans le cadre des engagements hors bilan.

@ /3 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les caractéristiques des plans d'amortissement peuvent étre résumées dans le
tableau ci-dessous :
Installations techniques Mode dégressif 3a5ans

(antérieures au 01.01.92)

Installations techniques Mode linéaire 5ans
(postérieures au 01.01.92)

Autres immobilisations corporelles Mode linéaire 2al0ans

@ 2 IVIMOBILISATIONS FINANCIERES.

Les immobilisations financieres sont évaluées a leur codt d'acquisition. Quand leur
valeur actuelle, déterminée notamment par rapport a la quote-part de capitaux
propres détenue dans les filiales concernées, le justifie, ces immobilisations font I'ob-
jet de provisions pour dépréciation. Le cas échéant, une provision pour risques et
charges est constituée. Les provisions sont évaluées en application du Plan
Comptable 1982.

@ /5 STOCKS ET ENCOURS

Depuis le 01.01.99, les droits de diffusion et la production propre sont comptabilisés
en stocks.

1.5.1. Principes généraux
Les droits de diffusion et la production propre sont consommeés lors de leur diffusion
en fonction de leur nature, selon les regles décrites ci-dessous :

a) Achats de droits de télédiffusion
(Jeunesse hors dessins animés - Variétés - Théatre - Magazines/Documentaires -
Information et Sport)

Diffusions possibles 1 2 et plus
1« diffusion 100 % 100 %
2¢ diffusion - -

Certains achats de droits de télédiffusion, concernant la jeunesse, font I'objet d'un
amortissement déterminé & partir de la valorisation de chaque diffusion, définie dans
les contrats.



b) Achats de droits de télédiffusion de films longs métrages, téléfilms, séries et des-
sins animés.

Diffusions possibles 1 2etplus
1= diffusion 100 % 50 %
2¢ diffusion - 50 %

c) Droits de diffusion des autres programmes d'une durée unitaire inférieure &
52 minutes.

Diffusions possibles 1 2etplus
1= diffusion 100 % 100 %
2¢ diffusion - -

d) Droits de diffusion des autres programmes d'une durée unitaire égale ou supé-
rieure a 52 minutes.

Diffusions possibles 1 2 etplus
1= diffusion 100 % 80 %
2¢ diffusion - 20%

Une provision pour dépréciation est constituée dés lors qu'il est probable qu'un pro-
gramme donné ne sera pas diffusé.

1.5.2. Droits de premiére diffusion

Est comptabilisé sous cette rubrique I'ensemble des droits non diffusés qui n'ont pas
fait I'objet d'un premier passage a I'antenne, sur la base de leur colit d"acquisition ou
de leur colt global de production (colts directs augmentés des frais indirects liés a
la production).

1.5.3. Droits de diffusion rediffusables

Les droits pour lesquels une ou plusieurs rediffusions sont possibles sont enregistrés
dans le compte «droits de diffusion rediffusables» et valorisés & 50 % ou 20 % de
leur colt d"acquisition selon leur nature.

1.5.4. Droits de diffusion en cours

Les droits de diffusion qui, en fin d'exercice, ne sont pas livrés ou préts a diffuser sont
inscrits a la rubrique «droits de diffusion en cours ». Les droits de diffusion sont valo-
risés & hauteur des montants contractuels des financements a la date de cloture des
comptes. Les montants contractuels des financements restant a effectuer sont valo-
risés dans le cadre des engagements hors bilan.

@ (6 CREANCES CLIENTS

Toutes les créances qui font actuellement I'objet d'une action contentieuse sont pro-

visionnées & hauteur de 100 % de leur montant hors taxes.

De plus, les risques d'irfécouvrabilité ont été couverts par voie de provisions pour

risques, selon les modalités suivantes :

+ 100 % de leur montant hors taxes pour les créances antérieures au 1* janvier
1997,

+ 50 % de leur montant hors taxes pour les créances nées entre le 1¢ janvier 1997 et
le 31 décembre 1997.

Les risques sur les créances nées postérieurement au 31 décembre 1997 et non

recouvrées au 31 décembre 1999 ne sont pas significatifs.

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur colt d'acquisition. Lorsque la
valeur d'inventaire s'avere inférieure au colit d'acquisition, une provision est constituée.

Les subventions, dans la mesure ou elles sont acquises définitivement, sont reprises

au compte de résultat au rythme des amortissements des immobilisations corres-
pondantes.

Cette rubrique comprend essentiellement les amortissements dérogatoires sur les
parts de coproductions de programmes non encore diffusées, calculés a partir du pre-

mier jour du mois suivant la date de fin de tournage, selon les regles définies par la
Direction Générale des Impdts le 3 juillet 1970, soit en pourcentage mensuel :

» 1 mois 20 %
» 2° mois 15%
» 3 au 9° mois 5%
» 10° au 12° mois 2%
» 13°au 24° mois 2%

@ /10 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Le montant de ces provisions est calculé en fonction de I'appréciation des risques
existant a la cloture de chaque période.

Les recettes publicitaires figurant en produits correspondent aux recettes de TF1
Publicité, apres déduction de sa rémunération.

@ /12 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les acquisitions de droits de diffusion et de coproductions qui ont donné lieu a un
engagement contractuel ferme de la chaine, antérieurement a la cloture de I'exercice
de référence et pour lesquelles I'acceptation technique de la copie n'a pas été effec-
tuée a cette date, figurent en engagements hors bilan.

Ces engagements sont valorisés pour leur montant contractuel, déduction faite des
montants contractuels des financements qui figurent au bilan en immobilisations
incorporelles et en droits de diffusion en cours.

‘ . .
Les droits acquis par le personnel de 48 ans et plus sont couverts par un contrat
d'assurance.

Les droits acquis par I'ensemble du personnel de moins de 48 ans sont couverts par
une provision pour risques et charges, a compter de I'exercice 1998.

@ /14 INSTRUMENTS FINANCIERS

Le Groupe utilise des instruments financiers pour couvrir son exposition aux risques
de variation des taux d'intérét et de change. La politique du groupe est de n'opérer
sur les marchés financiers qu'a des fins de couverture d'engagements liés a son acti-
vité et non a des fins spéculatives. Les résultats relatifs aux instruments financiers
utilisés dans le cadre d'opérations de couverture sont déterminés et comptabilisés de
maniére symétrique a la prise en compte des produits et charges sur les éléments
couverts, a I'exception des primes sur options comptabilisées en charge a l'initiation
de I'opération et des résultats sur FRA (accord de taux futur) comptabilisés au début
de la période de couverture.

4
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L'arrivée du Tour de France est donnée en direct
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@ NOTES SUR LE BILAN.
@ /1 MMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont essentiellement constituées de parts de copro-
duction de programmes ; le détail de leurs variations figure dans le tableau ci-dessous :

Etat récapitulatif des mouvements

(en MF) 1999 Rappel1998
Proforma

Coproductions en cours 369 248

Coproductions diffusables 471 536

Coproductions rediffusables 231 211

VALEUR COPRODUCTIONS AU 01.01 1071 995

A ajouter

INVESTISSEMENTS INTERVENUS

DU 01.01 AU 31.12 905 927

A déduire

DESINVESTISSEMENTS INTERVENUS

DU 01.01 AU 31.12

Codt 1" diffusion (773) (738)

Cot 2¢ diffusion (55) (50)

Colit total de diffusion (828) (788)

Droits échus (20) (23)

Réformes et abandons (26) (40)

VNC reventes 1 -

DESINVESTISSEMENTS TOTAUX INTERVENUS

DUO0101AUBLI2 @88

VALEUR COPRODUCTIONS AU 31.12 1102 1071

VENTILATION

Coproductions en cours 295 369

Coproductions diffusables 546 471

Coproductions rediffusables 261 231

Total 1102 1071

Au 31.12.99, le montant du risque de non-diffusion des programmes comportant une
part de coproductions s'éléve a 183 MF, dont 2 MF couverts par voie de dépréciation
d'actif et 181 MF couverts par des provisions réglementées déja constituées, selon
les modalités décrites au paragraphe 1.9.

@ /2 IMVOBILISATIONS CORPORELLES

Les mouvements de I'exercice relatifs a la valeur brute des immobilisations corpo-
relles et des amortissements correspondants peuvent étre résumés dans le tableau
ci-dessous :

Variation des valeurs brutes

enMP) 010199  Augmentaons  Diminutions | 31.12.99
Installations techniques

et matériels 301 21 10 312
Autres immobilisations 411 21 4 428
Immobilisations en cours 1 32 1 32
s R e

Variation des amortissements des immobilisations corporelles

enMF) 010199  Dotations  Reprises | 81.12.99
Installations techniques

et matériels 240 25 9 256
Autres immobilisations 252 48 4 296
Total 492 73 13 552

Titres de participation

TF1 a souscrit au capital des sociétés suivantes :
« World On Line France 9,7 MF pour 13 % du capital

« Mageos 21,4 MF pour 21,37 % du capital libéré de moitié
. e-TF1 6,6 MF pour 100 % du capital

« Swonke 5,9 MF pour 100 % du capital

« Tricom 1,9 MF pour 66,66 % du capital

TF1 a cédé a Monte Carlo Radiodiffusion la participation qu'elle détenait dans la
société Technisonor pour un montant de 0,2 MF.

TF1 a cédé a Bouygues Telecom 2 % de la participation qu'elle détenait dans la
société World On Line France pour un montant de 0,3 MF.

Au total, au 31.12.99, la valeur des titres inscrits au bilan de TF1 SA s'éléve a 703 MF,
dépréciés a hauteur de 24 MF.

Préts

Cette rubrique comporte pour I'essentiel un prét participatif de 226 MF (dont 203 MF
de valeur nominale) consenti au GIE APHELIE. Apreés capitalisation des intéréts jus-
qu'en 2009, ce prét pourrait permettre de lever I'option d'achat de I'immeuble loué
en crédit-bail, selon les modalités décrites au paragraphe 4.1.

Autres titres immobilisés

Cette rubrique est essentiellement composée de 99 385 actions TF1 pour un montant
global de 121 MF.

Ces actions ont été acquises dans le cadre d'un programme de rachat d'actions décrit
dans la note d'information ayant obtenu le visa n° 99-305 de la Commission des
Opérations de Bourse le 30 mars 1999.

En octobre 1999, TF1 a réalisé une augmentation de capital réservée aux salariés du
Groupe. Les souscripteurs n'ont financé qu'1/10¢ de leur investissement par apport
personnel. Les 9/10¢ restants ont été financés par un prét bancaire garanti.

Dans le cadre de cette garantie, TF1 a vendu & un établissement financier une option
d'achat «call», au prix de 186,6 Euros portant sur 70 990 actions TF1.

Ces actions sont destinées pour I'essentiel a couvrir ce «call».



@ /4 STOCKS ET ENCOURS

Ce poste est essentiellement composé des droits de diffusion non consommés.

Liellss Achats  Production  Total  Rappel 1998
de droits interne Proforma
Droits de premiére diffuson 1012 12 1024 129
Droits de rediffusions 597 - 597 431
Droits de diffusion en cours 571 11 582 494
KR DR SE D
AU 01.01 2180 23 2203 2220
A ajouter
Achats intervenus du 01.01 au 31.12 2212 1745 3957 3819
A déduire
Consommations intervenues du 01.01 au 31.12
Codt 1° diffusion 1872 1733 3605 3593
Cofit 2¢ diffusion 141 - 141 84
Coittotal de diffusion 2013 1733 376 3677
Droits échus 65 - 65 58
Réformes et abandons 54 11 65 101
Reventes - - - -

Consommations totales intervenues

du 01.01 au 31.12 2132 1744 3876 3836

STOCK DE DROITS DE DIFFUSION

AU 31.12 2260 24 2284 2203

VARIATION DE STOCK 80 1 81 17

VENTILATION

Droits de premigre diffusion 1008 14 1022 1024

Droits de rediffusions 733 - 733 597

Droits de diffusion en cours 519 10 529 582

e e

Au 31.12.99, le risque de non-diffusion des droits est couvert par voie de déprécia-
tion d'actif pour un montant de 225 MF.

2.5.1. Créances clients et comptes rattachés

TF1 Publicité, mandataire de TF1 SA, vend aux annonceurs des espaces publicitaires.
A ce titre, TF1 Publicité percoit une commission indexée sur le chiffre d'affaires réa-
lisé. Au 31.12.99, le solde des créances dues par TF1 Publicité a TF1 SA, net des
rahais commerciaux restant a accorder figurant dans le poste «Dettes diverses»,
s'éleve @ 979 MF. Au 31.12.98, ces créances s'élevaient a 967 MF.

2.5.2. Autres créances

Cette rubrique est essentiellement constituée de créances relatives a la TVA pour
401 MF, d'emprunts des filiales effectués dans le cadre de conventions de trésorerie
pour 1 494 MF et du compte courant avec le GIE APHELIE pour 332 MF.

2.5.3. Echéances des créances

Les créances liées a I'actif immobilisé et & I'actif circulant s'élevent a 5 315 MF. Elles
ont essentiellement une échéance inférieure ou égale a un an.

Une quote-part des créances de I'actif immobilisé, soit 5 MF, et une quote-part de
I'actif circulant, soit 4 MF, ont une échéance de 1 a5 ans.

Une quote-part des créances de I'actif immobilisé, soit 226 MF, a une échéance supé-
rieure @ 5 ans.

. . .
Les valeurs mobilieres de placement sont constituées, d'une part, de SICAV moné-
taires pour 467 MF, cette rubrique ne comportant pas de plus-values latentes, celles-
ci ayant été réalisées au 31.12.99, et, d'autre part, d'actions TF1 destinées a couvrir
I'exercice des options d'achat d'actions accordées en octobre 1995 au profit de cer-
tains membres du personnel et dirigeants de TF1 pour un montant de 67 MF. Une pro-
vision de 7 MF a été constituée afin de couvrir la différence entre le prix des options
accordées et le colt d'achat des actions TF1.

Variation titres TF1 Nombre d'actions Montant en MF
e T Lol e o
Levées d'option (19 375) (10
Acquisitions de I'exercice 7742 11
Actions TF1 au 31.12.99 125 000 67

Compte tenu de son caractere immédiatement liquide, le compte courant de 300 MF
envers la société Bouygues Relais figure dans cette rubrique.

@ /7 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE.

Ce poste s'éleve a 208 MF, dont 192 MF concernant des retransmissions sportives.

1949
Pierre Sabbagh présente le premier journal télévisé.
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@ /3 CAPITAUX PROPRES

Le capital est divisé en 21 118 316 actions ordinaires de 10 F entiérement libérées.
Les mouvements de I'exercice peuvent étre décrits dans le tableau ci-dessous :

(en MF) Au Affectation Autres Au
01.01.99 du résultat mouvements 31.12.99
Capital 210 - 10 211
Prime d'émission - - 1159 115
Ecarts de réévaluation &l - - 31
Réserve légale 21 - - 21
Réserve plus-value
along terme 164 - - 164
Report & nouveau 156 112 - 268
Autres réserves 1400 350 - 1750
Résultat de I'exercice 920 (920 1172 1172
g R (458) ................. TR oW
Subventions d'investissement - - - -
Provisions réglementées 705 - 820 747
T0ta|3607 .................. (458)(1) ................. 13304479

(1) Dividendes payés le 30 juin 1999.
(2) Mouvements nets de I'exercice
(3) Augmentation de capital réservée aux salariés

@ /2 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Constituées selon les modalités indiquées a la note 1.10, ces provisions ont évolué
comme indiqué ci-dessous :

(en MF) 01.01.99 Dotations Reprises  31.12.99
Provisions pour litiges e 29 28 74
Provisions relatives

aux sociétés apparentées 34 18 33 19
Provisions pour

irrécouvrabilité clients 19 - 1 18
Provisions pour indemnités

de fin de carriere 22 5 - 27
Autres provisions 62 6 43 25
Total 210 58 105 163

La provision pour irrécouvrabilité clients comprend essentiellement la quote-part TF1
du risque de non-recouvrement d'une créance détenue par TF1 Publicité.

Les provisions relatives aux sociétés apparentées correspondent a la quote-part de
TF1 dans les résultats des filiales constituées en société de personnes.

Les autres provisions couvrent essentiellement des risques avec certaines adminis-
trations.

@ /10 DETTES

2.10.1. Emprunts aupres des établissements de crédits

I n'existe pas de soldes créditeurs de banque au 31.12.99.

La société possede toujours une possiblité de tirages confirmés sur diverses banques
d'un montant de 1 022 MF qui ne sont pas utilisés au 31.12.99.

Par ailleurs, la société a mis en place un crédit syndiqué de 2 500 MF pour une durée
de 7 ans. A ce jour, ce crédit n'a pas été utilisé.

2.10.2. Emprunts et dettes financiéres divers

Les placements de trésorerie des filiales, effectués dans le cadre de conventions de
trésorerie, sont comptabilisés a ce poste pour 699 MF (863 MF en 1998).

2.10.3. Dettes diverses

Le poste comprend essentiellement des avoirs et dégressifs a accorder pour 740 MF
en 1999 (686 MF en 1998).

2.10.4. Echéances des dettes

Les dettes, d'un montant total de 4 977 MF, ont essentiellement une échéance infé-
rieure ou égale a un an.

Une quote-part des dettes sur immobilisations pour 10 MF et des dettes diverses pour
8 MF ont une échéance supérieure a 1 an.

© NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

L'évolution dans la méthode de comptabilisation des programmes affecte les
rubriques suivantes du compte de résultat : production immobilisée, achats de
matiéres premiéres et autres approvisionnements, variation de stocks, amortisse-
ments des programmes diffusés, charges exceptionnelles sur opérations en capital.

Les recettes publicitaires figurant en produits pour 8 273 MF correspondent aux

recettes de TF1 Publicité, sous déduction de sa rémunération. Celle-ci permet a TF1
Publicité de couvrir les frais de son activité, soit 591 MF.

Depuis le 01.01.99, les colts de la production interne ne sont plus immobilisés.
Ces derniers s'élevaient a 1 715 MF en 1998.

‘ . .
ET AUTRES APPROVISIONNEMENTS

Depuis le 01.01.99, les achats de droits de diffusion étant comptabilisés en valeur
d'exploitation (et non plus en immobilisations incorporelles), ils sont consommés au
moment de leur diffusion ou de leur mise au rebut.

Ce poste enregistre principalement la contribution au compte de soutien au cinéma,
|a taxe professionnelle et 'ORGANIC, soit 502 MF en 1999 contre 448 MF en 1998.



@ /5 SALARES ET TRAITEMENTS.

Les cachets et piges concourent a ce poste pour 44 MF. En 1998, ces rémunérations
s'élevaient a 50 MF.

@ /6 CHARGES SOCIALES

Dans ce poste figure une charge de 19 MF relative a I'abondement mis en place dans
le cadre du Plan d'Epargne Entreprise.

@ /7 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

Depuis le 01.01.99, la rubrique “amortissements de coproductions diffusées” n'est
constituée que par les amortissements des parts de coproductions des programmes
diffusés.

Jusqu'au 31.12.98, cette rubrique incluait également I'amortissement des droits de
diffusion (2 010 MF en 1998) et de la production propre (1 666 MF en 1998) diffusés.

@ /5 AUTRES CHARGES

Dans cette rubrique, figurent les versements aux sociétés d'auteurs pour un montant
de 338 MF en 1999 (308 MF en 1998).

@ /o RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier se décompose comme st :

((en MF) 1999 1998
T
Intéréts nets versés B3 7
Provisions pour risques (30) 66
Ecarts de change (3) 8
Produits sur cessions de VMP 17 22
T e

Concernant les sociétés liées, les charges financieres s'élevent a 24 MF et les pro-
duits financiers a 34 MF en 1999 (respectivement 29 MF et 32 MF en 1998).

@ /10 RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel se décompose comme Suit :

(en MF) 1999 1998 Proforma
1998

Réformes de programmes et moins-values

réalisées sur cessions (46) (222) (62)

Dotations nettes de provisions

(amortissements dérogatoires compris) (43) (12) (12)

Moins-values sur cessions d’immobilisations

financiéres - ©) ©)

Divers 29 30 30

Perte nette (60) (213) (53)

@ Depuis le 01.01.99, les réformes et droits échus relatifs aux droits de diffusion et a la production
interne sont reclassés en charges d'exploitation (160 MF en 1998).

3 A .

La différence entre I'impdt théorique calculé sur la base d'un taux de 40 % et I'impdt
effectif (36,8 %) s'explique principalement par la déduction des dividendes pour un
montant de 81 MF, la participation pour 40 MF, la prise en compte du résultat défici-
taire du GIE APHELIE pour 29 MF et d'avoirs fiscaux pour 37 MF.

Les économies d'impdt sur les résultats, inhérentes aux déficits fiscaux des filiales
intégrées, sont systématiquement remboursées a ces derniéres.

TF1 a opté pour le régime d'intégration fiscale depuis le 01.01.89, option renouvelée
le 01.01.94 et le 01.01.99. TF1 Publicité, Une Musique, TF1 Films Production,
TF1 Entreprises, Protécréa, TF1 Europe, Syalis, TF1 Publicité Production,
TF1 Développement, Sintetic, Compagnie Internationale de Communication, Banco
Production, TF1 Vidéo, TF1 International, Parmentier Productions, TF1 Publications,
Studios 107, Mery Productions, Téléshopping, Cogelda, Les Films Ariane, Régie
Cassette Vidéo et Ciby DA entrent dans le périmetre d'intégration au 31.12.99.

3

(en MF) Accroissement futur Allégement futur

d'impot d'impot
Provisions réglementées 282 -
Participation, Congés Payés, Organic... - 47

@ AUTRES INFORMATIONS
@ /1 ENGAGEMENTS HORS BILAN

lls se ventilent au 31.12.99, par type d'engagement, selon les échéances suivantes :

(en MF) Amoinsd’'unan  Aplus d’unan Total
Programmes et droits de télédiffusion 1457 1686 3143
Droits de retransmissions sportives 652 2262 2914
Crédit-bail immobilier 78 943 1021
Autres engagements 242 236 478
el

Le poste “programmes et droits de télédiffusion” intégre des contrats pluriannuels
relatifs principalement & des émissions de variétés, de jeux et divertissements pour
un montant de 1 510 MF.

La ventilation par échéance des engagements pris en matiére de retransmissions
sportives a été réalisée sur la base des dates prévues des événements concernés.

Engagements du Groupe au titre du contrat de crédit-bail
immobilier :
En juin 1994, TF1 a pris en crédit-bail auprés du GIE APHELIE, I'immeuble qu'elle
occupe depuis 1992, 1, quai du Point du Jour a Boulogne. Ce contrat, d'une durée de
15 ans, porte sur un montant de 1 080 MF (hors frais financiers), soit :

« terrain 300 MF

« immeuble 380 MF

« équipements 400 MF

1951
Les premiers essais de télévision en couleur ont lieu en France.
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Dés la 7¢ année, TF1 aura la possibilité de se porter acquéreur de I'ensemble immo-
bilier a sa valeur nette comptable. Ce crédit-bail se substitue au bail commercial de
12 ans qui liait TF1 et le GAN.

e
Redevances versées @ 405
» cumul antérieur 334
o B RRIOICE e T
Dotations “théoriques” aux amortissements 308
» cumul antérieur 252
e B RRICICE e 2B,
Loyers futurs pévisionnels restants
» amoins d’un an 77
» aplus d'un an et moins de 5 ans 396
» aplusde5ans 548
"

(1) Dont capital remboursé : 89 MF.

(2) Dotations qui auraient été comptabilisées si les biens avaient été acquis par la société.

(3) Loyers calculés sur la base d’un taux d'intérét théorique de 6,25 % pour les échéances dont le taux
n’est pas connu & ce jour.

‘[MISAIDN.DESJNSIRUMENI&EINANQER&DEMERIURE

4.2.1. Couverture du risque de change

Compte tenu de leurs réglements et encaissements commerciaux en devises étran-
géres, TF1 SA utilise des contrats d'achats et de ventes & terme de devises, ainsi que
des contrats d'achats d'options d'achat pour se prémunir des variations de cours. Ces
opérations de couverture, traitées sur le marché des changes, couvrent la majeure
partie des échéances 2000-2001 des contrats signés au 31.12.99.

Au 31.12.99, la contre-valeur du montant global de ces encours s'élevait au total a
335 MF:

« 302 MF d'achats a terme constitués en US Dollars,
« 33 MF d'achats a terme constitués en Francs Suisses,

4.2.2. Couverture du risque de taux

Courant 1999, TF1 a poursuivi ses opérations de couverture de taux d'intérét afin de
figer le colt de sa dette concernant le crédit-bail immobilier relatif a I'immeuble
qu'elle occupe depuis 1992, 1, quai du Point du Jour a Boulogne.

Au 31.12.99, TF1 enregistre un encours notionnel de SWAPS pour 600 MF couvrant
les échéances 2000 du contrat de crédit-bail immobilier.

L'impact des opérations échues de couverture des risques de taux au 31.12.99 figure
dans les charges financieres pour 7 MF.

@ /3 errecTS

Ala cloture de I'exercice, la situation des effectifs, selon les normes de la convention
collective de la communication et de la production audiovisuelle, se répartissait
comme ci-dessous :

1999 1998 1997
'Cb‘l'lé_c']é 1Employes R I
Collége 2 - Agents de maitrise 480 463 464
College 3 - Cadres 528 483 469
Collége 4 - Journalistes 225 221 229
N T

Rapport annuel 1999 @

‘ . .
La rémunération versée aux 15 membres des organes de direction au cours de I'exer-
cice 1999 s'éleve a 54 303 162 FF. La composition de ces organes de direction est
détaillée a la page 6 du rapport d'activité.

Au titre de 1995, conformément a la décision prise par le Conseil d*Administration du
10 octobre 1995, il avait été consenti 115 500 options d'achat d'actions a certains
membres des organes de direction, au prix de souscription de 481 F, correspondant a
95 % de la moyenne des cours d'ouverture des 20 séances de Bourse précédant le 10
octobre 1995. Au 31.12.99, cing bénéficiaires ont exercé leurs options d'achat d'actions
a hauteur de la quotité disponible.

Au titre de 1997, conformément a la décision prise par le Conseil d'Administration du
8 avril 1997, il a été consenti 147 500 options de souscription d'actions, a certains
membres des organes de direction, au prix de souscription de 523 F correspondant a
95 % de la moyenne des cours d'ouverture des 20 séances de Bourse précédant la
date du 8 avril 1997.

Au titre de 1998, conformément a la décision prise par le Conseil d'Administration du
18 mars 1998, il a été consenti 162 000 options de souscription d'actions, a certains
membres des organes de direction, au prix de souscription de 657 F, correspondant
a 95 % de la moyenne des cours d'ouverture des 20 séances de Bourse précédant la
date du 18 mars 1998.

Au titre de 1999, conformément & la décision prise par le Conseil d'Administration du
20 septembre 1999, il a été consenti 97 000 options de souscription d'actions, a cer-
tains membres des organes de direction, au prix de souscription de 232,66 Euros
(1526 F), correspondant a 95 % de la moyenne des cours d'ouverture des 20 séances
de Bourse précédant la date du 20 septembre 1999.

En dehors des préts de titres aux membres de la direction également administrateurs,
dans le cadre de leur fonction, il n'a été accordé aucun prét ou garantie significatif
aux membres de la direction ou du Conseil d"Administration.

Le montant des jetons de présence versés au cours de I'exercice 1999 s'éléve a
1110 000 francs.

@ /5 VOUVEMENTS DE PROVISIONS

(en MF) 01.01.99 Dotations Reprises Changement 31.12.99
de méthode
Provisions réglementées
sur immobilisations
incorporelles (programmes) 705 268 226 - 47
Provisions pour risques
et charges 210 58 105 - 163
Provisions pour dépréciation
de I"actif immobilisé 193 2 1 (186) 8
Provisions sur
immobilisations financieres
- Participations 21 3 - - 24
- Créances rattachées
a des participations 2 - - - 2
Provisions pour dépréciation
de I'actif circulant
- Stocks - 113 74 186 225
- Créances rattachées
a des participations i3 - - - 13
- Valeurs mobilieres
de placement - 7 - - 7
Total 1144 451 406 0 1189



@ /7 INVENTAIRES DES VALEURS MOBILIERES

AU 31 DECEMBRE 1999

Titres de participation Nombre de % Valeurs d'inventaire

titres en francs
e ws e e
TF1 EUROPE 209 993 100,00 122 777 939
TF1 FILMS PRODUCTION 169 994 100,00 100 982 068
TF1 PUBLICITE 29994 99,98 84 721 689
TF1 ENTREPRISES 199 988 99,99 70 222 095
STUDIOS 107 119 994 100,00 31192 460
GROUPE GLEM 1497 59,88 27 845 659
TV SPORT 46 499 31,00 27719231
FILM PAR FILM 9998 49,99 25 763 375
TELE-SHOPPING 8 494 99,93 23 836 692
e-TF1 999 99,90 6553 010
BANCO PRODUCTION 129 994 100,00 5964 407
MEDIAMETRIE 1000 10,75 3255 667
SWONKE 40 100,00 2892075
TRICOM SA 29998 99,99 2820372
TVRS 98 225 22,50 569 125
MERY PRODUCTIONS 4994 99,88 499 400
MEDIAMETRIE EXPANSION 600 5,00 350 553
SAGAS 848 33,92 228153
SINTETIC 2494 99,76 227104
TCM GESTION 849 33,96 84132
LES FILMS ARIANE 1 0,02 25 766
UNE MUSIQUE 1 0,04 7226
LES NOUVELLES EDITIONS TF1 25 1,00 4771
RCV 1 0,04 934
cic 1 0,01 604
TF1 VIDEO 1 - 329
SYALIS COM 1 0,04 100
COGELDA 1 - 81
TPS GESTION 1 - 31
Total titres de participaton 855977 574

La valeur d'inventaire correspond a la part de situation nette détenue par

TF1 SA.

Valeurs mobiliéres Nombre de Cours au Valeur d’inventaire
de placement titres 31.12.99 en francs
Bone o0 loera ;iO .................. 100 406 281
BAREP 1165 86 085,44 100 289 538
EURIBOR 515 194 484,17 100 159 348
PRIMA CIC 37 1366029,73 50 543 100
ELICAPI 46 102972333 47 367 273
CENTRALE PIBOR 2756 15 605,28 43008 152
DRESNERJOWR L0 | 2473004 25100991
Total valeurs mobilieres de placement 466 873 683
Actions TF1 SA 125000 481,00 60 125 000
Total valeurs mobilieres 1382976 257
(1) Valeur nette.

1953
L'annonce du couronnement de la reine d’Angleterre déclenche le grand « boom d’achat » de téléviseurs en France.




‘LSJABLEALLDE&EILIALE&ELEARHQEAIIQNS (en milliers de francs ou d’unités monétaires de la devise spécifiée)

Sociétés Devise Capital
ou groupe
de sociétés

Capitaux
propres autre
que capital

Quote-part
du capital
détenue

Valeur brute
comptable des
titres détenus

Valeur nette
comptable des
titres détenus

CA.
du dernier
exercice

Résultat
du dernier
exercice

Dividendes
encaissés au
cours de I'exercice

@ FILIALES (50 % au moins du capital détenu par la société)

TF1 PUBLICITE 15 000
TF1 FILMS PRODUCTION 17 000
TELE-SHOPPING 850
TF1 PUBLICATIONS 500
TF1 ENTREPRISES 20 000
SYALIS 250
BANCO PRODUCTION 13000
TF1 EUROPE 21000
PROTECREA 10 000
LUXTEL 1 LUF 1350
STUDIOS 107 12 000
SINTETIC 250
MERY PRODUCTIONS 500
LA CHAINE INFO 30 000
GROUPE GLEM 250
SED ODYSSEE 50
TF1US UsD 28
TRICOM SA 3000
SWONKE 119
e-TF1 6 560

61921
82879
1547
(10 483)
2738
325389
(9413)
82492
(40 558)
19967
(15)
(152)
27885
(371)
153
(213)

99,98 %
100,00 %
99,93 %
99,88 %
99,99 %
99,76 %
100,00 %
100,00 %
99,99 %
99,99 %
100,00 %
99,76 %
99,88 %
99,95 %
59,88 %
99,00 %
100,00 %
99,99 %
100,00 %
99,90 %

8 969 486
254135
502 807

125618

2417

23184

90 765

299 696
6038
37497
1968

@ PARTICIPATIONS (10 & 50 % du capital détenu par la société)

10,75 %
13,33 %
50,00 %
31,00 %
33,92%
22,50 %
49,99 %
33,96 %
34,00 %
13,00 %
21,37%

Préts et avances Cautions
consentis et avals
non remboursés fournis

185470

304 853
1926
428108
100 101
725
82498
3555

(27373
(104 850
(14 065

MEDIAMETRIE 930
FMI 1000
MERCURY INTERN. FILM DEM 1000
TV SPORT 15 000
SAGAS 250
TVRS 98 1000
FILM PAR FILM 10 000
TCM GESTION 250
TCM DROITS AUDIOVISUELS 1500
WORLD ON LINE FRANCE 90 000
MAGEOS 100 000
© PARTICIPATIONS (capital détenu inférieur a 10 %)

TF1 PUBLICITE PRODUCTION 50
GIE GIC 500
GIE CHALLENGER 750
cic 785
MEDIAMETRIE EXPANSION 12 000
UNE MUSIQUE 250
TPS GESTION 1720
COGELDA 64 250
LES FILMS ARIANE 500
RCV 250
LES NOUVELLES EDITIONS TF1 250
EUROSHOPPING 500
TF1VIDEO 20 635
SEBADO 250
TRICOM & CIE 300
SYALIS COM 250

4216
(5875)
237
(773)
(12322)
30599
1265
33

@
1233

1,00 %
0,02 %
0,67 %
0,01 %
5,00 %
0,04 %
0,01%
0,01 %
0,02 %
0,04 %
1,00 %
0,02 %
0,01 %
0,01%
0,06 %

179 640
6354
7799

42974
3516
2743

11455

670 494

947

1036
886
17579
(414)
344
97731
819
134

(11 301)
46019
(514)

702512

678 674



Depuis deux ans, la société TF1 s'est organisée pour assurer dans les meilleures

conditions le passage a la monnaie unique, devise de référence des systemes d'in-
formations depuis le 01.01.2000.

@05

Néant
@ L. S
e

II'n"est a noter aucune modification significative de I'annexe des comptes 1999 par
rapport a celles des exercices précédents.

En 1998 et 1997 : Néant.

1960
Le 25 avril, la France adopte le standard haute définition a 819 lignes, créé par I'ingénieur Henri de France.
Ce dernier mettra au point en 1959 le procédé de télévision frangais SECAM (séquentiel couleur & mémoire). Le PAL est développé en Allemagne.
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Renseignements

concernant la société TF1

Dénomination : Télévision Francaise 1 - TF1
Siege social : 33, rue Vaugelas. 75015 PARIS

N°R.C.S. : 326 300 159 RCS PARIS
N° SIRET : 326 300 159 00083
Code APE : 922C

Forme : Société Anonyme
Date de constitution : 17 septembre 1982
Date d’expiration : 31 janvier 2082

Exercice social : 1% janvier au 31 décembre

OBJET SOCIAL
(art. 2 des statuts)

La société a pour objet :

L'exploitation d'un service de communication audiovisuelle telle qu'autorisée par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur comprenant notamment la
conception, la production, la programmation et la diffusion d'émissions de télévision,
y compris tous messages et annonces publicitaires.

Toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobilieres et
immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement & cet objet et a tous
objets similaires, connexes ou complémentaires ou susceptibles d'en faciliter la
realisation ou le développement ou a tout patrimoine social et notamment :

« étudier, produire, acquérir, vendre, louer et exploiter tous enregistrements
d'images et/ou de sons, reportages, films destinés a la télévision, au cinéma ou
a la radiodiffusion,

« assurer des opérations de régie publicitaire,
« assurer des prestations de toute nature a la radiodiffusion sonore et a la
télévision,

le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers,
soit seule, soit avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de
commandite, de souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion,
d"alliance, d'association en participation ou de prise ou de dation ou en gérance de
tous biens ou droits, ou autrement.

Son action s'exerce dans le respect de son cahier des charges et des dispositions
|égales en vigueur.
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(art. 26 des statuts)

Sur le bénéfice de I'exercice diminug, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prélevé 5 % pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social : il reprend
son cours lorsque, pour une raison quelconque, la réserve leégale est descendue au-
dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des
pertes antérieures et des sommes portées en réserve, en application de la loi et des
statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre
d'actions appartenant a chacun d'eux.

(art. 7 et 21 des statuts)

Tout actionnaire peut participer aux Assemblées Générales, quel que soit le nombre
d"actions qu'il possede.

Toute personne, agissant seule ou de concert, qui vient a détenir au moins 0,5 %,
1%, 2 %, 3 % et 4 % du capital ou des droits de vote, est tenue, dans les cing jours
de I'inscription en compte des titres qui Iui permettent d*atteindre ou de franchir ce
seuil, de déclarer a la Société par lettre recommandée avec accusé de réception
envoyée au siege social, le nombre total des actions et le nombre des droits de vote
qu'elle possede.

Cette déclaration devra étre effectuée dans les conditions ci-dessus prévues chaque
fois que le seuil de 0,5 %, 1 %, 2 %, 3 % et 4 % sera franchi en hausse ou en
baisse.

A défaut d'avoir été déclarées dans les conditions ci-dessus, les actions excédant la
fraction qui aurait dd étre déclarée sont privées de droit de vote dans les conditions
prévues par la loi, dans la mesure ou un ou plusieurs actionnaires détenant 5 % au
moins du capital en font la demande lors de I"Assemblée.

ETABLISSEMENT ASSURANT LE SERVICE DES TITRES
ET LE SERVICE FINANCIER

La société TF1 en tant que société émettrice

CAPITAL
(art. 6 des statuts)

Evolution

Plan d'Epargne d'Entreprise

En 1999, dans le cadre du Plan d'Epargne d'Entreprise TF1, il a été souscrit
118 316 actions nouvelles de 10 F. Il en résulte une augmentation du capital
d'un montant de 1 183 160 F et une prime d'émission de 114 673 050,36 F.



Augmentation de capital par élévation de la valeur nominale des
actions suite a la conversion du capital en Euros.

Le capital a été augmenté d'un montant de 65 870 984,17 F pour étre porté de
211 183 160 F a 277 054 144,17 F par voie d'incorporation, d'une part, du compte
« Ecart de réévaluation » a hauteur de 30 704 644,76 F et, d"autre part, du compte
« Autres réserves » a hauteur de 35 166 339,41 F.

La valeur nominale de chaque action a été élevée de 10 F a 13,11914 F (2 Euros).

Le capital, converti en Euros & effet du 17 janvier 2000, s'éléve & 42 236 632 Euros,
divisé en 21 118 316 actions de 2 Euros valeur nominale chacune.

Montant

Au 29 février 2000, le capital de TF1 s'éléve a 42 236 632 Euros divisé en
21118 316 actions de 2 Euros nominal chacune.

Les actions admises représentent 100 % du capital et des droits de vote existants.

Il n'existe ni part de fondateur, ni part bénéficiaire, ni obligation convertible ou
échangeable, ni certificat de droit de vote, ni droit de vote double.

Aucune clause statutaire ne limite la libre négociabilité des actions composant le
capital.

La société est autorisée a faire usage des dispositions légales prévues en matiere
d'identification des détenteurs de titres conférant immédiatement ou & terme le droit
de vote dans ses propres assemblées d'actionnaires. Pour connaitre la géographie

OPERATIONS AUTORISEES SUR LE CAPITAL DE TF1

Montant nominal maximal
des augmentations
de capital (2)

de son capital, TF1 effectue des relevés périodiques de son actionnariat inscrit au
nominatif et au porteur identifié par le biais de la SICOVAM (Société
Interprofessionnelle pour la Compensation des Valeurs Mobiliéres).

AUTORISATIONS D'EMISSIONS

La société est autorisée, conformément a la décision de I'Assemblée Générale Mixte
du 7 mai 1999, valable pendant une durée de 5 ans, & émettre un ou plusieurs
emprunts obligataires a concurrence d'un montant nominal de 500 000 000 Euros.
A'la suite de I'Assemblée Générale Mixte du 18 avril 2000, et si celle-ci lui en donne
I'autorisation, le Conseil aura la faculté d'émettre un ou plusieurs emprunts
obligataires & concurrence d'un montant nominal de 1 000 000 000 Euros.

Le tableau ci-aprés mentionne également les émissions de valeurs mobilieres
auxquelles la société pourra procéder sous réserve de leur approbation par
I'Assemblée Générale Mixte du 18 avril 2000, étant précisé que toutes les
autorisations antérieures sont annulées, a I'exception de celles concernant les
salariés adhérant a un plan d'épargne d'entreprise.

Le montant nominal maximal des augmentations de capital social immédiates et/ou
a terme susceptibles d'étre réalisées en vertu des autorisations conférées est fixé a
100 000 000 Euros.

Le montant nominal maximal des titres d'emprunts susceptibles d'étre émis en vertu
des autorisations conférées est fixé a 1 000 000 000 Euros.

Montant nominal Validité Durée Assemblée Numéro
maximal des de l'autorisation restant a Générale de
titres d’emprunt (1) courir 2) résolution

Actions et valeurs mobilieres de quelque nature que ce soit,
y compris bons de souscription d'actions avec suppression du D.PS. (3) 100 M€

Actions et valeurs mobilieres de quelque nature que ce soit,
en période d'Offre Publique sur les titres de la société,

avec maintien ou suppression du D.PS. (3) 100 M€
Actions et valeurs mobilieres de quelque nature que ce soit,
rémunérant des titres apportés a une Offre Publique d'Echange 100 M€

Actions réservées aux salariés adhérant a un plan d‘épargne
entreprise, avec suppression du
Actions a émettre dans le cadre

ptions de souscription

1000 M€ 26 mois 26 mois  AGM 18/04/2000 10
1000 M€ lan lan  AGM 18/04/2000 11
1000 M€ 26 mois 26 mois  AGM 18/04/2000 12

d'actions, avec suppression du D.P.S.(3) 4 - 5ans 5ans  AGM 18/04/2000 15
e
a un plan d’épargne entreprise - - - illimitée AGO 12/06/92 11
. fbg}r e e achat dactione b'r‘o'br'é's' ................................................... P e L L aenisoaon B
Réduction du capital par annulation dactions propres | w - 18mois  18mois AGM 18/04/2000 4

(1) Il est précisé que (13™ résolution - AGM du 18 avril 2000) :

« le total du montant nominal des différentes augmentations de capital autorisées ne peut pas dépasser 100 millions d’Euros,
o le total du montant nominal des titres d’emprunt ne peut pas dépasser 1 000 millions d’Euros.

(2) A compter du vote de I'AGM du 18 avril 2000

(3) D.RS. : Droit Préférentiel de Souscription

(4) Dans la limite globale de 10 % du capital

Conversion € F

Emission d’actions et de valeurs mobiliéres

« Montant nominal maximal des augmentations de capital 100 000 000 655 957 000
« Montant nominal maximal des titres d’emprunt 1000 000 000 6559 570 000

1961
La décision est prise de créer la deuxieme chaine.
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ENVIRONNEMENT JURIDIQUE -

L'actionnariat

Aux termes de I'article 14 de la Loi n°94-88 du 1* février 1994 modifiant I'article 39
de la Loi n° 86-1067 du 30 septembre 1986, une méme personne physique ou
morale, agissant seule ou de concert, ne peut détenir, directement ou indirectement,
plus de 49 % du capital ou des droits de vote d'une société titulaire d'une
autorisation relative & un service national de télévision par voie hertzienne terrestre.

Le régime d'autorisation

TF1 est un service de communication audiovisuelle soumis a autorisation.
L'autorisation initiale d'utilisation des fréquences par la soci€té, fixée a une durée de
10 ans a compter du 4 avril 1987 (loi du 30 septembre 1986), a expiré en 1997.

Conformément aux dispositions de I'article 28-1 de la Loi du 1% février 1994 et en
I'absence « d'agissements graves » ayant motivé des sanctions a I'encontre de la
société durant les 10 années écoulées, le Conseil Supérieur de I'Audiovisuel a
reconduit I'autorisation initiale hors appel aux candidatures.

Cette reconduction, valable pour une durée de 5 ans, s'est trouvée définitivement
acquise avec la signature d'une convention par TF1 et le Conseil Supérieur de
I'Audiovisuel le 31 juillet 1996 (Annexe Il de la Décision n° 96-614 du 17 septembre
1996 portant reconduction de I'autorisation délivrée a la société Télévision
Francaise 1 - JO du 10 octobre 1996).

Cette convention, entrée en vigueur le 1% janvier 1997, est applicable & TF1 jusqu‘en
2002. Elle fixe le nouveau cadre juridique d'exploitation de la chaine et rend
caduques les dispositions de la Décision 87-26 du 4 avril 1987 « désignant le
groupe cessionnaire de 50 % du capital de la société nationale de programme de
Télévision Francaise 1 et portant autorisation d'utilisation de fréquences a la société
Télévision Francaise 1 ».

Les principales dispositions et obligations légales

Les textes :

« Cahier des Charges fixé par le décret n° 87-43 du 30 janvier 1987, et la
Décision n°96-614 du 17 septembre 1996 portant reconduction de

« Loi n° 86-1067 du 30 septembre 1986 modifiée par la Loi n® 94-88 du
1= février 1994,

« Directive Européenne Télévision Transfrontiéres du 3 octobre 1989 madifiée,

« Décret n° 90-67 du 17 janvier 1990, modifié par le Décret n® 92-281 du
27 mars 1992 par le Décret n° 95-1162 du 6 novembre 1995 et par le Décret
n° 99-189 du 11 mars 1999 (obligations de production),

« Décret n° 90-66 du 17 janvier 1990, modifié par le Décret n® 92-279 du
27 mars 1992 (obligations de diffusion),

« Décret n° 92-280 du 27 mars 1992, abrogeant celui du 26 janvier 1987
(obligations relatives a la publicité et au parrainage).
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En termes d'obligations générales de diffusion et d'investissement dans la
production, les principales dispositions en vigueur sont les suivantes :

« diffusion d'un nombre maximal de 192 films cinématographiques par an dont
104 débutant entre 20 h 30 et 22 h 30, cette diffusion ne pouvant intervenir le
mercredi et vendredi soir, le samedi toute la journée, le dimanche avant 20 h 30,

» quotas de diffusion applicables sur I'ensemble de la diffusion et aux heures de
grande écoute aux ceuvres cinématographiques et audiovisuelles dans une
proportion minimale de 60 % d'ceuvres européennes et 40 % d'ceuvres
d'expression originale frangaise,

« un minimum des deux tiers du temps annuel de diffusion doivent étre consacrés
a des programmes francophones,

« obligation de diffuser annuellement au minimum 1 000 heures d'émissions
destinées a la jeunesse dont 50 heures de magazines et documentaires,

» obligation de diffuser annuellement au minimum 800 heures de journaux
télévisés et de magazines d'information,

« obligation de consacrer 15 % du chiffre d'affaires net de I'exercice précédent a
des commandes d'ceuvres audiovisuelles francophones, dont au moins 10 % a
des producteurs indépendants et de diffuser au minimum 120 heures d'ceuvres
audiovisuelles francophones ou européennes inédites, débutant entre 20 h et
21h,

« obligation d'investir 0,6 % du chiffre d'affaires net de I'exercice précédent dans
la commande de production de dessins animés européens ou francophones
(ces données étant inclues, pour leur partie francophone, dans les 15 % de
I'obligation générale précédente), dont les deux tiers pour une durée
d"acquisition de droits de diffusion n'excédant pas 4 ans,

« interdiction de recourir aux moyens propres de production pour les émissions de
fictions ; autorisation pour les émissions d'information ; autorisation a
concurrence de 50 % du volume annuel des autres émissions,

+ obligation d'investir 3 % du chiffre d'affaires net de I'exercice précédent dans la
coproduction d'ceuvres cinématographiques européennes, dont au moins 2,5 %
consacrés a des ceuvres francophones et au moins 75 % a des commandes
passées a des producteurs indépendants. Cet investissement doit étre réalisé
par une filiale du diffuseur (TF1 Films Production) intervenant minoritairement et
dont la part coproducteur doit tendre a égaler la part antenne.

Le respect des obligations légales est contrdlé et peut faire I'objet de sanctions
pécuniaires par le Conseil Supérieur de I'Audiovisuel, conformément aux dispositions
des articles 42 & 42-11 de la Loi du 30 septembre 1986 précitée.

Au regard de la nécessité de protéger I'enfance et I'adolescence, la chaine s'est
notamment engagée a |'adoption d'un code signalétique permettant d'apprécier, en
5 catégories, I'acceptabilité des programmes diffusés.

Evolution juridique en cours
Un projet de Loi visant & modifier la loi du 30 septembre 1986 relative & la liberté de

communication est actuellement en discussion au Parlement.
Cette Loi du 30 septembre 1986 fixe le cadre juridique du secteur audiovisuel.



Responsables

de I'information

.
TF1

Anotre connaissance, les données du présent document sont conformes a la réalité ;
elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder
leur jugement sur le patrimoine, 'activité, la situation financiére, les résultats et les
perspectives de TF1 ; elles ne comportent pas d’omission de nature & en altérer la
portée.

Patrick LE LAY
Président-Directeur Général

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et comptables don-
nées dans le présent document de référence en effectuant les diligences que nous
avons estimées nécessaires selon les normes de la profession.

Les comptes annuels et les comptes consolidés des exercices 1997 a 1999 ont fait
I'objet d’un audit par nos soins.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur la sincérité des informations finan-
cieres et comptables présentées.

Paris, le 23 mars 2000
Les Commissaires aux Comptes

SALUSTRO REYDEL
représenté par Edouard SALUSTRO et Jean-Pierre CROUZET

Jacques VILLARY

INFORMATION
ET RELATIONS INVESTISSEURS

RESPONSABLES DE L’'INFORMATION :

Jean-Pierre MOREL

Directeur Général Adjoint Administration-Finances
Tél.: 0141412599

Fax:0141412910

E-mail : jpmorel@tfL.fr

Christian LEMAIRE

Directeur du Financement et des Relations Investisseurs
Tél.: 0141412732

Fax:0141412910

E-mail : chir@tfL.fr

Les documents juridiques peuvent étre consultés a :
TFL

Direction des Affaires Juridiques

1, Quai du Point du Jour

92656 BOULOGNE CEDEX

Vous pouvez également vous informer sur la vie du Groupe TF1 :

Par courrier adressé a :

TF1

Direction du Financement et des Relations Investisseurs
1, Quai du Point du Jour

92656 BOULOGNE CEDEX

Sur INTERNET :
http:/fwww.tf1.fr
E-mail : comfi@tf1.fr

1963
La Maison de la Radio, quai Kennedy, est inaugurée en décembre.
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Adresse postale

des principales filiales

FEVRIER 2000

305, avenue le Jour se Léve
92656 Boulogne Cedex - France

> e-TF1

> TF1 ENTREPRISES

> UNE MUSIQUE
(www.tf1.fr/unemusique)

> TF1 VIDEO
(www.tflvideo.fr)

> TF1 INTERNATIONAL
(www.tflinternational.fr)

> LES FILMS ARIANE

> CIBY DA

105, avenue Raymond Poincaré
75116 Paris Cedex - France

> GLEM

\4
145, quai de Stalingrad
92137 Issy-les-Moulineaux Cedex - France

> TELEVISION PAR SATELLITE - TPS
(www.tps.fr

55, Drury Lane
London WC2B 5SQ - Royaume-Uni

> MT SPOT LTD (EUROSALES)

1, quai du Point du Jour
92656 Boulogne Cedex - France

> TF1 PUBLICITE
(www.tf1pub.fr)

> TF1 PUBLICITE PRODUCTION
(www.tf1.fr/tf1/tpp/sommairefr.htm)

> TF1 FILMS PRODUCTION

> SOCIETE D’EXPLOITATION ET
DE DOCUMENTAIRES - ODYSSEE
(www.odyssee.com)

A 4

123/125, rue Jean-Jacques Rousseau
92130 Issy-les-Moulineaux - France

> PROTECREA

> 30-32, rue Proud’hon
93210 La Plaine Saint-Denis - France
> STUDIOS 107
> TELE-SHOPPING
(www.teleshopping.fr)

> EUROSHOPPING
(www.shoppingavenue.tm.fr)

33, rue Vaugelas
75015 Paris - France
> LA CHAINE INFO - LCI*
(www.lci.fr)

Siedlerstrasse 2
85774 Unterfohring - Miinchen - Allemagne

> MT SPOT GMBH (EUROSALES)
www. eurosport.de)

* A compter de juillet 2000, LCI sera transférée :
1, quai du Point du Jour - 92656 Boulogne Cedex - France.
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> 3, rue Gaston et René Caudron
92448 |ssy-les-Moulineaux Cedex - France

> EUROSPORT : ESO, EUROSALES,
SAGAS, SETS, TF1 EUROPE

(www. eurosport.com)

> Sturegatan 2 - S 172 24 Sundpyperg
PO Box 11775 172 - Suéde

>EUROSPORT ADVERTISING SALES AB (EAS)



Informations
financieres
en Euros |

Informations financieres en Euros €

I 'ih
1964
La RTF devient I'ORTF, au moment du démarrage de la deuxieme chaine.



PRESENTATION ANALYTIQUE DU COMPTE
DE RESULTAT CONSOLIDE

COMPTES CONSOLIDES

Bilan

Compte de résultat
Tableau de financement

COMPTES TF1 SA
Bilan

Compte de résultat
Tableau de financement



Presentation analytique

du compte de résultat consolidé

(enmillions CEUI0S)

Antenne TF1
Recettes de PubI|C|te

Coltdelarégie o
RECETTES NETTES DIFFUSEUR

Prélévements obllgatowes

TS

one

TDF, Satellites, Circuits

Cottdelagrile

MARGE BRUTE GRILLE
Recettes dlver5|f|cat|on et d|vers @
Autres charges d expl0|tat|on

Autres charges d expl0|tat|0n de developpement o S
Dotatlons aux amortlssements et provisions (nettes de repnses} S

RESULTATD'EXPLOTATION

REUTATANACER

RESULTAT COURANT

Resutatexceptonnel
Amortlssement dES ecarts d aC(]UISItIOFI e

Impots et participation

Quote part des souetes mISBS en equwalence

RESULTAT NET

Partdes minoitaires ””"”"”"”"ﬁfffffﬁffﬁfffﬁfffffﬁfifﬁfffffﬁfffﬁf

1999 1998 1997 .
......... e 1zes 1170
............. Gy 2 {94
1261,2 11444 10926
............. TR 1) N 1) SO
............. erq 60 635
............. G45) 614 619
(724,0) (714,7) (699,7)
363,8 2643 236,8
............ R 1 L S
........... (21 (3896 (3665
................ asn 6O 0
............. N () R .t B
3018 2193 1769
88 .84 46
£10.6 2207 1815
................ o 06 02
- R L 26) ..
........... @24 @8 (630
............. @r9) @G B8
1611 1102 ...T60.
C B G A @4 ..
160,3 109,1 736

@ Les charges INA ont été retraitées en « Autres charges d’exploitations » pour 1999, ainsi que pour les exercices précédents.
Ces recettes et ces charges ont été retraitées pour étre nettes des éléments non liés a I'activité propre du groupe.

Les informations complémentaires fournies par la présentation analytique du comp-
te de résultat consolidé ne se substituent pas aux informations fournies en annexe
des comptes consolidés, mais permettent d’apprécier les deux composantes princi-
pales du Groupe TFL :

- activités liées a la diffusion du programme TF1,

- activités liées a la diversification.

@ RECETTES NETTES DIFFUSEUR

Elles sont composées des recettes nettes facturées aux annonceurs par la régie
publicitaire TF1 Publicité, sous déduction de ses cofits de fonctionnement.

@ \IARGE BRUTE GRILLE

Elle est composée de quatre éléments :

Recettes nettes diffuseurs

(voir ci-dessus)

Prélevements obligatoires

Ces prélévements sont basés sur tout ou partie du chiffre d'affaires Publicité :
- les redevances versées aux Sociétés des Auteurs,

- la contribution au Fonds de Soutien du Cinéma (CNC).

Codt de diffusion

Il s'agit de I'ensemble des colts nécessaires a la mise en ceuvre de la diffusion du
programme de TF1.

Co(t de la grille

Ce sont les codts internes et externes des programmes diffusés. Ces colts
incorporent les charges relatives aux droits de diffusion échus ou réformés.

@ RESULTAT D'EXPLOITATION

Il est établi a partir de la marge brute de la grille et prend en compte, d’une part, les
recettes de la diversification ainsi que les recettes d’exploitation diverses et, d’autre
part, les charges d’exploitation relatives aux activités de diversification ainsi que les
charges d’exploitation résiduelles non comprises dans le codt de la grille. Il corres-
pond au résultat d’exploitation du compte de résultat consolidé.

@ AUTRES RESULTATS

Ce sont ceux du compte de résultat consolidé.

1965

Inauguration du procédé couleur par la 2¢ chaine.

1972

La troisieme chaine débute ses programmes en décembre.




Bilan

consolidé

ACTIF (en milliers d'euros) ~ Amexe
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Droits audiovisuels 23et31
Autres immobilisations incorporelles 24¢et32

ECARTD'ACQUISITION o 256188

IVIVIOBILISATIONS CORPORELLES  26et34

Terrains

Conswuctions 13
Autres immobilisations corporelles 148722

IMMOBILISATIONS FINANCIERES .85

Titres mis en équivalence

Participations et créances rattachées
Autres immobilisations financieres

ACTIFIMMOBILISE .

Programmes et droits de diffusion ~ 27et36
Matiéres premieres et approvisionnements

Créances clients et comptes raftachés

Aurescréances  37etsu
Valeurs mobiliéres de placement et disponibiités 28138
ACTIF CIRCULANT

COMPTES DE REGULARISATION ET ASSIMILES 316
IMPOTS DIFFERES 211et313

TOALDELACTIE

31.12.99

Amortissements

13

31

.
294150
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.o64zed

49937
arar
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sl
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s
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8ue
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%45
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0
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2881
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85691

0
0

546 321

S 18770 |
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_ 210046 |
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36485 |

B 260 |
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LAeul

9

0%

..3438 .

13
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365705
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43382

1457986

31915

31.12.97
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59593

69215
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9665
176z
4790
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B
8
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147534
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364939
203011

96989
1118481
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PASSIF (en milliers d’Euros)

TOTAL DU PASSIF

........................... Annexe 31.12.99 31.12.98 31.12.97
.................................................................................................................................... 25 wow 2o
.................................................................................................................................... w2 00
...................................................................................................................................... assL aem aceL
.................................................................................................................................. W6 w;eses 2917
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................................................................................................ a0 L 1% 243 38T
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@ Dont concours bancaires courants

1974
I'ORTF éclate en 6 organismes autonomes : TDF, SFP, INA et trois sociétés de programmes de télévision :
TF1, Antenne 2 et FR3, dirigées chacune par un président et un conseil d’administration.




Compte de réesultat

consolidé

(enmilliers d'uros) ... Awmexe
PRODUITS D'EXPLOITATION st

Recettes de publicité 212

dont
TF1

ATRES
Recettes de la diversification

Ventes de prestations techniques
Divers

CHARGES D’EXPLOITATION

Consommation de production externe
Variation du SIOCk de PVOdUCUF’U,PFQPfQ e

Charges de personnel

Autres charges d'exploitaton 4q

Dotations aux amortissements et aux prowsmns (nettes de reprlses)

_ > amortissements
Lo provisions

RESULTATD'EXPLOITATION

Produits financiers
Charges financieres

RESULTATFINANCIER . 42
RESULTATCOURANT .

Résultat exceptionnel 43
Amortissement des ecarts d acqwsmon S

Participation ¢ des salariés

mpotsurles bénéfices 44
Quote-part des sociétés mises en équivalence 45

Partdes minoritaires

RESULTATNETPARTDUGROUPE 46

_ 3811299
_ 1854600
1388226

1851310
36916

..387505 -
.. 36950
LALe1

15527700

(408964)
(5259
218 381

09)

(971S)

_ 301830

lress
0128

_8ro0
B = S
LB48h) ) 2
6182 6
(79632) (57
(30670) (38

(11812

..(100564) -~
Br926)

(83

_ 160332

1662284 .

1226604
36870 ...

(1442939)
(396.061)
L (17909)
L 2115185)
. (r431168)

L2381
(4030) ..

582

31,1298 .

1263474 .

340033 .
28246
30931

(66799 .
L7889

219345 .

8361

227706 .

oan .2

(1394 986)
- (377666)
12642
(226851)
(122482)

(64153)
(16476)

13924
©234)

uotr 13

109124 73406

31.12.97
1571713
1203693

1171974
31719

81729

29249
21476

16 rer .

4670

181397 .



Tableau de financement

consolidé

EN FLUX DE TRESORERIE (en milliers d'Euros)

@ Opérations d’exploitation

Resultat de 'exercice

Amortissements et provisions

> Immobilisations incorporelles
> Immobilisations corporelles
_» Immobilisations financieres
> Charges arepartir

" > Ecart d acqmsmon

Subventions d'investissement rapportées au compte de resultat (851

Charges a répartir

Plus ou moins-values sur cessnons d |mmob|I|sat|ons

Varlatlon ‘des impots dn‘feres**

Quote part d des sometes mISGS en equwalence* T 00

CAPACITE D'/AUTOFINANCEMENT

Stocks*™*

Créances d'exploitation™ L

Dettes d’exploitation**

Avances nettes en provenance des tlers o (2542
Variation du besom en fonds de roulementdexplo:tat/on S

TRESORERIE PROVENANT DE LEXPLOITATION

@ Opérations d’investissement

Acquisitions d’immobilisations incorporelles

Acquisitions d’immobilisations corporelles

AC(]UISItIOI’lS de pammpatlons flnanC|eres

Variation nette des autres |mmob|I|sat|ons flnam:lereS S
.Var,lat!on.n.ette.‘des.dene,s surimmobilisations

TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS

@ Opérations de financement

Augmentation des capitaux propres
Variation nette des dettes financieres
Dividendes mis en paiement
TRESORERIE RESULTANT DU FINANCEMENT
VARIATION GLOBALE DELATRESORERIE

Trésorerie au début de 'exercice o

Variation de la trésorerie

Tiésorerie a la cloture de Iexercice

34 . ....4883 . 14806

1683

A2 (8 4094

(8688

.(6109)

2124

31et32 o (17498 . (37787)

34 L. (76%) (10183
Cessions d’ |mm0b|I|sat|0ns corporelles, |ncorporelles et flnanC|eres 159 1897

S35 16415 (1740)

24538 .....9802

o e (B0208) L (0107)
3901310 ... (71194 . (63199) ...

102761) ... .(63704) . .
_ 117614 73364 .

287745,

* Le résultat net est désormais présenté aprés quote-part des sociétés mises en équivalence, faisant ainsi ressortir distinctement cette derniére.
** Au 31/12/98, la variation des impdts différés est intégrée dans la capacité d’autofinancement, alors qu'elle figurait antérieurement dans la variation des stocks, des créances

et dettes d’exploitation.

Avril 1987
Une nouvelle aventure commence pour TF1 : la chaine est privatisée
et ne pourra plus compter sur d’autres financements que ceux qu’elle générera elle-méme.

Amexe 31,1299 311298

Ae1o9s o B0IT

B T

) L (L2265)

A3 (299) B2
R 1 S

37926 30870
196639

L2461
80054

3608
_ 288586 200247

35 i 20915) 8912
3769 R
)

127225) . (65452)

Incidence des variations de périmetre et de change sur la trésorerie 59014 2273

68211)  ......(63179) . .

A0131 98T
o 13364
LA0I3L

31.12.97

15860 .

76609
43644
LA9310
(2662) .
6643
2689
10985

@171y
L (5670)
2217 .
5627 .
38728 .

181720
..(26635)
(64728) .
12765
3001
(75617)
106 103

..(38140)
(10361)
2329 .
(29667)
A3
(199%) .

(76 464)
(336) .

(77.000). .

L1292
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(47421)
(18318)
115085 .

(18318)
96767 ..
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Bilan
TF1 SA

ACTIF (en milliers d’uros) 4

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ...

Concessions et droits similaires

Marque
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Coproductlons dlﬁusables

Coproductions rediffusables
Coproductionsencours

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ..o

Terrains

Constructions ...
Installations techniques, matériels et outilages

Autres |mmob|I|sat|ons corporelles

Immoblllsat|ons corporelles en cours S

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations
Créances rattachées a des participations

Autres fitres immobilises

Prets

Autres |mmob|I|sat|ons f|nanC|eres -

ACTIFIMMOBILISE

STOCKSETENCOURS e

Matieres premiéres et autres approvisionnements

Marchandlses

Droits de premire diffusin

Dr0|ts redlffusables

Dr0|ts de dn‘fusmn en cours S

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattaches

Valeurs mobilieres de placement
etdisponibilités

Charges constatées d'avance 27
ACTIF CIRCULANT

ECARTS DE CONVERSIONACTIF

TOTAL DE LACTIF

*Voir note 1.1.

Rapport annuel 1999 @

Annexe

l2etel ...

13etzz ..

14et23 ...

Loet2d4 ..

1oet2s ..
Autrescréances .25 3

L7.26et47 .

1 .1.55‘05,9.“. .

1604130

31.12.99
Amortissements

169033 1245

2L 228

BT 3

4 0

83262 45

Wr7ir 84202

D O

e O 0
aresr .
65193 45119

160940 3925

107098
265 .28
34869 0
447690 89312
349366
155797 ..
1778

..289000 34
351936 ..

37387

126 759

Brut etprovisions |

639 89
(%0883 192
44921 .88

39083

4887 0

3634
18610 0.

258 6

34246
17902
2000
1107

Net

_ 167788 |

0

L7
| —
183 217

39 691
44 853

0

20074

_ 157015

0
18 610
34 669
272

_ 358318 |

1093
13789
195434
180603
409

'288 966
349 936

128824
§ii81| 1730

_lamsi

O
8604 |

4837 |

103464\

315120 |

8L .

31.12.98

Net Proforma*

0

35 018

5625

0

24 332

0

A
199

144

B ﬁ139 82

79 013

88642
L1oed

266 975

23362

.980.01,5. o

162972
0

0
7174

33741
0 .

9325
.
129738

9rizs .

326451

308716

1306499

31.12.97

Net Proforma*

0

32 081

10 762

28 361

0

177

35 941

264 213

151393
15
81707
37526
54185
5665
9103

204
83832
83212
7
263
280
289410
304308
763
192100
75327
2725
165380
78113

34702
849441

e
1139030



R 99 31.12.98 31.12.97

PASSIF (en milliers d'€uros) ~~~ Amee Proforma* ~ Proforma*
Capital 21%% 32014 32014
Prime d'émission 1ra82 o ! U
Ecart de réévaluaton 4681 4681 4681
Reserve légale 3201 3201 3201
Réserve de plus-value a long terme 25001 25001 25001
Autresréserves 26785 213429 175316
Reportanoweau 40794 23853 25670
Resultat net de 'exercice 178748 140272 90567
Subventions d'investissement 18 .. | o o 7.
Provisions réglementées : amortissements sur programmes L9 113930 107416 105585
CAPITAUXPROPRES 28 . 6s8r 49867 462042
Provisions pour litiges 1289 101 162
Provisions pour charges ‘L 3 179
Autres provisions pour risques 3182 21012 23831
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 110et29 | 2482  320% 31772
Emprunts et dettes aupres des établissements de credit® o o ! U
Emprunts et dettes financieres divers® 12997 148738 111599
Fournisseurs et comptes rattachés 327928 305608 308414
Dettes fiscales et sociales Y 5r112 123445
Dettes sur immobilisatons 307 1209 1566
Dettesdiverses 116035 109666 99063
Produits constatés d'avance 0800 1817 1059
DETTES 210 169594 724150 645146
ECARTS DE CONVERSIONPASSIF .. 108 6 70
TOTALDUPASSIF .o 4amr3rl 130649 1139030
@ Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 0 0 0

@ Dont comptes courants intragroupe 129 957 148 738 111599
*VYoir note 1.1.

1996
Le CSA renouvelle l'autorisation d’émettre accordée a TF1.




Compte de resultat

TF1 SA

(en milliers d’turos) ... Amexe

PRODUITS D’EXPLOITATION
Recettes de pubI|C|te liées a I antenne

Divers

e

Production immobilisée ...
Subventron d explortatron -

Reprrses sur amortrssements et provrsrons e

Lllletdl
Ventes de prestations techniques

Transferts decharges

Autresproduits

CHARGES D’EXPLOITATION

Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements

Variation de stock

Autres achats et charges externes S
.lmpr?.ts ltaxes .e,t.versementsas,s!m!!es,4 FE R
Salaires et traitements

Charges socrales o

Dotations aux amortissements et aux provrsrons (nettes de reprrses)
~ » amortissements des coproductions diffusees

~ » amortissements des autres |mmob|I|sat|0ns -

~ » provisions sur |mmob|I|sat|0ns mcorporelles et actrf crrculant
.‘,h,PFQV'.S!QUS‘,PQUF.F',SQUBS.?F .c‘h.arges‘ [
Autrescharges
RESULTAT D'EXPLOITATION

Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

Produits financiers

Charges financiéres
RESULTATFINANCIER

RESULTATCOURANT .

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur operatlons de gestlon S
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptronnelles sur operatrons de gestron S
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations aux amortissements et aux provisions

RESULTATEXCEPTIONNEL

PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOT SURLESSOCIETES

RESULTATNET

310 ...

sitet31z

33

34

38

39 .

31.12.99

_ 1379242
1261 199

10 344

31.12.98

_Proforma

1241004
114443
3484

14 253

B N

57

8126

57552

L300

95039

(5403
29636
229889 .

57892

735

16 858

L3Be%

103988) (77

_ 18748

140272 .

31.12.97

1199779

1092623
110150
14266 .
%3 ...
0

17671
59618
4193

.(1029220)
..(322698)

(170599
0

38072
(38821)

32651
2738
6193

23720

. (24788)

(3077)

. (51378)

Proforma

(749)
169810

90567 .



Tableau de financement

) 31.12.99 31.12.98 31.12.97
EN FLUX DE TRESORERIE (en milliers d'uros) . Profooma  Proforma

(1] Opérations d’exploitation

Resultat de I'exercice e e (O TA8 140272 90987
Amortissements et provisions % e A92L L B168) 14769
Subventions  investissement rapportées au compte de résultat Lo 0o @ 6]
Plus ou moins-values sur cessions d'immobilisations Lo T8 98 900

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT . 1838 136013 106179

Acquisitions de coproductions e e 23108) - (181745) o (144009)
Amortlssementsetprowswnsdescoproductlons@ 132740 121934152307
Stocks e e 8403) L (A408) . (20626)
Créances dexploitaton ) 7979)  (@L175)
Dettes dexplotation . RO 4253130885
Avances nettes en provenance desters . (213) 761 1287

Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation 93286)  (28900)  (81581)
TRESORERIE PROVENANT DE LEXPLOITATION. 90059 107113 24598
9 Opérations d’investissement

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles ©® o @AL257) o (7355) o ..(6744)
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles *® 140 16824 9
Acquisitions de participations financieres L L(1880) o (43%6)
Cessions de participations financieres . L e Q6004
Vanatlonnettedesdettessur|mmob|||sat|ons e 1848. (357).”“.WWWH (2429).”””
Var|at|onnetteautres|mmob|I|sat|0nsfmanueres (20937). (31995).”“WWWW 1254

TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS 37057)  (24563)  (6176)
9 Opérations de financement
Augmentation des capitaux propres . 17662 0 0

Variation nette des dettes financieres . (1g78l) 37139 19225
Dividendes misenpaiement . (69973)  (50887)  (50897)

TRESORERIE RESULTANT DU FINANCEMENT 71092) . (13748) (31672)
VARIATION GLOBALE DE LATRESORERIE 180%0) 68802  (13250)

Tresorerie au début de l'exercice oo ... 146915 78113 91363
Variation de la trésorerie L 18090) 68802 (13250)
Trésorerie a la cloture de l'exercice ... . 128825 146915 78113

@ Hors programmes.

@ En vue de donner une représentation économique des flux de trésorerie comparable a celle des comptes consolidés, I'acquisition, la consommation, la cession et la réforme des coproductions qui figurent
dans les comptes sociaux en valeurs immobilisées ont été intégrées aux variations du besoin en fonds de roulement d’exploitation.

© Les droits de diffusion ont été reclassés en stocks.

Décembre 1996
Lancement de TPS (télévision numérique par satellite)




Tableau

de passage

DOCUMENT DE REFERENCE : REGLEMENT COB 98-01

o Responsables du prospectus etdu controle des comptes Pages
1 1 Noms et fonctrons des responsables du document rappor‘r fmancrer 35
1.2 Attestation des responsables rapport financier : 35
1.3 Noms et adresses des contrdleurs légaux rapport d'activité : 27, rapport financier : 4, 5, 35
1.4 Politique d'information rapport financier : 35

9 Emission/Admission a la cote officielle de valeurs mobrlreres representatrves du caprtal

2 1 Admlssmn de valeurs mobrlleres a Ia cote offlcrelle rapport d actrvrte 38 rapport frnanC|er 32 33
2.2 Emission de valeurs mobilieres Sans objet.
2.3 Renseignements généraux rapport d'activité : 24, 38, 39, rapport financier : 32, 33
2.4 Place de cotation rapport d'activité : 24, 25
2.5 Tribunaux compétents Sans objet.

@ Rensergnements concernant I'activité de I’ emetteur et son caprtal

3 1 Rensergnements de caractere general concernant I emetteur rapport d’activité : 10-23, rapport financier : 32, 33, 35
3.2 Renseignements de caractére général concernant le capital rapport financier : 32, 33
3.3 Répartition actuelle du capital et des droits de vote rapport d'activité : 38, 39, 40 rapport financier : 32, 33
3.4 Marché des titres de I'émetteur rapport d'activité : 24, 25, 38, 39
3.5 Dividendes rapport d'activité : 24, 38, 39

@ Rensergnements concernant I’ actrvrte de I emetteur

41 Presentatron de Ia socrete et du Groupe rapportdactrvrte 2 3 4 5 8 9 10 23 28 39 40 rapport flnanuer 15 16 26 27 32 33 34
4.2 Dépendances de I'émetteur Sans objet.
4.3 Faits exceptionnels et litiges rapport d'activité : 34
4.4 Effectifs rapport d'activité : 36, 40, rapport financier : 17, 28
4.5 Politique d'investissement rapport d'activité : 2, 3, 10-23, 31-36, rapport financier : 9, 13-16, 21, 24-28, 30
4.6 Données Groupe rapport d'activité : 28-39, rapport financier : 36

@Patrlmorne Srtuatlon fmancrere Resultats

5 1 Comptes de | emetteur rapport dactivité : 40, 41, rapport financier : 3,6 - 31
5.2 Sociétés hors du périmétre de consolidation rapport financier : 10, 11, 29, 30
5.3 Sociétés dans le périmétre de consolidation rapport financier : 10, 11, 29, 30
5.4 Principes de consolidation rapport financier : 10, 11

@ Organes d admlnlstratron de drrectron et de surverllance

6.1 Noms rapport d’activité : 6, 7, 26, 27
6.2 Intéréts des dirigeants dans le capital rapport d'activité : 38, rapport financier : 5, 17, 28
6.3 Schéma d'intéressement du personnel rapport d’activité : 38, 40, rapport financier : 17, 27, 28
6.4 Gouvernement d’entreprise rapport d’activité : 27

0 Perspectrves d avenrr

7.2 Perspectives d'avenir rapport d’activité : 34-36



