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Avertissement

Cette présentation contient des informations a caractere
prévisionnel. Ces informations qui expriment des objectifs
établis sur la base des appréciations et estimations actuelles
de la direction générale du Groupe, restent subordonnées a de
nombreux facteurs et incertitudes, qui pourraient conduire a
ce que les chiffres qui seront constatés different

significativement de ceux présentés a titre prévisionnel.



Bilan 2007

Un univers en mutation

La montée en puissance de la TNT
L’augmentation de la consommation TV et Internet
Des modes de consommation multiples

L’arrivée de nouveaux entrants

TF1 sur tous les fronts

Un leadership qui s’étend
Une croissance publicitaire sur tous les supports
La diversification moteur de la croissance

Des partenariats prometteurs

I’année du changement
Une gouvernance nouvelle
Une organisation en évolution

Un management plus transversal



Evolution du chiffre d’affaires

M€

2007 2006 Var Var %
Chiffre d'affaires consolidé 2763 2 654 109 +4,1%
CA Publicité TF1 SA 1718 1708 10 + 0,6%
CA Diversification 1045 946 99 +10,5%
Détails du CA Pub Groupe
Antenne TF1 1718 1708 10 + 0,6%
Thématiques France 92 74 18 + 24,3%
Internet France 18 10 8 + 80%
Eurosport international 72 79 (7) - 8,9%
Chiffre d'affaires pub total 1 900 1871 29 +1,6%
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Evolution du chiffre d’affaires publicitaire par secteur

Poids
B \Variation Investissements bruts
ALIMENTATION 23.7%

TOILETTE - BEAUTE +4,5%
EDITION (CD, DVD...) -23,8%
TRANSPORT -5,8%
TELECOMMUNICATIONS -21,0%
SERVICES +8,2%

GRANDE DISTRIBUTION => Depuis le 1°" janvier 2007

ENTRETIEN ol -3,7%

LOISIRS << -3,8%

PHARMACIE - MEDECINE [“548 +15,1%

Source : TNS Media Intelligence —Janvier — Décembre 2007 vs. Janvier — Décembre 2006 5

+1,4%

PDM de TF1

59,1%
56,7%
50,9%
52,1%
50,9%
52,5
%
58,6%
61,7%

56,1%

54,5%
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Evolution du chiffre d’affaires consolidé

M€ 2007 2006 Var Var %
Antennes France 22205 2 153,6 66,9 3,1%
TF1 SA 1729,3 1724,3 5,0 0,3%
Chaines thématiques France 188,6 153,9 34,7 22,5%
Groupe Téléshopping 153,1 110,3 42,8 38,8%
TF1 Entreprises 40,5 38,3 2,2 5,7%
e-tfl 57,1 71,3 (14,2) (19,9%)
Sociétés de production interne 28,1 31,1 (3,0) (9,6%)
Divers 23,8 24,4 (0,6) NS
Droits audiovisuels 268,1 240,9 27,2 11,3%
TF1 Vidéo 166,7 157,9 8,8 5,6%
Catalogue 101,4 83,0 18,4 22,2%
Antennes internationales 274,8 259,2 15,6 6,0%
Activités diverses 0,2 - 0,2 -
Chiffre d'affaires total 2763,6 2 653,7 109,9 4,1%

- T4l -
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TF1 : le meilleur bilan des chaines nationales

Evolution en
proportion

Source Médiamétrie / Médiamat

Part d’audience - Individus 4 ans ou +
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TF1 confirme son leadership sur la cible publicitaire

Part d’audience - Femmes < 50 ans

~1.5
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Source Médiamétrie / Médiamat 8
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TF1, la chaine la plus attractive

Janvier - Décembre 2007

Paysage actuel*
(i.e. ~30% pénétration de la Pay TV)

TF1 30, 7% ——
France 2 18,1% —

France 3 14,1% —

M6 11,5% ——

TNT*

29,7%
16,7%

11,7%

10,5%

. la meilleure résistance
a la fragmentation du marché

Part d’audience

Degré de
résistance

97%
92%

83%

91%

Univers
cable & sat**

25,3%
13,5%

9,6%

8,5%

La fragmentation du marché augmente I’écart
d’audience entre TF1 et ses concurrentes

* Source: Médiamétrie - Mediamat - Ind. 4 ans et + - Janvier - Décembre 2007

** Mediacabsat V13 Janvier - Juin 2007

Degré de
résistance

82%

75%

68%

74%



TF1, une position unique

Individus 15 ans et +

83%

: (hebdomadaire)

TV radios Presse guotidiens Internet qguotidiens
radios magazine régionaux nationaux

Bl A1 :'unique médiade masse

sur le marché publicitaire

Plus de 35 millions d’Individus 15 ans et +
regardent EXF] ous les jours

Source Médiamétrie 2006 - Radio 126 000 April to June 2007 - AEPM 2006 - EPIQ 2006 — internet médiamétrie — observatoire
des usages internet T2 2007 - radios commerciales
10
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TF1 confirme son leadership dans un univers fragmente

PdA Individus 4 ans ou + NATIONAL*
Janvier-fevrier 2008

27,8
18,3
13,4
10,7
70 28 18
L5 &% 15 14 10 g 06 05 05 03 03
HEEE--—
i3l - = v o 5

F ARTE TMC W9  Gulli  NT1 Nrj12 F4  Virgin Direct8 I|-Téle BFM
17 v
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* Attention, pour les chaines de la TNT, les PdA sont estimées
Source Médiamétrie / Médiamat 11 n



Un portefeuille performant de chaines thematiques

WONTE CARLO )
-

»* il **
[HILTISPORT
* *

* 4

- B
LCI

Ushuaia
odyssée
Distoire

Source : Médiamétrie — MédiaCabSat 13

La chaine leader sur la TNT
7¢me chaine nationale en 2007 (objectif : la 5¢™e place)

4 chaines dans le Top des 8 chaines les plus regardées
sur les réseaux cable, satellite et ADSL

Pole Découverte a I’équilibre en 2007

- T4l -
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TF1 network s’ installe dans
les 10 premiers rangs du web francais

L A1 Network Les thématiques ]

8¢me offre du web francais toutes dans le top 3
Janv. 2007 Janv. 2008 Classement janv. 2008
R m 3eme sjte news
’ B L .
CA S 2°¢Me site sports

@ 3¢éme gjte jeunesse

7 M
€V ried 3¢eme gsjte féminin
toutes les femmes s'y retrouvent
+12,6 % wait 3¢me plateforme vidéo
marché
blog 2¢me plateforme blogs

Sources : Panel NNR Médiamétrie, janvier 2008
Home & Work, application Internet exclues

13
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Le rebond Antenne / web : déja une réalité

Divertis- eI
— Jeunesse Info - Sport —  Série — Jeux
sement .,
Cinéema

- T4l -

NOUVEAUX MEDIAS

- slled moyspeoy

- XNaJAnaYy)

= Copro- = Présence accrue du » Catch-up TV /VOD gratuite
p— | \O/I\;Iect:i;)n news /,sport = Formats plus originaux, Web+TV ;
" Lavideo, notre atout = Couverture accrue des flux a
™ maitre « événementiels » 2

Approche multimédia des le projet d’ecriture, de production, d’acquisition

v TF1



Compétences
thématiques
Groupe TF1

Information

Sport

Fiction /7 Cinéma

De |la Télévision au « Média Global »

Les usages

10
Linéaire Non linéaire

*
*i'*

[TLTIsPORT

* *
e

TEIl =

PC

€F1.Fr)
LCIFr

»* EUROSPORT.FR

T F1 VISION

Mobilité

!c I Podcast
Mobile

EUROSPORT

gesTr s

~~——1 DROITS

Jeux / Divertis.

waqQt
blog

*P“l"u 4 }Podcast
nomao@

ENTREPRISES

Magazines / Docu.

Jeunesse

Autres

Qistoire

SHOPPING

| Ushuaia |

@

ShOPPING ng
surinvitatione com [ Ll

LANGUE : FRANCAIS

Consommation col&gctive

&

TELE)
SHOPPING

ENTREPRISES

ENTREPRISES

TELE

SHOPPING

(@il Rl
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Consommation individuelle um



PERFORMANCES
FINANCIERES



Compte de resultat consolidé

M€

2007 2006 Variation %
Chiffre d’affaires consolidé 2763,6 2 653,7 109,9 4,1%
Total colt de grille (1 024,2) (1 060,1) 35,9 (3,4%)
Total autres charges et produits d’exploitation (1 304,9) (1 181,3) (123,6) 10,5%
EBITDA 434,5 412,3 22,3 5,4%
marge 15,7% 15,5%
Dotations nettes aux amortissements et provisions (129,3) (111,5) (17,8) 16,0%
Résultat opérationnel 305,2 300,8 4,4 1,5%
marge 11,0% 11,3%
Colt de I'endettement financier net (21,4) (11,6) (9,8) 84,5%
Autres produits et charges financiers 28,7 (4.9) SR ns
Impot (93,0) (98,7) 5,7 (5,8%)
QP résultat des sociétés mise en équivalence 8,3 13,1 (4,8) (36,6%)
Résultat net des activités poursuivies 227,8 198,7 29,1 14,6%

17
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Cout de grille Antenne TF1

M€ 2007 2006 Var Var %
Total colt de grille * 1024,2 1 060,1 (35,9) (3,4%)
Evénements sportifs 49,9 113,6 (63,7) (56,1%) 5
Total hors événements sportifs 974,3 946,5 27,8 2,9% ;
Variétés / Jeux / Magazines 254,5 265,3 (10,8) (4,1%) %
Fictions / Téléfilms / Séries/ Théatre 290,1 279,1 11,0 3,9% |
<
Sports (hors Coupes du Monde) 146,2 146,5 (0,3) (0,2%) g
Informations 119,2 114,4 4,8 4,2% |
Films 138,8 114,7 24,1 21,0%
Jeunesse 25,5 26,5 (1,0) (3,8%)

* dont réformes et droits échus

18



Résultat opérationnel courant par secteurs

M€ 2007 2006 Var Var %
Antennes France 252,0 2459 6,1 2,5%
TF1 SA 2211 2245 (3,4) (1,5%)
Chaines thématiques France 2,0 (13,4) 15,4 ns
Groupe Téléshopping 7,9 8,7 (0,8) (9,2%)
TF1 Entreprises 1,5 5,9 4,4) (74,6%)
e-tfl 2,0 3,8 (1,8) (47 ,4%)
Sociétés de production interne 2,1 1,2) 3,3 ns
Divers 15,4 17,2 (1,8) (10,5%)
Droits Audiovisuels 17,2 24,9 (7,7) (30,9%)
TF1 Vidéo 11,1 15,6 (4,5) (28,8%)
Catalogue 6,0 9,2 (3,2) (34,8%)
Antennes Internationales 38,2 30,1 8,1 27,3%
Activités diverses (2,2) ns (2,2) ns
Résultat Opérationnel Courant 305,2 300,8 4,4 1,5%

19
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Ameéliorer nos performances

M€ 2007
62% : publicité Antenne TF1
38% : diversifications
» Meilleure monétisation de notre audience
: , . » Extension du périmétre de larégie publicitaire : on
g::;:ﬁigéaﬁa”es 2 763 line, autres TV, presse, ...

» Croissance externe et organique

» Suppression de la publicité sur FTV

» Transposition de la directive européenne

» Assouplissement du dispositif anti-
concentration

 Lancement anticipé du canal supplémentaire

» Acquisition d’'une autre chaine TNT ?

- T4l -
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. TF1



Ameéliorer nos performances

M€ 2007

» Stabilisation du colt de la grille
* Renégociations des contrats (flux et

Arati sports
Charges opérationnelles (1 508) P )

UIFL S5 « GIE achats de droits
» Politique d’achats
» Gestion quotidienne

» Evolution des obligations de
production

« Evolution des obligations de diffusion

» Baisse du colt de diffusion TDF post
switch off

» Politique d’achats

(950) » Gestion quotidienne
e Arrét d’activités non rentables

Charges
de diversifications

21
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Ameéliorer nos performances

Principaux objectifs financiers

* Prevision 2008 de CA consolidé Groupe : +2,4% (2 830 M€)

 Activites de diversification : 50% du CA total groupe en 2011/2012

« Marge EBITDA en 2011/2012 : ~ 20%

o Stabilisation des colts de programmes

- XN3JANBYD - Slied MoOyspeoy - T4l -

- 800¢ Sien

o TF1
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CHEUVREUX




DONNEES PREVISIONNELLES

Revenus publicitaires pour la chaine TF1

— Investissements publicitaires de la Grande Distribution en 2007 : 5,6% des revenus

publicitaires de la chaine TF1

— CApubau T108: base de comparaison difficile + 6% au T1 2007

Colts de grille

— 2008 Euro : environ 50 M€
— Coupe du Monde de Football 2010 : 120 M€ ; Coupe du Monde de Football 2014 : 130 M€

— Coupe du Monde de Rugby 2011 : ~ 50 M€ ;

— Obiectif de stahilisation en 2011/2012

Uil e St ininiditi Vi Uil Svaar v

Objectifs
— CAtotal Groupe en 2008 : 2 830 M€ (+ 2,4%)

— Revenus des activités de diversifications en 2011/2012 : 50% du CA total Groupe

— Marge EBITDA consolidée (horizon 4-5 ans) : ~ 20%



Un environnement en pleine évolution

Services a
valeur ajoutée

HDTV

&

TV en mobilité

Lancement HDTV
Satellite 2006
TNT ~2008

Lancement
DVB-H

Satellite (payant) TV sur ADSL
triple play
) couverture 100% TV sur ADSL
Services : couverture 80% - 2007
rps cogverture Paris & Lyon Fibre
interactifs it fin 2003 - début 2004 @ free .
i orange”
Cable num. (payant) TPS L Ci 9
couverture 35% clublnternet cagetel
Analogique terrestre Arrét signal
6 chaines TNT TNTE8 chaines  2nalogique

couverture 100%
& =
I 6 EE E

Cable analogique

Couverture 1,5 m foyers

1996

17 chaines (gratuite & pay.) COUVE;;#EGOITT 95%
(gratuites)

couverture 35%
Mars 2005

couverture 80%
Dec 2007

Canal
supplémentaire

2004 2005 ZOOGT 2009 2011 2012



Telévision Numerique Terrestre

17 chaines gratuites

Service public ﬁ ﬁ E arte _ i;.
Généralistes 6
Mini généralistes | TMC) mﬁ \170) @ Jeunesse

11 chaines payantes
Premium EE Sport
Mini généralistes Cinéma
BDEE 15-35ans

el  Documentaires

Info

Jeunesse

: Chaines du groupe TF1



TF1 a bati une offre 2.0 complete - blogs, video et communautaire

e D
m (o

W ¥ SKYROCK

w (y/c Skyblog)

Janvier Janvier
2007 2008

Sources : Panel NNR Médiamétrie, janvier 2008
Home & Work, application Internet exclues
- en nombre de Visiteurs Uniques (VU) >7
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En 2007, TF1 a développé son audience plus vite
gue ses concurrents

orange’|

Visiteurs Uniques
(en Millions)
PUISSANCE
20,7
10 | LINTERN@UTE
8 A Daivmoion Temps passé par pers.
2“ 1 (en minutes)
INTERET
6 A
.« B
) “P)) |
e Visites par personne
2 10,8 dans le mois
FIDELISATION
= - ., : '

10

Sources : Panel NNR Médiamétrie,
Home & Work, application Internet exclues 28
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En 2007, TF1 a développé son audience plus vite
gue tous ses concurrents

EE | LI A1 Network
9 0DO
8 000
¥ 00O
o 000
5 000
4 000

3 000

2 000

1 000

~ ™~ P~ - P e~ e P~ I~ r~ P~ e e
S ? g =® =2 £ & 8 & 9 2 2 7
: - @ - = c = = .

- . [ m — = - = = &) =
] 2 ] 3 £ 3 = 'z = 2 3 a =
L - £ ™ @ = = L]
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Elargir notre offre pure - player
E-COMMERCE | WEB 2.0 / COMMUNAUTAIRE
TeLERMINI] )
SHOPPING \ listes blﬂg nomao .
surinvitation e com =
exciting shopping

placedestendances

WEB 2.0 / VIDEO

, / -
SITES « TENDANCES » NOUVEAUX MEDIAS | w a L
HOME MADE —_

» People
ACQUISITIONS /

» Déco, ... \
PRISES DE PARTICIPATION
SITES « SERVICES » SES C ONS

“mbauche.com

@il

- slled moyspeoy

- XNaJAnaYy)

- 800¢ Sien

Répondre aux attentes multiples des internautes et des annonceurs

. TF1



Agir en média global

h - dAiAa Pa
U . uTcja uiic

fa
Vv T

NOUVEAUX MEDIAS

Heroes 2 en
VOD payante
avant diffusion
TF1

Suscite;j

'intéré

Buzz sur le web
(via Wat)

Destin de Lisa Votes et jeux

- Site

- Vidéo

- Blogs

- Forums

55— 4N,

Web TV « Star’Ac TV »,
«TFOU TV »

Catch-up TV/
VOD gratuite
(expérimen-

tations)

Créer une fidélisation et une proximité nouvelles entre le média et ses publics

Développer les échanges avec les « téléspect’acteurs »

31
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Internet et les Autres TV
soutiennent la croissance
des investissements piurimédia bruts

7 294 M€ TV NAT
6 741 M€ +0,6%0

ab5 Mds €
—]
Autres TV
+47% plurimedia
al2MdeE +6,6%0
a23,2 Mds €
3310 M€ 5 063 ME hors internet
2 675 M€ S 04
a 20,2 Mds€
hors internet & ATV
223 M€ il
a 16,5 Mds€

- T4l -
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- 800¢ s‘en

Cinéma Affichage

Source : TNS Medija Intelligence — 2007 vs 2006 -Investissements bruts par medias en 2007“



ﬂlef éditeur francais de jeux de société

ENTREPRISES
Chiffre d’affaires* TF1 Entreprises : 40,5 M€ (+ 5,7%)

LICENCES o PUBLISHING MUSIQUE
» Développer des revenus a partir des |_ '
programmes créés et/ou diffusés par les ‘hdun

chaines du groupe, '

- slled moyspeoy

» Commercialiser des marques a fort
potentiel dotées d’une notoriété et d'un

[ - N A Ry ~—~ o w HEP-

pUbILIUIIIICIIIEIIL IIIUILI LIUIEb

- XNaJAnaYy)

- 800¢ Sien

» Editer les musiques de I’Antenne

ﬂ Acquisition de Dujardin

S DUJARDIN > 200 jeux au catalogue

* Données consolidées Groupe 33



L3 N3 Laréussite du développement multi-canal

SHOPPING

Chiffre d’affaires* : 153,1 M€ (+ 38,7%)

€ MINI vnpeun
MUI.TI l'-IC'I'IONS
” ‘ .
\q) =
) 1
> ®
+— a
) 5
< E
WEB EMISSION MAGASINS CATALOGUE |
(@)
| | :
L ] - - Z
n surinvitationecom =
= exciting shopping | N N
(= % o
GE) T F IR %
:
o
o 1001 - -
\q>_) list es o
S _
E-commerce Infomercials Savoir-faire

* Données consolidées Groupe 34

ﬁv



EII surperforme un marché en baisse

V1 D E O

Chiffre d’affaires* TF1 Vidéo en 2007 : 166,7 M€ (+ 5,6%)

23 millions de vidéogrammes vendus en 2007

Marché de la Vidéo** : - 10,7% en valeur

Forte progression du « Film » en 2007 : +20% (vs. 2006)

0y g
3

Taux de croissance du chiffre d’affaires 2007 a 3 chiffres

: = L o S T
cal XN i i S
N - T \ / ; £
TF1 VISION MR U T e, o
T .'I' - -4 d ! ] .. 4 . = ' 1%
VIDEO A LA DEMANDE -8 T I ! Sl
2 B §- b
X | = R : doea B s .
| e - - y

400 000 clients /4 000 programmes

* Données consolidées Groupe
**Fin décembre 2007 — Source GFK 35

L'AUTRE C'EST MOI

TdL -
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ﬂm Acteur majeur de la distribution

INTERNATIONAL

Chiffre d’affaires* TF1 International en 2007 : 87,7 M€ (+ 33,4 %)

Composition du chiffre d’affaires 2007

Films « Frais » :Vente de
59% programmes TV

14%

I_ M = Vente catalogues
A O ME de long-métrages

UN FILM DE OLI.\v‘IER.DAHAN 2‘7%
La MOme : 5,2 millions d’entrées

wF o (]

* Données consolidées Groupe m



Eurosport : une expansion internationale reguliere

La chaine de référence, la plus connue et la mieux distribuée en Europe

Chiffre d’affaires 2007* Eurosport International : 272,5 M€ (+5,2%)

b Chiffre d’affaires* 2007 Groupe Eurosport : 339,3 M€ (+5,8%)
>* al **
SPURT Résultat opérationnel 2007 Eurosport International : 32,3 M€ (+8,4%)
s " ROP* 2007 Groupe Eurosport : 34,8 M€ (+16,6%)
* 4 112 millions de foyers

68 millions d’abonnés
59 pays / 20 langues

Composition du chiffre d’affaires Eurosport International 2007

Abonnements Publicité | Hammsaiien
d’événements et Autres

60% 25% i

* Données consolidées Groupe

- T4l -

- XN3JANBYD - Slied MOUSpeoy

- 800¢ Sien



France:

PUBLICITE

PROGRAMMES

ACTIONNARIAT

le pays le plus réglementé en Europe
TF1: environnement juridique

= Durée: Moyennejournée: 6’/ heure
max: 12’/ heure

= Secteur non autorisé en TV : cinéma

= Heure glissante et heure d’horloge

» Interruption des programmes : 1 coupure pub max / film-fiction

= Publicité TV sur les chaines publiques (France Télévisions)

» Investissement dans des programmes FR et EU
(16% du CA pub en fictions, 3,2% en films...)

= Diffusion : max. 192 films /an

min. 1 000 heures de prog. enfants
min. 800 heures de prog. d’info

= [0l sur I'actionnariat : 49%

Déréglementation possible : Europe & France



17 avril
30 avril
14 mai
31 juillet
1" aolt

13 novembre

Agenda financier 2008

Assemblee Générale des Actionnaires
Paiement du dividende
T1 2008 Chiffre d’affaires et Résultats
S1 2008 Chiffre d’affaires et Résultats
Réunion des Analystes

T3 2008 Chiffre d’affaires et Résultats



Contacts

Philippe DENERY
Chief Financial Officer
@:33-14141 44 11
~:33-141 4129 10
“B: pdenery@tfl.fr

Frédéric LE JACQ
Manager

@&: 33-141 41 3359
7:33-141 41 29 10
“B: flejacq@tfl.fr

Anne BLAZY
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